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Ahtarin kaupungintalo valtuustosali, Ostolantie 17, 63700 Ahtari

Kasiteltavat asiat

§ Otsikko Liite
§ 45 Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja heidan aanimaaransa toteaminen
§ 46 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
§ 47 Poytakirjantarkastajien valinta
§ 48 Kuljetusalan tyovoimakoulutusten puitesopimuksen optiokauden
kayttdonotto
§ 49 Kotoutumiskoulutuksen puitesopimuksen optiokauden kayttdonotto
§ 50 Uravalmennuspalvelun hankinta kansalaisopistoilta suorahankintana
§ 51 Oikaisuvaatimus paatdkseen 2
SR/322431/2026 (Salainen pykala)
§ 52 Yhtymahallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2
vuodelta 2025
§ 53 Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026 1
§ 54 Tiedoksi saatettavat asiat
e Hankintalaki muuttuu
o Kohtaamo Etela-Pohjanmaan myodnteinen hankepaatos saatu
2
§ 55 Viranhaltijapaatokset
o Paatosluettelo liitteena ajalta 1.6.—13.8.2026 1
§ 56 Muut mahdolliset asiat
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Osallistujat
YHTYMAHALLITUKSEN
JASENET
Jasenkunta Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Alajarvi Esko Rintamaki Aino-Maija Ojala
Jari Maenpaa Pentti Joensuu
Alavus Petri Juurakko Juha Toivola
Riitta Ranta-Knuuttila-Mertala Anja Kohtamaki
Evijarvi Mari Takamaa Juha Alkio
Kauhava Marita Mattila Heikki Korkealaakso
Timo Renko Sirpa Ylikantola
Kuortane Ulla Siljamaki Henna Harju
Lapua Sari Oja-Lipasti Paula Alarinta
Helena Lahtinen Susanna Suokko
Lappajarvi Ville Ala-aho Mari Hernesniemi
Soini Markus Valiaho Jaakko Palomaki
Vimpeli Anna Nieminen Yrj6 Koivukoski
Ahtiri Niina Ylinen Anu Huhtinen

Kokouksen aluksi Ahtarin kaupungin esittely

Muut saapuvilla olleet

Aki Ruotsala, esittelija Kuntayhtyman johtaja

Paivi Pyyny, poytakirjanpitaja hallinto- ja taloussuunnittelija

Tiina Pulju, hankinta-asiantuntija § 48-50
Jarmo Nurmela, palvelupaallikkd § 51

Anna-Elisa Pukkinen, johdon tuen asiantuntija
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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika /

6/2026

2026

Allekirjoitukset

Sari Oja-Lipasti
Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Poytakirjantarkastus

poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito:

Paivi Pyyny
poytakirjanpitaja

poytakirjantarkastaja

Poytakirja pidetaan nahtavilla kuntalain 140 §:n mukaan siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tarkastamisen jalkeen
yleisessa tietoverkossa Kauhavan kaupungin verkkosivulla
www.kauhava.fi’/kymppi seka Kuntayhtyma Kympin toimitilassa,
Helakaari 10, Kauhava. Linkitys tulee myos jasenkuntien

verkkosivuille.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 45 21.8.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja heidan aanimaaransa toteaminen
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 45

Yhtymahallituksessa on 14 jasenta, joilla on henkilokohtaiset
varajasenet. Kullakin jasenella on kokouksessa yksi (1) aani.

Poytakirjanpitajana toimii hallinto- ja taloussuunnittelija.
Esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus toteaa lasna olevat yhtymahallituksen jasenet,
heidan aanimaaransa ja muut saapuvilla olleet.

Paatos:
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 46 21.8.2026
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 46
Kuntayhtyma Kympin perussopimuksen mukaisesti
yhtymahallituksen kokous on paatosvaltainen, kun yli puolet

yhtymahallituksen jasenista on lasna (perussopimus § 10).

Kokouskutsu on lahetetty 14.8.2026 yhtymahallituksen jasenille
sahkopostilla.

Paatosehdotus: Todetaan laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos:
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 47 21.8.2026

Poytakirjantarkastajien valinta

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 47

Paatosehdotus:

Paatos:

Yhtymahallituksen poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla
tahan tehtavaan valittua yhtymahallituksen jasenta, jollei
yhtymahallitus jonkin asian kohdalla toisin paata.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.

Yhtymahallituksen pdoytakirja on tarkistettavissa kolmen arkipaivan
kuluessa. Poytakirja allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkoisesti.
Poytakirja on mahdollista allekirjoittaa my6s Kuntayhtyma Kympin
Kauhavan toimipisteessa osoitteessa Helakaari 10, 62200
Kauhava.

Yhtymahallituksen poytakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen
pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana Kuntayhtyma Kympin
verkkosivuilla www.kympin.fi/paatdksenteko, siten kuin kuntalain
140 §:ssa saadetaan.

Yhtymahallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan Marita Mattilaa ja Mari
Takamaata.
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Aiemmat kasittelyt
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 10 07.02.2025

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 48 21.8.2026

Kuljetusalan tyovoimakoulutusten puitesopimuksen optiokauden kayttoonotto
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 48

Kuntayhtyma Kymppi on kilpailuttanut kuljetusalan lyhytkestoiset
tyovoimakoulutukset Kympin tyollisyysalueelle. Kuntayhtyma
Kympin yhtymahallitus on 7.2.2025 § 10 paattanyt kaynnistaa
tyonhakijoiden osaamisen kehittamisen palvelujen suunnittelu- ja
hankintaprosessin seka valtuuttanut kuntayhtyman johtajan
toteuttamaan hankinnan talousarvion ja taloussuunnitelman
puitteissa.

Kuntayhtyma Kymppi on julkaissut tarjouspyynnon 21.6.2025.
Kuntayhtyman johtaja on hyvaksynyt viranhaltijapaatoksella §
55/2025 puitejarjestelyyn palveluntuottajat etusijajarjestyksessa
seuraavasti: Sedu Education Oy ensisijaisena palveluntuottajana
ja CAP Group Oy toissijaisena palveluntuottajana.

Kilpailutuksen perusteella on solmittu kuljetusalan
tydvoimakoulutusten puitesopimus ajalle 1.1.—-31.12.2026.
Tarjouspyynnon mukaisesti puitesopimukseen sisaltyy tilaajan
optio-oikeus enintaan kahteen optiokauteen kolmen vuoden
kuluessa alkuperaisen hankintasopimuksen laatimisesta.

Optiokauden kayttdonotto koskee sopimuskautta 1.1.—
31.12.2027. Optiokauden kayttoonotto on alkuperaisten hankinta-
asiakirjojen ja sopimusehtojen mukainen eika muuta hankinnan
olennaista sisaltoa.

Kuljetusalan lyhytkoulutusten avulla tydnhakijat voivat hankkia ja
paivittaa kuljetusalalla tarvittavaa osaamista ja patevyyksia, mika
parantaa heidan tyollistymismahdollisuuksiaan. Tyonantajille
koulutukset tarjoavat keinon saada tehtaviin soveltuvaa ja
osaavaa tydvoimaa seka tukea rekrytointitarpeisiin tilanteissa,
joissa kuljetusalan osaajista on pulaa.

Sopimuskauden aikana Sedu Education Oy on toteuttanut
koulutukset sopimusehtojen mukaisesti, ja palvelulle on edelleen
jatkuva tarve. CAP Group Oy:lta ei ole tilattu koulutuksia kuluvalla
puitesopimuskaudella.
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Koulutusryhmista sovitaan erillisilla puitejarjestelyyn liittyvilla
litehankintasopimuksilla. Hankinnan ennakoitu arvo on 200 000
euroa, alv 0 %. Optiokauden kayttoonotto mahdollistaa palvelun
keskeytymattoman jarjestamisen Kuntayhtyma Kympin alueella
vuoden 2027 aikana seka tukee tyonhakija-asiakkaiden
osaamisen kehittamista, tyovoiman saatavuutta ja alueen
elinvoimaa.

Yhtymahallitus

1. ottaa kayttoon kuljetusalan tyovoimakoulutusten
puitesopimukseen sisaltyvan optiokauden ajalle 1.1.-31.12.2027
siten, etta optiokausi toteutetaan alkuperaisen puitesopimuksen
ehtojen mukaisesti;

2. toteaa, etta ensisijaisena palveluntuottajana toimii Sedu
Education Oy ja toissijaisena palveluntuottajana CAP Group Oy;
seka

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan
optiokaudella puitejarjestelyyn liittyvat liitehankintasopimukset.
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Aiemmat kasittelyt

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 63 14.06.2024

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 9 07.02.2025

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 33 29.08.2025

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 54 14.11.2025

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 49 21.08.2026

Kotoutumiskoulutuksen puitesopimuksen optiokauden kayttoonotto
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 49

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus on 14.6.2024 § 63 paattanyt,
ettd Kuntayhtyma Kymppi etenee kotoutumiskoulutuksen
hankinnassa yhteistyossa Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen
kanssa seka sitoutuu vastaanottamaan hankintaan liittyvat
sopimukset 1.1.2025 alkaen.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus on kilpailuttanut 17.10.2024
julkaistulla tarjouspyynndlla maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksen (EPOELY/1703/2024) Kympin
tyollisyysalueelle. Kilpailutuksen perusteella on solmittu
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen puitesopimus ajalle
30.12.2024-31.12.2026. Puitesopimus on siirretty 19.12.2024
Kympin tyollisyysalueen kayttoon.

Puitesopimuksen ensisijaisena palveluntuottajana toimii Arffman
Finland Oy ja toissijaisena palveluntuottajana Sedu Education Oy.
Tarjouspyynnon mukaisesti puitejarjestelyyn sisaltyy optio-oikeus
enintaan yhta alkuperaista sopimuskautta vastaavaan
puitejarjestelyyn perustuvaan lisasopimuskauteen. Puitejarjestely
optiokausineen voi olla voimassa enintaan nelja vuotta
ensimmaisen puitesopimuskauden alkupaivamaarasta laskien.
Liitehankintasopimuksiin perustuvat puitesopimuskaudella
alkaneet koulutukset voivat paattya puitesopimuksen
paattymispaivan jalkeen, mutta koulutuksen alkamispaivamaaran
tulee sijoittua puitesopimuskaudelle.

Kympin kotoutumiskoulutus on keskeinen osa maahanmuuttajien
kotoutumisen, kielitaidon kehittymisen ja tyomarkkinoille
sijoittumisen tukemista. Kuntayhtyma Kympin toimialueella on
jatkuva tarve kotoutumiskoulutukselle, ja palvelujen jatkuvuuden
turvaaminen on tarkeaa tydévoiman saatavuuden, kotoutumisen
edistamisen seka lakisdateisten tyovoimapalvelujen jarjestamisen
nakokulmasta.

Sopimuskauden aikana Arffman Finland Oy on toteuttanut
koulutukset sopimusehtojen mukaisesti, ja palvelulle on edelleen
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jatkuva tarve. Sedu Education Oy:lta ei ole tilattu koulutuksia
kuluvalla puitesopimuskaudella.

Puitesopimuksen ehtojen mukaisesti optiokauden kayttdonotosta
paatetaan viimeistaan kolme kuukautta ennen sopimuskauden
paattymista. Optiokauden kayttoonotto on hankinnan
alkuperaisten ehtojen mukainen eika muuta hankinnan olennaista
sisaltoa. Koulutusryhmista sovitaan erillisilla puitejarjestelyyn
liittyvilla litehankintasopimuksilla.

Hankinnan ennakoitu arvo on 850 000 euroa, alv 0 %.
Optiokauden kayttéonotto mahdollistaa palvelun
keskeytymattoman jarjestamisen Kuntayhtyma Kympin alueella
vuosina 2027-2028 seka tukee maahanmuuttaja-asiakkaiden
kotoutumista, tydomarkkinoille sijoittumista, tydvoiman saatavuutta
ja alueen elinvoimaa.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus

Paatos:

1. ottaa kayttodn maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen
puitesopimukseen sisaltyvan yhden kaksivuotisen optiokauden
ajalle 1.1.2027-29.12.2028 siten, ettd optiokausi toteutetaan
alkuperaisen puitesopimuksen ehtojen mukaisesti;

2. toteaa, etta ensisijaisena palveluntuottajana toimii Arffman
Finland Oy ja toissijaisena palveluntuottajana Sedu Education Oy;
seka

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan
optiokaudella puitejarjestelyyn liittyvat litehankintasopimukset.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 50 21.8.2026

Uravalmennuspalvelun hankinta kansalaisopistoilta suorahankintana
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 50

Pitkaan tyottomana olleiden tai muutoin haasteellisessa
tyomarkkinatilanteessa olevien tyonhakija-asiakkaiden
uravalmennuspalvelun hankinta kuuluu hankintalain (1397/2016)
lite E mukaisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Kyseessa on hankinta, jonka enimmaisarvo, optio mukaan lukien
alittaa hankintalain kansallisen kynnysarvon (400 000 €).

Kuntayhtyma Kympin tyollisyysalueella on merkittava maara
tydnhakijoita, joiden tydttomyys on pitkittynyt. Toukokuussa 2026
alueella oli 602 pitkaaikaistyotonta ja 287 pitkaaikaistyottomiin
rinnastettavaa tydnhakijaa. Tyottdmyyden pitkittyessa
tyonhakijoiden tybelamavalmiudet, osaaminen ja kyky siirtya
avoimille tydmarkkinoille voivat heikentya, minka vuoksi tarvitaan
matalan kynnyksen ja lahella asiakkaan arkea toteutettavia
palveluja.

Palvelulla pyritaan myos ehkaisemaan haasteellisen
tydmarkkinatilanteen pitkittymista ja tukemaan tyonhakijoita
ennen kuin tilanne johtaa pitkaaikaistyottomyyteen.

Hankittavan uravalmennuspalvelun tavoitteena on vahvistaa
osallistujien tydelamavalmiuksia ja tyonhaun taitoja, tukea
osaamisen tunnistamista ja sanoittamista, vahvistaa
minapystyvyytta ja elamanhallintataitoja, parantaa koulutukseen
hakeutumisen valmiuksia seka tukea siirtymista tyohon,
koulutukseen tai muihin tyollistymista edistaviin palveluihin.
Palvelu toteutetaan paaosin ryhmamuotoisena
uravalmennuksena, jota voidaan taydentaa yksilollisella
ohjauksella osallistujien tarpeiden mukaisesti. Palvelu hankitaan
suorahankintana alueen neljalta kansalaisopistolta: Jarvilakeuden
kansalaisopistolta, Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopistolta, Lapuan
kansalaisopistolta ja Lakeudenportin kansalaisopistolta.
Hankinnan ennakoitu arvo varsinaiselle sopimuskaudelle on
enintdan 190 000 euroa, alv 0 %. Hankinta jakautuu neljan
kansalaisopiston toteuttamiin valmennuksiin. Hankintaan varataan
mahdollisuus yhden option kayttoon siten, etta option arvo on
enintdan 190 000 euroa, alv 0 %. Hankinnan enimmaisarvo optio
mukaan lukien on siten enintadan 380 000 euroa, alv 0 %.
Hankinnalla arvioidaan olevan myodnteisia vaikutuksia pitkaan
tyottomina olleiden ja muutoin haasteellisessa
tydmarkkinatilanteessa olevien tydnhakijoiden palveluihin. Palvelu
voi ehkaista tyottomyyden pitkittymista tarjoamalla oikea-aikaista
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tukea ennen kuin asiakkaan tyomarkkinatilanne vaikeutuu
edelleen.

Alueellisesti hankinta tukee palvelujen saavutettavuutta, koska
valmennusta voidaan toteuttaa eri puolilla Kympin
tyollisyysaluetta kansalaisopistojen olemassa olevia rakenteita ja
paikallistuntemusta hyodyntaen. Tama voi madaltaa
osallistumisen kynnysta erityisesti niilla asiakkailla, joille pitkat
etaisyydet, puutteelliset likenneyhteydet tai aiemmat heikot
kokemukset palveluista vaikeuttavat osallistumista.

Palvelun toteuttaminen lahipalveluna tukee kuntien ja
tyollisyysalueen yhteista tavoitetta vahvistaa asiakkaiden aktiivista
osallisuutta ja etenemista kohti tydmarkkinoita. Valmennus voi
edistaa osallistujien siirtymista tydhon, koulutukseen tai muihin
tarkoituksenmukaisiin palveluihin, vahentaa pidempiaikaiseen
tyottomyyteen liittyvia kustannuksia ja vahvistaa alueen
tyovoiman saatavuutta.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus

Paatos:

1. valtuuttaa hankkimaan uravalmennuspalvelun suorahankintana
Jarvilakeuden kansalaisopistolta, Jarvi-Pohjanmaan
kansalaisopistolta, Lapuan kansalaisopistolta ja Lakeudenportin
kansalaisopistolta vuosille 2027-2028 siten, etta hankinnan arvo
varsinaiselle sopimuskaudelle on enintdan 190 000 euroa, alv 0
%;

2. varaa hankintaan yhden option kayttomahdollisuuden siten,
etta option arvo on enintadan 190 000 euroa, alv 0 %; seka

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan hankintapaatokset
ja allekirjoittamaan hankintaan liittyvat sopimukset.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 51 21.8.2026
Oikaisuvaatimus paatokseen

SR/322431/2026 (Salainen pykala)
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 51
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 52 21.8.2026

Yhtymahallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta
2025
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 52

Tarkastuslautakunta on antanut arviointikertomuksensa
Kuntayhtyma Kympin vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta seka
saattanut sen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta toteaa, etta
yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet ja etta kuntayhtyman toiminta on saatu organisoitua
nopeasti ensimmaisena varsinaisena toimintavuonna.
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan edellyttanyt
yhtymahallituksen antamaan vastauksen 30.9.2026 mennessa
seuraaviin kysymyksiin ja huomioihin: nuorisotyottomyyden
ehkaiseminen yhteistydssa kuntien kanssa, alkuhaastattelujen
kasittelyaikaan liittyvat toimenpiteet, kassavarojen riittavyyden
varmistaminen koko tilikauden ajan seka maararahojen
esittaminen talousarvion kayttotalousosassa vastuualueittain.

Yhtymahallituksen vastineessa kasitellaan tarkastuslautakunnan
esiin nostamat asiat. Vastineessa kuvataan muun muassa
kuntayhtyman nuorten palveluihin ja monialaiseen yhteistyohon
liittyvia toimia, alkuhaastattelujen toteutumisen seurantaa ja
palveluprosessien kehittamista, maksuvalmiuden ja talouden
seurannan menettelyja seka talousarvion ja raportoinnin
esittamistavan kehittamistarpeita.

Vastine on valmisteltu liitteena olevan asiakirjan mukaisesti.
Vastine annetaan tarkastuslautakunnalle ja saatetaan tiedoksi
yhtymakokoukselle.
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Paatosehdotus: Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan vastineen tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa vuodelta 2025 esittamiin kysymyksiin ja
huomioihin;

2. toimittaa tarkastuslautakunnalle tiedoksi poytakirjanotteen tasta
paatoksesta seka liitteena olevan vastineen; seka

3. saattaa vastineen tiedoksi yhtymakokoukselle.

Paatos:
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 53 21.8.2026

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 53

Kuntayhtyma Kympin talouden ja toiminnan toteutumista
seurataan vuoden aikana saannollisesti. Puolivuosikatsauksessa
tarkastellaan vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon toteumaa
ajalta 1.1.-30.6.2026 seka toiminnan etta talouden nakokulmasta.
Katsauksessa kuvataan muun muassa tyollisyysalueen palvelujen
ja toimintaympariston kehitysta, henkilostoon liittyvia keskeisia
tunnuslukuja, riskienhallinnan nakokulmia seka talousarvion
toteutumista, tuloslaskelmaa, tasetta ja rahoituslaskelmaa.

Toimintatuotot olivat kesakuun lopussa 2 736 164,90 euroa ja
toimintakulut 2 423 140,38 euroa. Toimintakate oli

313 024,52 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen vuosikate
oli 312 734,36 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat

17 792,70 euroa, minka jalkeen tilikauden tulos ja ylijagama olivat
294 941,66 euroa.

Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
toimintatuotot ja toimintakulut olivat kasvaneet. Toimintatuottojen
kasvuun vaikuttaa vuoden 2026 talousarvion mukainen rahoitus,
ja toimintakulujen kasvu kohdistuu erityisesti henkildstokuluihin,
palvelujen ostoihin ja avustuksiin. Vuosikate ja tilikauden ylijagama
olivat kuitenkin edelleen positiiviset.

Kuntayhtyman maksuvalmius oli kesakuun lopussa hyva. Rahat ja
pankkisaamiset olivat 2 447 163,80 euroa, ja taseen loppusumma
oli 2 574 553,44 euroa. Toiminnanrahavirta oli 312 734,36 euroa.
Rahoituksen rahavirta oli 33 264,71 euroa, ja rahavarojen muutos
oli yhteensa 345 999,07 euroa.

Puolivuosikatsauksen perusteella kuntayhtyman taloudellinen
tilanne oli kesakuun lopussa vakaa. Arvioinnissa on kuitenkin
huomioitava, etta osa palvelujen ostoista, avustuksista ja muista
toiminnan kustannuksista kohdistuu loppuvuodelle. Talouden
toteumaa, kustannuskehitysta ja maksuvalmiutta seurataan osana
kuntayhtyman saanndllista talousraportointia.

Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026 on esityslistan liitteena.
Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee puolivuosikatsauksen 1.1.—30.6.2026

tiedoksi ja saattaa sen edelleen tiedoksi yhtymakokoukselle.
Paatos:
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Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi edella mainitut asiat.

Paatos:



- KYMPPI '

Kuntayhtyma Kymppi Esityslista 6/2026

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 55 21.8.2026

Viranhaltijapaatokset
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 21.8.2026 § 55

Kuntalain 92 §:n mukaisesti yhtymahallitus, yhtymahallituksen
puheenjohtaja ja kuntayhtymajohtaja voivat ottaa yhtymahallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
yhtymahallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatéksen.

Hallintosdanndn 99 §:n mukaan sellaisissa yhteishankinnoissa, joihin
kuntayhtyma on eri sopimuksella sitoutunut, yhteishankinnan paatos on
sitova eika otto-oikeutta voida kayttaa.

Hallintosdaannon 100 §:n mukaan paatos otto-oikeuden kayttamisesta
on tehtava viimeistaan sen ajan kuluessa, jossa oikaisuvaatimus
paatdksesta on tehtava. Yhtymahallituksen alaisen viranomaisen on
neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkistamisesta ilmoitettava
yhtymahallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
yhtymahallituksen kasiteltavaksi. lImoitus tehdaan sahkoisesti
hallituksen puheenjohtajalle ja esittelijalle. Jos poytakirjaa ei tarkasteta,
maaraaika lasketaan poytakirjan tai paatdksen allekirjoittamisesta.
Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estaméatta panna taytantdon, jollei yksittaistapauksessa ole
iimoitettu asian ottamisesta hallituksen kasiteltavaksi.

Ottokelpoiset paatdkset ilmoitetaan seuraavan yhtymahallituksen
kokouksessa. Otto-oikeutta on kaytettava siina ajassa kuin
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Sen estamatta, mita edella maarataan, voivat ne, joilla on otto-
oikeus, ottaa muunkin paatdksen ylemman viranomaisen
kasittelyyn. Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa,
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantdoon, jollei
yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.
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1. Puolivuosikatsaus 1.1. -30.6.2026

1.1. Johtajan katsaus

Vuoden 2026 ensimmainen puolisko on ollut Kuntayhtyma Kympille ensimmaisen varsinai-
sen toimintavuoden jalkeista vakiinnuttamisen, tdsmentamisen ja vaikuttavuuden vahvista-
misen aikaa. Vuoden 2025 aikana rakennettu perusta on kantanut, ja alkuvuoden aikana
olemme siirtyneet yha vahvemmin vaiheeseen, jossa toimintaa kehitetaan suunnitelmalli-
sesti, tietoon perustuen ja asiakasvaikuttavuus edella. Kevaalla saimme myos valmiiksi
kuntayhtyman strategian, jonka ohjausvaikutusta testataan ensimmaista kertaan uuden ta-
lousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelussa. Puolivuosikatsauksessa tarkastellaan
palvelujen ja toimintaympariston kehittymista, henkilostoa, riskienhallintaa seka talousar-
vion toteutumista ajalta 1.1.—-30.6.2026.

Tydllisyysalueen toimintaymparistossa on alkuvuoden aikana nakynyt seka haasteita etta
myonteisia signaaleja. Tyomarkkinoilla on ollut nahtavissa varovaista piristymista: tyollisty-
misia on tapahtunut ja lomautusjaksoja on paattynyt, mika kertoo siita, etta alueen tyo-
markkinat ovat lahteneet liikkeelle. Samalla on kuitenkin selvaa, ettei kasvu aina synny sa-
moille aloille kuin joilta tyottomien tyonhakijoiden osaaminen ja aiempi tydkokemus luon-
nostaan |0ytyvat. Tama tekee osaamisen kehittamisesta, ammatillisen suunnan hakemi-
sesta ja tyovoimakoulutusten oikea-aikaisesta hyddyntamisesta erityisen tarkeaa.

Kympin palvelutydssa keskeinen ajatus on ollut siirtya suunnitelmista tekoihin. Asiakkaiden
kohtaamisessa ei riita se, etta tilanne kartoitetaan, vaan jokaisessa kohtaamisessa tulee
syntya lisaarvoa: tyota, koulutusta, palvelua, ohjausta tai konkreettinen seuraava askel.
Tata ajattelua on vahvistettu henkiloasiakaspalveluissa, joissa painopisteena ovat olleet
varhainen palveluohjaus, tydnhaun alkuvaiheen tuki, osaamisen tunnistaminen ja se, etta
asiakassuunnitelmat tukevat aidosti myos tyonvalitysta ja kohtaantoa.

Alkuvuoden aikana on kehitetty palvelukokonaisuuksia, joilla vastataan alueen erilaisiin
osaamis- ja tyovoimatarpeisiin. Tyovoimakoulutusten merkitys on korostunut erityisesti
aloilla, joilla osaajista on pulaa. Kuljetusalan ja metallin koulutukset, kotoutumiskoulutus
seka kansalaisopistojen kanssa suunniteltava uravalmennus muodostavat kokonaisuuden,
jolla tuetaan seka tyonhakijoiden etenemista etta tydnantajien rekrytointitarpeita. Pitkitty-
neeseen tyottomyyteen vastaaminen edellyttaa matalan kynnyksen palveluita, jotka toteu-
tetaan lahella asiakkaan arkea. Toukokuussa 2026 alueella oli 602 pitkaaikaistyotonta ja
287 pitkaaikaistyottomiin rinnastettavaa tydnhakijaa.

Myds elinvoima- ja tydnantajayhteistydssa on nahty myonteisia merkkeja. Starttirahan
vahva kysynta kertoo yrittdjyyden vahvistumisesta ja siita, etta alueella on halua kaynnis-
taa uutta yritystoimintaa. Samalla nuorten tydllistymissetelin ehtojen keventaminen



1.7.2026 alkaen vahvistaa mahdollisuuksia vastata nuorten ja tyonantajien tarpeisiin jous-
tavammin.

Talouden nakdkulmasta ensimmainen vuosipuolisko antaa vakaan lahtékohdan loppuvuo-
delle. Kesakuun lopussa toimintatuotot olivat 2 736 164,90 euroa ja toimintakulut 2 423
140,38 euroa. Maksuvalmius oli hyva, mutta loppuvuoden kulukehitysta, palvelujen ostoja
ja avustuksia on seurattava tarkasti, koska osa kustannuksista painottuu loppuvuoteen.

Kympin alkuvuoden kokonaiskuva on rakentava. Organisaatio on vakiinnuttanut toimin-
taansa, kehittanyt palvelujaan ja vahvistanut osaamiseen, kumppanuuksiin ja tiedolla joh-
tamiseen perustuvaa toimintatapaa. Loppuvuoden tehtavana on jatkaa samaa linjaa: koh-
dentaa palvelut vaikuttavasti, tukea henkilostoa muutoksessa, vahvistaa tydnantajayhteis-
tyota ja varmistaa, etta jokainen asiakaskohtaaminen vie kohti tyota, koulutusta tai muuta
kestavaa ratkaisua. Suhdanteen piristymisellda on myds positiivista vaikutusta tydmarkki-
noille ja myos tata kehitysta taytyy seurata tarkasti.

Aki Ruotsala

Kuntayhtyman johtaja



1.2 Katsaus 1.—6. Henkiloasiakaspalvelut

Tammi-—kesakuussa 2026 Kympin tyollisyysalueen tyonhakijatilanne oli edelleen haastava.
Tyottomien tyonhakijoiden maara oli kasvussa, ja myos pitkaaikaistyottomyys nayttaytyi
keskeisena huolenaiheena. Samanaikaisesti avoimien tydpaikkojen maara oli vahentynyt,
mika heikensi tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuksia. Lomautettujen maara oli kuiten-
kin laskussa edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisuutena tyollisyyden kehityksesta voidaan
todeta, etta tyonhakijoiden palvelutarve alueella pysyi korkeana ja kohdentui erityisesti
tyottomyyden pitkittymisen ehkaisyyn seka tyonhakijoiden tydmarkkinoille kiinnittymisen
tukemiseen.

Henkildasiakaspalvelun toimintaan vaikuttivat tanakin kevaana useat lakimuutokset. Laki
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta muuttui siten, etta tydnhakijan lakisaateista palvelu-
prosessia kevennetaan, tydnhaun velvoittavuutta lisataan ja tyonvalitysta vahvistetaan.
Syksylla voimaan tuleva lakimuutos edellyttaa tyénhakijoita julkaisemaan tyénhakuprofiilin
tyonvalityksen edistamiseksi.

Lakimuutoksissa on korostunut asiantuntijoiden tyonhakijoille antaman tiedon ja informoin-
nin merkitys. Asiantuntijoiden antaman henkilokohtaisen neuvonnan ja opastuksen tukena
on hyddynnetty viestintaa eri kanavissa ja Kympin omaa, tydonhakijoille suunnattua verkko-
oppimisalustaa. Tyonhaun alkuun raataloity Tyonhaun startti -webinaari on osoittautunut
hyodylliseksi.

Myds tyottdomyysturvalain muutokset ovat vaikuttaneet henkildasiakaspalveluun, silla ne
ovat kohdistuneet tyonhakijoiden tyonhakuun, tydnhakijan palveluprosessiin seka tyonha-
kua ja tyollistymista tukeviin palveluihin liittyviin tyottomyysturvaseuraamuksiin. Toimeentu-
lotukiuudistuksella on ollut myds vaikutusta henkildasiakaspalveluun. Uudistuksen vuoksi
tydnhakijaksi on ilmoittautunut henkiloita tydvoiman ulkopuolelta, ja heidan palvelutar-
peensa on edellyttanyt usein monialaista yhteistyota (TYM).

Tuleva sosiaalihuoltolain uudistus ja kuntouttavan tyotoiminnan lakkaaminen heijastuvat
my0s tydvoimaviranomaisen jarjestamaan henkildasiakaspalveluun tulevan vuoden ai-
kana. Samoin yleistukilain myéta saadetyt muutokset tydvoimapalveluiden jarjestamis-
laissa koskien tyonhakija-asiakkaille jarjestettavia aktiivijaksoja tulevat nakymaan henkilo-
asiakaspalvelussa alkavan syksyn aikana.

Kuntayhtyma Kympin strategia valmistui kevaan aikana, sisaltaen toimintaa ohjaavat stra-
tegiset painopisteet, mission, vision ja arvot. Henkildasiakaspalvelun nakdkulmasta kas-
vokkainen, asiakkaan kotikunnassa tapahtuva asiakaspalvelu nahdaan vaikuttavana ja te-
hokkaana keinona edistaa tydnhakijoiden tyodllistymista. Myés mahdollisuudet tehda alu-
eellista ja paikallista yhteistyota laajenevat. Kasvokkaisten asiakaspalvelutapaamisten
maarassa onkin nahtavissa hienoista kasvua kuluneen puolen vuoden aikana.

Henkilbasiakaspalvelun tavoitteena ja palvelulupauksena vuodelle 2026 asetettiin henkilo-
asiakkaan tyollistymisen edistaminen ja rohkea, asiakkaan tilanteeseen kantaa ottava oh-
jaus tydhon, koulutukseen ja palveluihin. Tyonhakija-asiakkaiden osaamisen ja tydnhaun



tavoitteiden tunnistaminen ja kirjaaminen nahdaan ensisijaisen tarkeana tyonvalityksen on-
nistumisen kannalta, ja siihen on pyritty panostamaan erilaisin keinoin, muun muassa te-
koalya hyodyntamalla.

KEHA-keskuksen toteuttama asiakastyytyvaisyyden seuranta antaa myonteista palautetta
henkildasiakaspalvelun toteutumisesta. Seurannan mukaan tammi-kesakuun aikana asiak-
kaiden kokonaistyytyvaisyys on hyvalla tasolla: tyytyvaisyys on arvioitu 3,9/5.

Kympin tyollisyysalueen henkiloasiakkaiden asiakastyytyvaisyys on kokonaisuutena myon-
teisella tasolla: asiakkaat kokevat kohtaamisen arvostavaksi, oikeudenmukaiseksi ja asi-
oinnin sujuvaksi. Kehittamistarve painottuu palvelujen koettuun vaikuttavuuteen — erityi-
sesti siihen, miten palvelut edistavat asiakkaan tyollistymista, tavoitteita ja toimintamahdol-
lisuuksia. Tuloksia tulkittaessa on huomioitava seurannan matala vastausprosentti.

Tyomarkkinoiden ja toimintaympariston luomasta haastavasta tilanteesta huolimatta Kym-
pin tyollisyysalueen henkildasiakaspalveluissa on kehitetty palveluja asiakaslahtoisesti ja

vaikuttavasti. Tavoitteena on vahvistaa tyollistymista tukevia palvelupolkuja seka ehkaista
pitkaaikaistyottomyytta entistd kohdennetummilla toimenpiteilla.



1.3. Katsaus 1.—6. Kohtaantopalvelut

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla kohtaantopalveluiden toiminta kohdistui tyonanta-
jien rekrytointitarpeiden tunnistamiseen, tydvoiman saatavuuden tukemiseen seka tyonha-
kijoiden ja tyonantajien kohtaannon edistamiseen. Toimintaa toteutettiin kaikissa Kympin
jasenkunnissa yhteistydssa yritysten, yhdistysten, kuntien ja muiden tydnantajien kanssa.
Tarkastelujakson aikana tyonantajiin tehtiin yhteensa 505 kontaktia ja tyonantajille esiteltiin
517 tyonhakijaa. TyOnantajayhteistydssa kartoitettiin avoimia tyopaikkoja, tydvoimatarpeita
seka mahdollisuuksia hyodyntaa tyollisyyspalvelujen tukimuotoja. Toiminta toteuttaa Kym-
pin strategian tavoitetta vahvistaa tyon ja tekijan kohtaamista seka parantaa tyomarkkinoi-
den toimivuutta.

Kympin tyollisyysalueelle ilmoitettiin tammi-kesakuun aikana yhteensa 1 879 uutta avointa
tydopaikkaa. Tyopaikkojen maara laski alkuvuoden 703 tyopaikasta kesakuun 128 tyopaik-
kaan. Tyovoiman kysynnan heikentyessa korostui tyonvalityksen merkitys seka olemassa
olevien tydmahdollisuuksien tehokas hyddyntaminen.

TyOnantajien rekrytointeja tuettiin palkkatuella. Tammi-kesakuun aikana kasiteltiin 53 palk-
katukihakemusta, joista tehtiin 50 paatosta. Myonteisia paatoksia oli 35 ja palkkatukea
myonnettiin yhteensa 398 337 euroa. Lisaksi yrittajyytta tuettiin starttirahalla, jota haettiin
51 kertaa. Paatoksia tehtiin 46, joista myonteisia oli 24. Starttirahaa myonnettiin yhteensa
122 942 euroa. Tukimuotojen avulla tuettiin seka tydnantajien rekrytointeja etta yrittajyyden
kautta tapahtuvaa tyollistymista.

Tyovoimakoulutus oli keskeinen osa kohtaantopalveluja ja osaavan tydvoiman saatavuu-
den tukemista. Tyovoimakoulutuksessa oli tammi-kesakuussa keskimaarin 245 henkilda
kuukaudessa, kun vuotta aiemmin vastaava maara oli noin 219 henkil6a. Samalla tyévoi-
makoulutuksiin jatettiin tammi-toukokuussa 403 hakemusta, mika oli 34 prosenttia enem-
man kuin vuotta aiemmin. Koulutuksen aloitti 205 henkil6a, kun vastaava maara vuonna
2025 oli 120 henkil6a. Kasvu nakyi erityisesti alkuvuoden suurissa koulutusaloituksissa.

Kokonaisuutena kohtaantopalveluiden toiminta painottui tydnantajayhteistyohon, tyonvali-
tykseen, tydvoimakoulutukseen seka tyollistymista tukevien tukimuotojen hyddyntamiseen.
Toiminnalla vastattiin tydnantajien tyovoimatarpeisiin, vahvistettiin tydnhakijoiden osaa-
mista ja edistettiin tydmarkkinoiden kohtaantoa. Kehitys tukee Kympin strategisia tavoit-
teita osaavan tydvoiman saatavuuden parantamisesta, tyon ja tekijan kohtaannon vahvis-
tamisesta seka alueen elinvoiman tukemisesta.



1.4. Tyottomyys lukuina

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla Kympin tyollisyysalueen tydmarkkinatilanne ol
edelleen haastava. Tyottomien tyonhakijoiden maara oli tammi—kesakuussa keskimaarin
korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana, vaikka tyottomyysasteen kehi-
tyksessa oli toisella vuosineljanneksella nahtavissa lievaa tasaantumista. Tyottomien tyon-
hakijoiden osuus tyovoimasta lahestyi touko—kesakuussa edellisvuoden tasoa, mutta ei
viela alittanut sita.

Tyottomyyden kasvu ei nayttaytynyt ensisijaisesti lomautusten lisaantymisena, silla lo-
mautettujen maara oli tarkastelujaksolla selvasti edellisvuotta pienempi. Sen sijaan tyotto-
mien tyonhakijoiden kokonaismaara pysyi edellisvuotta korkeampana. Samanaikaisesti
avoimien tyopaikkojen maara vaheni vuoden alusta, mika kertoo tyévoiman kysynnan ol-
leen edellisvuotta vaisumpaa ja heikensi osaltaan tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuk-
sia.

Tyottomyyden kestossa nakyi alkuvuoden aikana pidentymista. Tyottomyysjaksojen keski-
maarainen kesto nousi toisella vuosineljanneksella ensimmaiseen neljannekseen verrat-
tuna, ja myods edellisvuoteen nahden tyottomyysjaksot olivat keskimaarin pidempia. Pitka-
aikaistyottomien maara oli selvasti korkeampi kuin vuonna 2025 vastaavana aikana,
vaikka kehitys tarkastelujakson aikana oli suhteellisen vakaata.

Nuorten tyottomyys korostui tilastoissa. Alle 30-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden
maara oli seka ensimmaisella etta toisella vuosineljanneksella edellisvuotta korkeampi.
Nuorten osuus kaikista tyottomista tyonhakijoista pysyi noin neljanneksessa, mutta nuor-
ten pitkaaikaistyottomien maara oli kasvanut vertailuvuoteen nahden. Kehitys korostaa tar-
vetta kohdentaa palveluja ja tukitoimia nuorten tyollistymisen edistamiseen. Tata tavoitetta
on tuettu muun muassa nuorten tyollistymissetelilla, joita myonnettiin vuoden 2026 ensim-
maisen puoliskon aikana yhdeksalle tyonantajalle.

Vieraskielisten ty6ttdmien tyonhakijoiden maara kasvoi tarkastelujaksolla muuta tyotto-
myytta nopeammin. Kesakuussa 2026 vieraskielisten osuus kaikista tyottomista tyonhaki-
joista oli noin 13 prosenttia. Vieraskielisten tyonhakijoiden palvelutarpeeseen on vastattu
muun muassa aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksella, johon osallistui vuo-
den ensimmaisen puoliskon aikana 110 vieraskielista tyonhakijaa.

Tyodllistymista edistavien palvelujen kaytto oli vuonna 2026 edellisvuotta laajempaa. Akti-
vointiaste jai alkuvuonna edellisvuoden tasoa matalammaksi, mutta nousi toisella vuosinel-
janneksella vertailuvuotta korkeammaksi. Kokonaisuutena palveluihin osallistuvien tyonha-
kijoiden maara oli seka ensimmaisella etta toisella vuosineljanneksella edellisvuotta suu-
rempi. Tama kertoo siita, etta palveluja on kohdennettu kasvaneeseen palvelutarpeeseen
ja tyoéttomyyden pitkittymisen ehkaisyyn.



Tyottomat tyonhakijat ja lomautetut Kympin alueella tammi—kesakuussa 2026
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Tyottdmien tyonhakijoiden maara oli alkuvuonna korkealla tasolla, mutta vaheni ke-
vaan aikana ennen kesakuun hienoista nousua. Lomautettujen maara puolestaan
laski selvasti tarkastelujakson aikana, mika osoittaa, ettei tyottomyyden kasvu ole
johtunut ensisijaisesti lomautusten lisaantymisesta.



Tyottomyysaste 2026 ja vertailu vuoteen 2025
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Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (KEHA-keskus)

Tyottomyysaste oli vuoden 2026 alussa korkeammalla tasolla kuin edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana. Ensimmaisen neljanneksen jalkeen kehitys kaantyi kuiten-
kin myonteisempaan suuntaan, ja toisella vuosineljanneksella tyottomyysaste |a-
hestyi vahitellen vuoden 2025 tasoa. Toukokuussa ja kesakuussa ero edellisvuo-
teen oli enaa vahainen, vaikka tyottomyysaste ei viela alittanut vertailuvuoden ta-
soa. Kehitys viittaa siihen, etta alkuvuoden heikomman tilanteen jalkeen tyotto-
myysasteessa oli nahtavissa tasaantumista.



Avoimet tyopaikat tammi-kesakuussa
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Tilastokeskus, Tydnvalitystilasto (KEHA-keskus)

Avoimien tyopaikkojen maara vaheni alkuvuoden aikana ja jai edellisvuotta mata-
lammalle tasolle. Kehitys kertoo tyovoiman kysynnan vaimenemisesta, mika on
osaltaan vaikeuttanut tydnhakijoiden tyollistymista.
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Virta tyottomyyteen 2026 ja vertailu vuoteen 2025

Taulukko: Virta tyéttémyyteen vuonna 2026.
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Taulukko: Vertailu — virta tyottémyyteen vuonna 2025.
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Virta tyottdmyyteen oli alkuvuonna koholla, mutta kehityksessa nakyi kevaan aikana ta-
saantumista. Pidempien ty6ttdmyysjaksojen osuus pysyi tarkastelujaksolla melko vakaana,
mika viittaa siihen, ettei tyottomyyden kasvu ole viela merkittavasti lisannyt pitkakes-
toiseksi muodostuvien tyottdmyysjaksojen osuutta.

Alkaneet ja paattyneet tyottomyysjaksot

Alkaneet @ Paattyneet
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Tietoalusta Mylly (KEHA-keskus)

Tarkastelujaksolla paattyneita tyottomyysjaksoja oli keskimaarin enemman kuin alkaneita,
mika kertoo tyottomyydesta poistumisen olleen aktiivista. Samalla my6s alkaneiden jakso-
jen maara pysyi melko korkeana, joten tydmarkkinatilanne sailyi kokonaisuutena haasta-
vana.

1.6 Kehitamme suunnitelmallisesti henkiloston osaamista ja tyohyvinvointia

Henkildston osaamisen vahvistamista on jatkettu vuoden 2026 ensimmaisella puo-
liskolla suunnitelmallisesti. Sisaista oppimista ja kehittamista on tuettu jarjestamalla
henkildstolle eri aihealueisiin liittyvia opintopiireja Teamsin valityksella. Opintopiirit
on tallennettu, jotta henkildstolla on mahdollisuus hydédyntaa materiaaleja myos jal-
kikateen. Lisaksi henkilostolle on jarjestetty kehittamispaivia, joiden tydskentelya
jatketaan syksyn 2026 aikana.
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Tyohyvinvoinnin kehittamisessa on painotettu tyon sujuvuutta, tydhyvinvointia, esi-
henkilotyota ja tydosuojelun kaytantoja. Tyopaikkaselvitykset on toteutettu kaikissa
toimipaikoissa, ja selvityksista saatavaa tietoa hyodynnetaan tyohyvinvoinnin kehit-
tamisessa.

Henkiloston omaehtoista liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa tuetaan ePassi-
edulla. Vuonna 2026 ePassi-palvelu kattaa myos hyvinvointipalveluja, kuten hieron-
taa ja fysioterapiaa, tydnantajan vapaaehtoisesti tukemina palveluina. Edun maara
on 100 euroa vuodessa tyontekijaa kohden. Lisaksi Kuntayhtyma Kympissa toimii
tyohyvinvointiryhma, joka suunnittelee henkilostolle erilaisia tyohyvinvointia tukevia
tapahtumia myds tydajan ulkopuolella.

Tyohyvinvointia tuetaan myos Kympin viikoittaisella likuntavapaalla, jonka maara
on kaksi tuntia viikossa. Liikuntavapaa perustuu vapaaehtoisuuteen. Se tulee sovit-
taa tyotehtaviin siten, etta tyon sujuvuus ja tehtavien hoitaminen turvataan. Liikunta-
vapaata varten tyontekijoille on otettu vapaa-ajan tapaturmavakuutus.

Henkiloston tyoterveyshuolto on jarjestetty Terveystalon kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Henkilotyovuosia kertyi 1.1.—-30.6.2026 yhteensa 23,3 htv.

1.7. Henkiloston keskeisia tunnuslukuja 1.1. - 30.6.2026

fluAai Muutos / huo-
Tunnusluku 11— Vertailuaika 1.1.— )
30.6.2026 30.6.2025 mio
Henkildston maara keskimaarin | 53 45 +8 henkildoa
Sairauspoissaolopaivat 389 pv 229 pv +160 pv
Sairauspoissaolopaivat / hlo 7,3 pv 5,1 pv +2,2 pv/ hlo
. . +2,38 prosent-
Sairauspoissaolo-% 8,00 % 5,62 % e
tiyksikkoa
TybterveyShuouon kustannukset 353.30 € 418.40 € -65.10 €/ hl®
€/ hlo
Tyodterveyshuollon kokonaiskus- 18 841 € 18 688 € +153 €
tannukset yhteensa
Sairauspoissaolopaivien kustan-
P P 143930€ |84 730€ +50 200 €

nus
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Sairauspoissaolojen maara ja sairauspoissaoloprosentti kasvoivat vertailuaikaan nahden.
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset pysyivat lahes vertailukauden tasolla, ja kustan-
nukset henkiloa kohden laskivat henkilostomaaran kasvaessa. Tyoterveyshuollon kustan-
nukset kuvaavat tarkastelujakson toteutuneita tyoterveyshuollon kustannuksia. Sairaus-
poissaolopaivien kustannus puolestaan kuvaa sairauspoissaoloista aiheutuvaa arvioitua
kustannusta, eika se ole tyoterveyshuollon laskutettu kustannus.

2. Talousarvion toteutuminen 1.1.-30.6.2026

Talousarvion toteuma ajanjaksolla 1.1.—30.6.2026 on kokonaisuutena talousarviota myon-
teisempi. Toimintatuotot olivat kesakuun loppuun mennessa 2,74 milj. euroa ja toimintaku-
lut 2,42 milj. euroa. Toimintakate oli 313 024,52 euroa ja tilikauden ylijaama 294 941,66
euroa. Puolivuosikatsauksen ajankohtana toteuma oli selvasti koko vuoden talousarviossa
arvioitua tulosta parempi.

Toimintatuotot muodostuivat Iahes kokonaan jasenkunnilta saatavista myyntituotoista,
jotka ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti jaksotettuna. Tukien ja avustusten toteuma
oli alkuvuonna vahainen suhteessa koko vuoden talousarvioon.

Toimintakulujen toteuma oli kesakuun lopussa noin 41 prosenttia koko vuoden talousarvi-
osta. Henkilostokulut ovat toteutuneet hieman tasaista puolivuosikertymaa suurempina,
kun taas palvelujen ostot ja avustukset ovat toteutuneet selvasti alle tasaisen kertyman.
Naiden menojen osalta toteumaa on seurattava loppuvuoden aikana, koska kustannuksia
kohdistuu jalkimmaiselle vuosipuoliskolle muun muassa palveluhankintojen, koulutusten ja
avustusten kayton ajoittumisen vuoksi.

Talousarvion toteutumista tulee arvioida varovaisuusperiaatteen mukaisesti, silla osa toi-
minnan kustannuksista ja sidonnoista kohdistuu loppuvuodelle. Avustusten ja palvelujen
ostojen toteuma kirjautuu sidontoihin nahden viiveella, minka vuoksi naiden erien jaksotus-
tarve tarkentuu tilinpaatoksen yhteydessa. Henkilostokustannuksiin kohdistuu talousarvion
ylityspainetta, koska alkuvuonna on palkattu lisatydvoimaa ja henkilostomaara kasvaa
edelleen syksyn aikana.
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2.1. TTS-mittarit ja tavoitetasot

Tammi—kesakuun 2026 talouden yhteenveto

» Toimintakate 313 024,52 €

» Vuosikate 312 734,36 €

> Tilikauden tulos 294 941,66 €

> Tilikauden ylijaama 294 941,66 €

Talousarvion toteuma oli tammi—kesakuun osalta ylijaamainen. Toimintakate, vuosikate ja
tilikauden tulos olivat selvasti positiivisia. Toteumaan vaikuttaa erityisesti se, etta osa pal-
velujen ostoista ja avustuksista toteutuu tai jaksottuu vasta myoéhemmin tilikauden aikana.

Puolivuosikatsauksen perusteella talouden toteuma on alkuvuoden osalta hallinnassa,
mutta loppuvuoden kehitysta on tassa vaiheessa vaikea arvioida erityisesti palvelujen os-
tojen ja avustusten osalta. Naiden erien toteumat kirjautuvat osin viiveella suhteessa si-
dontoihin ja maksatuksiin, mink& vuoksi niiden kokonaisvaikutus tarkentuu myéhemmin tili-
kauden aikana.

2.2. Tuottojen ja kulujen kehitys

Myyntituotot, 6 kk

Myyntituotot jAsenkunnilta yhteensa 2 724 989,00 €

Myyntituotot muilta tyollisyysalueilta 4 518,50 €

Myyntituotot yhteensa 2 729 507,50 €

Toimintatuotot olivat tammi—kesakuussa yhteensa 2 736 164,90 euroa. Tuotot muodostui-
vat paaosin jasenkunnilta saatavista maksuosuuksista. Jasenkuntien maksuosuudet lasku-
tetaan talousarvion mukaisesti, minka vuoksi myyntituotot ovat toteutuneet tasaisesti suh-
teessa talousarvioon. Tukien ja avustusten toteuma oli alkuvuonna 6 657,40 euroa.

Toimintakulujen jakautuminen, 6 kk

Toimintakulut olivat tammi—kesakuussa yhteensa 2 423 140,38 euroa. Henkilostokulut oli-
vat 1 430 981,70 euroa. Henkildstokustannuksiin kohdistuu talousarvion ylityspainetta lisa-
rekrytointien ja syksyn henkildstomaaran kasvun vuoksi.
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Palvelujen ostot olivat 582 546,34 euroa. Palvelujen ostojen toteuma on alkuvuoden pe-
rusteella alle tasaisen puolivuosikertyman, mutta kustannuksia ja sidontoja kohdistuu lop-
puvuodelle muun muassa palveluhankintojen, koulutusten ja muiden ostopalvelujen ajoit-
tumisen vuoksi.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma oli 17 479,53 euroa. Era muodostui paaosin
toimisto- ja koulutarvikkeista seka muista toiminnan tarvitsemista hankinnoista.

Avustusten toteuma oli 308 642,30 euroa. Avustuksiin sisaltyvat muun muassa starttiraha,
palkkatuki, nuorten tyodllistymisseteli seka muut tyollistymista tukevat avustukset. Avustus-
ten toteuma kirjautuu sidontoihin nahden viiveella, ja toteuma tarkentuu loppuvuoden seka
tilinpaatoksen yhteydessa.

Muut toimintakulut olivat 83 490,51 euroa. Ne muodostuivat paaosin toimitilojen vuokraku-
luista seka vahaisista muista toimintakuluista. Vuokrakulujen toteuma ylittaa kesakuun lo-
pussa tasaisen puolivuosikertyman, minka vuoksi vuokrakuluihin kohdistuu talousarvion
ylityspainetta.

2.3. Valtionavustus nuorten tyollistymissetelin rahoittamiseen

Kuntayhtyma Kympille myonnettiin vuonna 2026 valtionavustusta nuorten tyollistymisen
edistdmiseen rekrytointituen avulla. Avustuksen maara on 171 122 euroa.

Avustusta kaytetaan Kympin alueella nuorten tyollistymissetelin rahoittamiseen. Tuen ta-
voitteena on madaltaa tyonantajien kynnysta palkata ty6ton nuori ja edistaa nuorten sijoit-
tumista tyomarkkinoille. Avustusta voidaan myontaa tyonantajalle toteutuneiden palkka-
kustannusten perusteella 50 prosenttia kustannuksista, kuitenkin enintaan 1 500 euroa
kuukaudessa yhta tyollistettavaa henkil6a kohden.

Avustuspaatosta on muutettu 1.7.2026 voimaan tulleen asetuksen mukaisesti. Muutospaa-
toksen myd6ta tuen ehtoja valjennettiin siten, etta tukea voidaan kohdentaa yritysten lisaksi
myos muille tydnantajille, kuten rekisterodidyille yhdistyksille ja saatidille. Lisaksi tyollista-
misjakson vahimmaiskesto lyheni kolImeen kuukauteen. Muutoksia sovelletaan 1.7.2026 ja
sen jalkeen tehtaviin sopimuksiin.

2.4. Tunnusluvut Kuntayhtyma Kymppi 1.1.-30.6.2026

Keskeiset talouden tunnusluvut osoittavat, ettda Kuntayhtyma Kympin talous on alkuvuoden
2026 osalta toteutunut ylijaamaisena. Toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos olivat
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kesakuun lopussa positiivisia. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot, minka seu-
rauksena myos tilikauden tulos muodostui ylijaamaiseksi.

Tunnuslukuja arvioitaessa on kuitenkin huomioitava, ettd osa palvelujen ostoista ja avus-
tuksista toteutuu vasta myohemmin tilikauden aikana tai kirjautuu viiveella suhteessa teh-
tyihin sidontoihin ja maksatuksiin.

Lisaksi henkilostokustannuksiin ja vuokrakuluihin liittyy talousarvion ylityspainetta. Taman
vuoksi tunnuslukujen kehitysta on syyta tarkastella osana koko vuoden talousarvion to-
teuman seurantaa.

Alla olevassa taulukossa esitetaan talouden keskeiset tunnusluvut ja niiden toteuma 1.1.—
30.6.2026.

Tunnusluvut - 1.1. -30.6.2026

Tunnusluku 1-6/2026 1-6/2025 Muutos Tulkinta Tulkinnan avaus

1. Toimintatuotot / Toimintakulut, % 112,92% 134,93% -22,01 Hyva Tuotot kattavat kulut (yli 100%)
2. Omavaraisuusaste, % 67% 67% 0 Hyva Erinomainen vakavaraisuus

3. Kertynyt yli-/(ali)jaama, 1000 € 1585 961 +624 Hyva Vahva taloudellinen puskuri.

4. Kassan riittavyys, paivia 183 149 +34 Hyva Kassavarat riittavat 183 paivaksi

2.5. Riskienarviointi

Vuonna 2026 Kuntayhtyma Kympin toiminta on siirtynyt kaynnistymisvaiheesta toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Riskienhallinnan nakokulmasta keskeisia seurattavia
kokonaisuuksia ovat henkilostoresurssien riittdvyys, palveluprosessien sujuvuus, jarjestel-
mien toimivuus seka talousarvion toteutuminen.

Toimintaympariston epavarmuus, tyottomyyden kehitys ja palvelutarpeen muutokset vai-
kuttavat edelleen kuntayhtyman toimintaan. Tyottomien tydnhakijoiden maaran kasvu, pit-
kaaikaistyottomyyden lisdantyminen seka avoimien tyopaikkojen vahentyminen lisdavat
palvelutarvetta ja vaikuttavat seka henkilostoresurssien etta ostopalvelujen tarpeeseen.

Taloudellisina riskeina korostuvat henkilostokustannusten ylityspaine, palvelujen ostojen ja
avustusten ajoittuminen seka sidontojen ja toteuman valinen viive. Naiden erien kehitysta
seurataan saannollisesti, ja tarvittavat jaksotukset seka talousarvion toteumaan vaikuttavat
muutokset tarkentuvat loppuvuoden aikana.

Jarjestelmiin ja tietojen oikeellisuuteen liittyvat riskit ovat edelleen keskeisia, koska toimin-
nanohjaus, asiakaspalvelu, raportointi ja maksatuksiin liittyvat prosessit perustuvat usei-
den jarjestelmien toimivuuteen ja ajantasaiseen tietoon. Riskienhallintaa toteutetaan
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vahvistamalla henkiloston osaamista, yhtenaistamalla toimintatapoja ja seuraamalla aktiivi-
sesti jarjestelmien seka raportointiprosessien toimivuutta.

Riskienhallinnan painopisteena on ennakoiva seuranta, talouden ja palvelutarpeen muu-
toksiin reagointi seka toiminnan jatkuvuuden varmistaminen.
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2.6. Talousarvion toteutumisvertailu 1.1.-30.6.2026

Talousarvio 2026 Toteuma 30.6.2026 Jaljella Toteuma %
Toimintatuotot 5951 228,00 2736 164,90 3 215 063,10 046 %
Myyntituotot 5449 978,00 272950750 272047050 050 %

Myyntituotot muilta 0.00 4 518,50 -4 518,50

Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 501 250,00 6 657.40 494 592,60 001 %

Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -5 870 111,00 -2 423 140,38 -3 446 970,62 041 %
Henkildstékulut yhteensa -2 681 123,00 -1 430 981,70 -1 250 141,30 053 %
Palkat ja palkkiot -2 237 252,00 -1191 006,30 -1 046 245,70 053 %
Henkildstasivukulut ja eldkekulut -443 871,00 -239 97540  -203 895,60 054 %
Muut kulut yhteensa -3 188 988,00 992 158,68 -2 196 829,32 031 %
Palveluostot -1 702 388,00 -582 546,34 -1 119 841,66 034 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 600,00 -17 479,53 912047 066 %
Avustukset -1 315 000,00 -308 642,30 -1 006 357,70 023 %
Muut toimintakulut -145 000,00 -83 490,51 -61 509,49 058 %
Toimintakate 81 117,00 313 024,52 231 907,52 386 %
Rahoitustuotot ja -kulut -500,00 -290,16 -209,84 058 %
Vuosikate 80 617,00 274,36 232 117,36 388 %
Suunnitelman mukaiset poistot -30 880,00 -17 792,70 -13 087,30 058 %
Tilikauden tulos 49 737,00 294 941,66 245 204,66 593 %



2.7. Rahoituslaskelma 1.1.-30.6.2026

Rahoituslaskelma

Teiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Inv/Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investoinnit
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat kauden lopussa
Pankkitili

Rahavarat kauden alussa
Rahavarojen muutes

TA 2026 Toteuma 30.6.2026

80 617,00 312 734,36
0.00 0.00

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00

80 617,00 312 734,36
0,00 0,00

2 447 163,80

2101 164,73

345 999,07

Jaljella Vertailu 30.6.2025

-232 117,386

0.00

0,00
0.00
0,00

-232 117,36
0,00

670 727,62

-28 662,93

-200,00
0,00
-28 862,93

641 864,69
572 669,28

1583 618,95
365 085,02
1214 533,97
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Muutos € Muutos %

-357 993,26

28 662,93

200,00
0,00
28 862,93

-329 130,33
572 669,28

863 544,81
173207871
-868 534,90

-53,4 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

51,3 %

-100,0 %

54,5 %
46,3 %
-71,5%



2.8. Tuloslaskelma 1.1.-30.6.2026 ja vertailu 1.1.-30.6.2025

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilastakulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tavarat ja tarvikkeet
Awustukset kotitalouksille
Starttiraha

Muut avustukset kotitalouksille
Awustukset yhteisdille
Palkkatuki

Muut avustukset yhteisdille
Avustukset

Muut kulut

Yuokrat

Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Foistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

2729 507,50
6 657.40
2 736 164,90

-1 191 006,30
-239 975,40
-1 430 981,70

-340 461,94
-242 084,40
582 546,24

A7 479,53

-93 740,61
-21 675,45

-186 735,44
-6 490,80
-308 642,30
-30.42

-83 460,09
-83 430,51

-2 423 140,38

313 024,52
9.84
-300,00
312 734,36
-17 792,70
-17 792,70

294 941,66

259203714
0.00
2 592 037,14

-1 000 579,28
-184 724,85
-1 195 304,13

-184 726,32
179 754,14
-364 480,46

-14 434 39

-83 021,84
-2 045,92

-203 190,90
0.00

-288 258,66
-30.42

-58 44690
-58 477,32

-1 920 954,96

671 082,18
-56.06
-2898,50
670 727,62
-16 467,72
-16 467,72

654 253,90

Toteuma 30.6.2026 Vertailu 30.6.2025 Muutos €

137 470,36
G657.40
144 127,76

-180 427,02

-45 250,55

-235 677,57

-155735,62

-62330,26

-218 065,88

-3 045,14

-10718,77
-19629,53

1545546
-5490,80
-20383,64
0,00
-25013,15
-25013,19

-502 185,42

-358 057,66

65,90
-1,50

-357 993,26

-1324,88
-1324,88

-359318,24

Muutos %

05 %

-15%
-23%
-20%

A0
35%
60 %
21%

-13%
-959 %

08 %

-07 %

00 %
-43%
-43 %
-26%

-53 %
118%
-01%
-53 %
-08 %
-08 %



2.9. Tase 30.6.2026 ja vertailutieto 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot 50 288,35
Aineettomat hyddykleet yhi 90 288,35
Aineelliset hyddykkeet

Keskenerdiset hankinnat 0,00
Aineelliset hyddykkeet yht. 0,00
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 200,00
Sijoitukset 200,00
PYSYVAT VASTAAVAT 90 488,35
VAIHTUWVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Wyyntisaamiset 0,00
Muut saamiset

Alv- saamiset 36 901,29
Muut saamiset 0
Muut siitosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset yht. 36 901,29
Rahat ja pankkisaamiset

FoP-panlkckitili 2447 163,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 484 065,09
VASTAAVAA 2 574 553,44

108 081,05 -17782,70
108 081,05 -17792,70

0.00 0,00
0,00 0,00
200,00 0,00
200,00 0,00

108 281,05 1779270

787246 -787246
40 608,39 -3707.10
12 631,51 -12831,51

576,51 -376,91

61 688,87 -24787,58

2101 164,73 345595,07
2162 853,60 32121149

2 271 134,65 30341879

30.6.2026 Vertailu 31.12.2025 Muutos€  Muutos %

-16,5%
-16,5%

0,0 %
0,0%
-16,4%

-100,0 %

0,19

-100,0 %
-1000,0 %

-40,2 %

16,5 %
149%

134%



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijgamalalijgama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen (koroton vieras)
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

SIRTOVELAT
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Tukien jaksotus

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

30.6.2026 Vertailu 31.12.2025 Muutos€ Muutos %

150 000,00
129002015
294 941,66
1734 961,81

122 433,37
69 340,54
191 773,91
429 571,86
369,00
217 876,86
647 817,72
839 591,63

2574 553,44

150 000,00
129002015
0,00

1440 020,15

83 727,47
99 290,31
183 017,78
429 571,86
648,00
217 876,86
648 096,72
831 114,50

227113465

0,00
0,00
284 941,66
294 941,66

38 705,90
-28848,77
8 756,13
0,00
-279,00
0,00
-275,00
847713

303 418,79

0,0 %
0,0 %

20,5 %

46,2 %

-30,2 %

4,8%

0,0 %

-43,1%

0,0 %

0,0%

1,0%

13,4 %

23
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