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1. Tarkastuslautakunta

1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat ja asema

Yhtyméakokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestdmista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava
yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta ja se toimii suoraan
yhtyméakokouksen alaisena.

Kuntalain lisdksi tarkastuslautakunnan tehtdvistd maaratdan yhtymékokouksen
hyvaksymassa hallintosaannossa.

Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 121 §:n mukaan:

1. valmistella hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet

kuntayhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudelia

valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista

ja saattaa ilmoitukset yhtyméakokoukselle tiedoksi;

5. valmistella hallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdanndén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

B w

Sen lisaksi mitd kuntalain 121 §:ssé saadetaan, tarkastuslautakunnan on

1. seurattava ftilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2. huolehdittava siitd, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen  suoritamisen  hyvan ftilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa, seka

3. tehtava aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, ftilintarkastajan ja sisaisen
valvonnan tehtéavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla

Arvioinnin  tulokset raportoidaan  vuosittain  yhtymakokoukselle  annettavassa
arviointikertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi
antaa yhtymakokoukselle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi
raportoida tilikauden aikana yhtymakokoukselle myos muista merkittavista havainnoista.

1.2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kuntayhtyman perussopimuksen 29 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta,
joilla on henkilékohtaiset varajésenet. Lautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, jotka eivat voi olla samasta jasenkunnasta. Tarkastuslautakunnan
jasenyys on jasenkuntien kesken kiertdvd. Sama kunta ei voi ehdottaa jésenta
tarkastuslautakuntaan perakkaisina valtuustokausina. Vuonna 2024 olivat vuorossa
aakkosjarjestyksen mukaisesti viisi ensimmaista kuntaa (Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Kauhava,
Kuortane), jotka esittivat tarkastuslautakuntaan yhden (1) jasenen ja yhden (1) varajasenen.
Seuraavalle valtuustokaudelle 2025-2028 jdsenen ja varajasenen nimeavat viisi seuraavaa



kuntaa (Lappajarvi, Lapua, Soini, Vimpeli, Ahtari). Tarkastuslautakunnan jasenilla on yksi (1)
aani kullakin. Yhtymakokous valitsi kokouksessaan 3.10.2025 § 17 tarkastuslautakuntaan
ajalle 1.6.2025-31.5.2028 seuraavat henkilot:

Kunta Varsinainen jasen Varajasen

Lapua Jussi Vaahtoniemi Janne Lahdensuo
Lappajarvi Sari Karlstrom Tuija Viinamaki
Soini Tapani Akonniemi Ano Halla-aho
Vimpeli Harri Hanninen Mari Yliahtela
Ahftéri Katriina Savola Maija Uura

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Harri Hanninen ja varapuheenjohtajana
Tapani Akonniemi. Lautakunnan sihteerind ja poytakirjanpitdjana on toiminut JHT-, HT-
tilintarkastaja llari Karhu. Esittely lautakunnassa tapahtuu puheenjohtajan selostuksen
pohjalta.

Yhtymakokous on valinnut tilintarkastajaksi tilikausille 2025-2027 tilintarkastusyhteist Oy
SK-Reviisorit Ab:n. Kuntayhtyman vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT-
tilintarkastaja llari Karhu.

1.3. Tarkastuksen jarjestaminen

Kuntayhtyma Kympin tarkastuslautakunnan toimintaa s&éntelee kuntalain lis&ksi
kuntayhtyman perussopimus ja hallintosaantd. Tarkastuslautakunta on tehtavéan
suorittamiseksi perehtynyt yhtymakokouksen asettamiin favoitteisiin ja yhtymahallituksen
toimintakertomuksessa esittdmaan tavoitteiden toteutumista koskevaan raportointiin.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut yhteensé kolme kertaa. Kokouksissaan se on kuullut
kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsalaa ja hallinto- ja taloussuunnittelija Paivi Pyynya
kuntayhtyman toimintaan ja talouteen liittyvista asioista. Samalla lautakunta on saanutftietoa
keskeneraisistd hankkeista, toimintojen nykytilasta sek@ tulevaisuuden nakymista.
Lautakunta on seurannut yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden toteutumista
tilinp&aatdksen ja toimielinten poytakirjojen avulla.

Sidonnaisuusilmoitukset on kasitelty tarkastuslautakunnassa 5.3.2026 § 20.

2. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden arviointi ja
toteutuminen vuonna 2025

Kuntayhtyman jasenkunnat Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Lapua,
Soini, Vimpeli ja Ahtari paattivat kesékuussa 2023 hyvaksytyn aiesopimuksen myota
muodostaa yhteisen tyollisyysalueen, jonka organisoitumismuotona on uusi jasenkunten
perustama Kuntayhtym& Kymppi. Kuntayhtyma Kymppi on Suomen ainoa siirtyvia TE-
palveluita varten ylipaataan perustettu organisaatio muiden kuntien ja kuntayhtymén ollessa
jo olemassa. Kuntayhtyma Kymppi alkoi jarjestdmisvastuullisenajasenkuntiensa yhteisena
organisaationa hoitamaan valtiolta kunnille 1.1.2025 siirtynyttd tydvoimaviranomaisen
tehtavaa jasenkuntiensa alueella eli Kympin tyéllisyysalueella. Kuntayhtyma vastaanott
1.1.2025 liikkeenluovutuksella valtiolta siirtyvan henkiloston sekd aloitti hoitamaan
jarjestdmisvastuulleen siirtyneet lakiséateiset tydvoimaviranomaisen tehtavat.



Hallintosdannon 5 § mukaan Kuntayhtyméa Kympin yhtymakokous paattdd kuntayhtyméan
talousarviosta, taloussuunnitelmasta, tavoitteista ja mittareista. Hallintosdannon 62 §:ssé on
todettu, ettd yhtymakokouksen on hyvaksyttava muutokset talousarvioon talousarviovuoden
aikana. Yhtymakokous on hyvaksynyt vuoden 2025 talousarvion 11.10.2024 § 34.
Yhtymahallitus on kokouksessaan 23.1.2026 § 7 paattdnyt esittdd yhtyméakokoukselle
muutostalousarvion hyvaksymistd vuodelle 2025. Kuntayhtyma& Kympin talousarvion
sitovuustaso on koko kuntayhtyméantaso seka tulo- ettd menoarvioiden osalta.

Perussopimuksen kanssa samanaikaisesti jasenkuntien valtuustot hyvaksyivat
tyollisyysalueen jarjestdmissuunnitelman. Jarjestdmissuunnitelma toimii  ylatason
suunnitelmana ja se ohjaa Kuntayhtyma Kympin toimintaa ja tyollisyysalueen toimintojen ja
palveluiden suunnittelua. Jarjestdmissuunnitelma toimii myds Kuntayhtymad Kympin
strategisena asiakirjana siihen saakka, kunnes kuntayhtyman strategiatydskentely valmistuu
ja mm. toimintaa ohjaavat arvot ja tavoitteet on yhteisesti maaritelty. Loppuvuodesta 2025
strategiaprosessiin suunnittelu on kaynnistetty ja sitd tullaan jatkamaan kevaalla 2026.
Kuntayhtymd@ Kympissd on laadittu my6s palvelusuunnitelma, joka perustuu
jarjestdmissuunniteimassa linjattuihin periaatteisiin. Palvelusuunnitelma ohjaa palvelujen
yhdenmukaiseen toteuttamiseen kaytdnnon tyévalineena.

2.1. Talous

Kuntalain 113 §:n mukaan hallituksen on laadittavatilikaudelta tilinpaatds tilikau tta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Hallituksen on
saatettava tilinpdatés tilintarkastuksen jalkeen yhtyméakokouksen kasiteltavaksi.
Yhtymakokouksen on kasiteltava tilinpaatés kesakuun loppuun mennessa. Raportoinnilla
seurataan sekd taloudellisen tuloksen ettd toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.
Taloudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
yhtymahallitukselle ja jasenkunnille neljannesvuosittain. Koko vuoden raportointi tapahtuu
tilinpaatoksessa.

Kuntayhtyma Kympin tilikauden tulos vuodelta 2025 on 982,9 t€ ylijaamainen,kun se vuonna
2024 oli 307,1 t€ ylijagdmainen, joten kuntayhtyman kumulatiivinen ylijadma on yhteensa
1290,0 t€. Vuoden 2025 talousarvioon nahden tulos on 967,0 t€ parempi. Vuonna 2025
toimintatuottojen toteuma oli 5.202,9 t€, kun vuonna 2024 luku oli 571,0 t€. Toimintakulujen
toteuma oli 17,7 % pienempikuin mita talousarvioon olilaadittu. Alitus johtui padasiassassiita,
ettd muiden kulujen kuin henkilostdkulujen toteuma oli 887,4 t€ pienempi kuin talousarviossa
2025. Toimintakuluissa suurimmat kulujen alitukset talousarvioon 2025 nahden oli
palveluostoissa (foteuma noin -393,4 t€) ja avustuksissa (toteuma noin -428,1 t€). Kulujen
alittumiseen johti kuntayhtyman toimintojen odottamaton supistaminen, kun kuntayhtyma oli
velvoitettu suorittamaan valtion aikanaan tekemat sitoumukset saamatta siihen ensi alkuun
korvausta valtiolta. Henkilostdkulut toteutuivat |&hes talousarvion mukaisesti toteuman ollen
2475 t€, kun talousarviossa oli budjetoitu 2.490 t€. Vuoden 2025 tilinpaattksen
vuosikatteeksi muodostui 1.017,2 t€, joka oli talousarvion vuosikatetta (42,2 t€) noin 2 308 %
suurempi.

Kuntayhtyma Kympin toimintatuotot koostuvat paéosin jasenkuntien TE-palveluihin saaman
valtionosuusrahoituksen mukaisena. Perussopimuksen mukaisesti talousarvio 2025 tasta
kokonaissummasta on budjetoitu kuntayhtyman tuotoiksi 95 %.

Vuosi 2025 oli tyollisyysalueen ensimmainen varsinainen toimintavuosi. Vuoden aikana oli
tavoitteena ottaa haltuun siirtyva tydvoimaviranomaisen tehtava, luoda ja kehittda uuteen



monipaikkaiseen toimintaymparistoon soveltuvattoimintamallitseka kohdentaaresurssitniin,
ettd tydvoimaviranomainen kykenee saavuttamaan tydllisyysalueille asetetut tavoitteet.

2.2, Investoinnit

Talousarviossa 2025 ei ollut budjetoitu investointeja vuodelle 2025. Kuitenkin vuoden 2025
aikana oli toteutunut ICT-ohjelmistohankintoja, mikd edellyttdd talousarviomuutoksen
hyvaksymista jalkikateen. Investointeja kertyi vuoden 2025 aikana yhteensa 28,9 t€, kun
vuonna 2024 Kuntayhtyma Kymppi investoi 113,7 t€:lla.

Vuoden 2025 yksittaiset investoinnit olivat ICT-ohjelmisto (28,7 t€) ja Jarvinetin osakkuuden
rahiotusosuus (0,2 t€).

Tarkastuslautakunta pitda tarkeand, ettd madrarahojen riittdvyyteen Kkiinnitetadn
huomiota jo tilikauden aikana. Talousarviokirjanpitoon talousarviomuutokset tulee
merkitd vasta yhtymidkokouksen paatoksen saatua lainvoiman. Tarkastuslautakunta
kiinnittdd huomiota, ettd kuntayhtymdn maéararahoja ei ole talousarvion
kdyttotalousosassa jaettu vastuualueiile.

2.3. Henkil6sto

Kuntayhtyman vuoden 2025 alun henkildstdvahvuus oli 42 henkildtydvuotta, kun vuoden
2025 lopussa tyoskenteli yhteensd 50 tyontekijad, joista 43 vakinaista. Henkilostokulut
vuonna 2025 olivat yhteens& 2 475,2 t€ kun ne valmisteluvuonna 2024 olivatyhteensa 124,8
t€. Henkilostokulut toteutuivat lahes talousarvion 2025 mukaisesti, toteuma alitti
talousarviossa budjetoidun vain noin 14,6 t€:lla. Henkilostdmenot tulevat tilivuonna 2026
edelleen nousemaan —rekrytointeja on tehty tilikauden paattymisen jalkeen. Kuntayhtymalla
olikin 158 asiakasta per asiantuntija hoidettavanaan vuonna 2025 eli n. 10 asiakasta
enemman kuin valtakunnallisesti keskimaarin. Tarkastuslautakunnan mielesta
kuntayhtyman tyotyytyvdisyys on kehittynyt hyvin heti ensimmaéisend
toimintavuonna. Lautakunta pitdd tarkednd, ettd henkiloston tyohyvinvointi pysyy
korkealla tasolla.

24, Toiminnalliset tavoitteet

Kuntayhtyma Kympin strategisena painopisteend on vahvistaal&hipalvelujaja tuoda palvelut
nakyvaksi osaksi alueen asukkaiden arkea. Toimintamallia siirretddn palveluihin
ohjaamisesta  valmennukselliseen, asiakkaan omaa toimijuutta korostavaan
valmennukselliseen tydhon. Tavoitteena on tarjota nopeaa tukea tydllistymiseen. Lis&ksi
panostetaan yhteistydhdn omistajakuntien toimijoiden kanssa ja digitaalisia ratkaisuja
hyodynnetaan vahvasti omana tyona ja omalla kalustolla.

Vuoden 2025tilastojen perusteella Kuntayhtyma Kympin tyéttdmien tydnhakijoiden méaara oli
koko maan tasolla 9. korkein Suomen 46 tydllisyysalueesta ja vuosimuutos oli 2,3 %-yksikkoa
korkeampi kuin koko maan muutos. Kuitenkin ty6ttdmien tydnhakijoiden prosenttiosuus (8,2
%) tydvoimasta oli 2025 vuosikeskiarvon mukaan koko maan keskiarvoa (11,9 %) matalampi
ja kun tarkastellaan pitkaaikaistyottdmien prosenttiosuutta tyottdmista tydnhakijoista, erottui
Kuntayhtyma Kymppi positiivisesti ollen koko 2025 tarkastelujakson ajan koko maan
keskiarvoa selvasti matalammalla tasolla, vaikka osuudessaolikin nousuanoin 5 %-yksikkda



edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Pitkdaikaistyottdmien prosenttiosuus
tyottomista tyonhakijoista oli vuonna 2025 Kuntayhtyméa Kympissé 22,1 % (koko maa 38,7
%). Vuoden 2025 aikana Kuntayhtyma Kympissa oli virta yli 12 kuukauden tyottdmyyteen
toiseksi pienin Suomen tydllisyysalueista. Jatkuvien tyottomyysjaksojen vuosikeskianvo
kasvoi Kuntayhtyma Kympin alueella 6 viikkoa edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna, mutta oli silti koko tarkastelujakson ajan koko maan keskiarvoa matalammaila
tasolla. Pitkdaikaistyottomien koko maan keskiarvoa matalampaa prosenttiosuutta
tyottomista tydnhakijoista ja matalaa virtaa yli 12 kuukauden ty6ttémyyteen voidaan
pitda onnistumisina, varsinkin kun on todettu, ettd yli 700 paivaa tyottomyysetuutta
saaneet muodostavat suurimman yksittdisen maksuluokan kustannuksissa mitattuna.
Jatkuvien ty6ttomyysjaksojen pidentyminen koko maan keskiarvoa nopeammin olisi
saatava kaantymain laskuun, jotta tyollisyysalue pysyy jatkossakin koko maan
keskiarvoa matalammalla tasolla!

TE2024-uudistuksen myoétd kunnille tullut kannustavaan rahoitusmalliin  perustuva
tyottomyysturvan rahoitusvastuu ohjaa tydllisyysalueita lyhentdmaan tyéttdmyysjaksoja ja
parantamaan tuottavuutta. Rahoitusvastuu alkaa 101 tyottdmyyspaivasta kasvaen portaittain
tyottomyyden pitkittyessa. Kuntayhtyma Kympissa %-virta yli 3 kuukauden ty6ttdmyyteen
tammi-joulukuussa 2025 oli kasvanut 9,1 %-yksikkda edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna, miké oli korkeampi kasvu kuin vuosimuutos koko maassa, jossa kasvu oli 6,3 %-
yksikkod. Tasta huolimatta prosenttivirta yli 3 kuukauden ty6ttdmyyteen oli vuoden 2025
keskiarvona kuitenkin koko maata alhaisempi, ollen Kuntayhtyma Kympissa 41,5 % ja koko
maassa 54,1 %. Tarkastuslautakunta pitdd onnistumisena, ettd prosenttivirta yli 3
kuukauden tyottomyyteen pysyi tyollisyysalueella koko maan keskiarvoa
matalampana. Kuntien rahoitusvastuun portaittaisen kasvun hillitsemistd pidetéaan
tarkeana.

Nuorison eli 15-24 -vuotiaiden ty6ttdmyysaste nousi vuodesta 2024 vuoteen 2025 reilun peri
prosenttiyksikkéa 17,3 %:sta 19,5 %:iin. Kuntayhtyméa on tilivuoden paattymisen jalkeen
lanseerannut  9.000 euron avustuksen yrityksille nuorten  tyollistdmiseen.
Tarkastuslautakunta pitdé tdrkedna nuorisotyottomyyden ja sitd kautta syrjaytymisen
ehkaisyé kuntien kanssa yhteistyossa.

Kuntayhtyma Kymppi jariestdd asiakaspalvelua kymmenessa eri toimipaikassa, mikéa
mahdollistaa lahipalveluiden tarjoamisen. Vuonna 2025 kasvokkaisten kontaktien rooli
asiakaspalvelussa oli Kuntayhtyma Kympin alueella maan keskiarvoa suurempi ollen 42,8
%, kun vastaava osuus koko maassa oli 39,1 %. Alkuhaastattelun jérjestamiseen kulunut
mediaaniaika (12 arkipdivdd) sekd tydvoimapoliitisen peruslausunnon antamisen
mediaaniaika (7 kalenteripdivad) olivat valtakunnallista tasoa lyhyemmat. Kuntayhtymé
Kymppi saavutti 7 vuorokauden tavoiteajan tydvoimapoliittisen peruslausunnon antamisen
kohdalla, mutta alkuhaastattelun jarjestdmisen 5 vuorokauden tavoiteaikaa ei saavutettu,
vaikka siina suoriuduttiinkin koko maan tasoa nopeammin. Edelld mainittuja kasvokkaisten
kontaktien m&aaraa seka koko maan keskiarvoa nopeampia késittelyaikoja voidaan pitéa
onnistumisina, kun punnitaan onnistumista lahipalvelu-tavoitteen janopean avun tarjoamisen
-tavoitteen kanssa. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoiteaikaan olisi syytd pyrkia
myos alkuhaastatteluiden kohdalla, jossa tavoiteaikaa tullaan pidentdamdan 10
vuorokauteen vuonna 2026.

Vuoden 2025 aikana Kuntayhtyma Kymppi on hakenut rahoitusta kolmeen hankkeeseen,
mutta paatéstd naihin ei ollut saatu vield arviointikertomuksen tekohetkelld. Hankkeista
kahdessa Kymppi toimii osatoteuttajana kumppaniorganisaatioiden kanssa ja kolmas on
Sitran rahoittama tyollisyysalueiden yhteinen kehityshanke. Lisaksi tydllisyysalueella on
valmisteltu osallistumista Sitran rahoittamaan mm. tyéllisyyspalvelujen tuottavuuttalisdavaan



hankkeeseen. Tarkastuslautakunta pitdd onnistumisena Kuntayhtyma Kympin
aktiivista toimintaa hankerahoituksiin liittyen.

Vuoden 2025 aikana palkkatuen myodntamista jouduttiin keskeyttdmaén tilapéisesti, sithen
kohdennettujen budjettivarojen ylityttyd hetkellisesti. Tdma johtui uuden lainsdadannon
tuomasta rahoitusmekanismista, Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd kassavirta
saadaan pysymaan riittdvana, ettei toiminnan keskeytymisia aiheudu tulevina vuosina.
Lautakunta arvioi, ettd vuoden 2025 ylijazdméan turvin kassavirran riittivyydessa ei ole
ongelmia lahivuosina.

Vuoden 2025 tavoitteena henkildéston osalta oli tydhyvinvoinnin tukeminen. Alkuvuonna
Kuntayhtyma Kympissa toimitettiin luottamushenkilévaalit  ja perustettiin
henkilostotoimikunnan yhteistoimintaelin sekd tydsuojeluryhma. Vuoden 2025 aikana
henkildston osaamista on vahvistettu koulutuksilla ja tydhyvinvointia tuettu laaja-alaisesti.
Myos tydympariston kehittdmista on jatkettu ja esihenkildtydta tuettu mm. yhtenaistamalla
toimintatapoja. Vuoden 2025 aikana tehdyt toimenpiteet ja lokakuussa 2025 toteutettu
tyohyvinvointikysely (tulos 4,1 / 5) osoittavat, ettd henkildstdn tydhyvinvoinnin tukemisen
tavoitteessa on onnistuttu.

Alla viela kooftuna taulukkoon Kuntayhtyma Kympin toiminnallisia tavoitteita, mittareita

tavoitteiden saavuttamisen arviointiin seki arvio toteutumisesta.

Kuntayhtyma Kympin toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025:

Tavoite/kriittinen

Toimenpiteet

Tavoitetaso/mittari

Toteutuminen

menestystekija vuodelle 2025
TE-uudistuksen Jarjestelmien ja Henkilostokoulutukset | Henkilostékoulutus
lapiviennin tehtavien haltuunotto, | 2-3 ta ollut5

maksuosuuksien
selkiyttaminen

rahoituksen
aiheuttamisperusteis
en

jakautumisen osalta
paivitetty
perussopimus.

onnistuminen ja henkildston paivaa/henkild/vuosi, | paivaa/henkild
sujuva siirtyma osaamisen kehityskeskustelut x1 | Kehityskeskustelut
vahvistaminen. vuodessa jokaiselle pidetty 95 %
tyontekijalle
Jasenkuntien Palveluiden Kustannusten Rahoitusmallin

valmistelu aloitettu,
perussopimus
kasittelyssa

tekeminen eri
asiakaskohderyhmil
le

yhteydenotot alueen
tybnantajiin ja
toimijoihin.

kustannustenjakomal strategian ohella

lin valmistelu ja 5/2026

kayttéonotto.
Henkil6ston Muutostuki ja tydssa | Tydhyvinvointikysely, | Tydhyvinvointikysel
tyéhyvinvoinnin jaksamisen tuki tavoitteena taso y toteutettu
tukeminen henkilostolle. "hyva” 10/2025.

Tulos 4,1/ 5

Tybllisyysalueen Monikanavainen Asiakaspalaute ja — Monikanavaista
palveluiden viestinta, kyselyt. Tavoitteena viestintaa
tunnetuksi asiakasviestinta, taso "hyva” foteutettu

monipuolisesti.
Asiakaspalaute ka:
4,01

Lahipalvelun ja
henkilokohtaisten
keskusteluiden
maéara kasvaa.

Palveluverkoston
optimaalinen
hyédyntaminen ja
asiakaspalvelun

Lahipalveluna
toteutettujen
alkuhaastatteluiden

Alkuhaastatteluissa
lahipalveluprosentt
yli 50%

Kaikissa 47,3%




suuntaaminen
henkildkohtaiseen
asiointiin.

osuus 50 % kaikista
haastatteluista.

Ty6nhakijat Asiakaspalvelussa ja | Pitkaaikaistydttomyyd | Pitk&aikaistyottomi

tyollistyvat ja palvelutarpeen en osuus laskee tai en osuus kasvanut

tyonantajat saavat | arvioinnissa pysyy aiempaan mutta Suomen

osaavaa tybvoimaa | panostetaan vuoteen nahden toiseksi matalin

nopeasti. tybnhaun samalla tasolla. virta yli 12 kk
alkuvaiheeseen ja tyottomyyteen
tyottémyyden

pitkittymista pyritaan
estdmaan aktiivisella
ohjauksella tydhon,
koulutukseen ja

palveluihin.

Toimijoiden valisten | Yhden luukun Kylla/Ei Elinkeinopalveluiss

palveluprosessien | periaatteen a A-TMT:iin avattu

selkiyttminen ja rakentaminen. katseluoikeudet ja

yhtenaistaminen palveluprosesseja
selkiytetty.
Toimintaa
hankkeistetaan
3:lla hankkeella
2026

2.5, Muut havainnot
Yhtyméhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta, seké 1. hyvaksyy siséistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat, 2. valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti. Vuoden 2025 toimintakertomuksessa todettiin, ettd vuoden 2025
keskeiset riskit liittyivat siirtymavaiheen jarjestelmatoteutuksiin, resurssien riittavyyteen,
muuttuvaan lainsaadantoon ja HVA-yhdyspintaan. Riskeja on hallitu mm. monikanavaisella
palvelulla ja panostamalla henkildstdn osaamiseen. Vuoden 2025 aikana rahoitusriski
realisoitui, minké seurauksena palkkatuen myéntaminen jouduttiin keskeyttdmaan kevaalla
2025. Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd vastaava tilanne kassavarojen suhteen
ei paase toistumaan.

3. Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan omiin havaintoihin ja naihin saatuihin selvityksiin perustuvat asiat
tuodaan esiin kootusti tdssa arviointikertomuksessa. Keskeisimpind havaintoina nostamme
esiin seuraavat seikat. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyma Kympin

yhtyméakokouksen asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Viranomaistehtavan
hoitamisen kannalta kriittiset tuotantoaineistot ja -rajapinnat on saatu rakennettua.
Lautakunnan arvion mukaan kuntayhtymén toiminta on saatu organisoitua nopeasti. TE-
uudistuksen yhtend tavoitteena on tuoda palvelut lahelle tydnhakijoita ja tyonantajia.
Vastuukuntamallissa vastuukuntien tehtdvana on varmistaa, ettd jokaisessa oman
tyollisyysalueen kunnassa on TE-palvelut saatavilla. Téhan tavoitteeseen on paasty, silla
Kuntayhtyma Kympin tydllisyyspalvelut [6ytyvat kaikkien kymmenen jasenkunnan
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toimipaikalta ja kasvokkaisten kontaktien maara oli koko maan keskiarvoa korkeampi.
Tarkastuslautakunta  pitdd  lahipalveluperiaatteen  toteutumista  kuntayhtymassa
onnistumisena. Tarkastuslautakunta pitdd onnistumisena sita, ettda Kuntayhtyma Kympin
alueella oli vuonna 2025 pitkaaikaistyottomia tyottomistd tyonhakijoista koko maan pienin
maara seka toiseksi pienin maara, kun mitattiin virtaa yli 12 kk tyottomyyteen.

Tarkastuslautakunta on pannut merkille henkildston tydhyvinvoinnin myonteisen tilanteen ja
pitaa tarkeana tyohyvinvoinnin pysymisen korkealla tasolla.

Kuntayhtyma Kympin tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksen vuodelta 2025
yhtymakokouksen kasiteltavaksi. Tarkastuslautakunta velvoittaa yhtymahallituksen
vastaamaan seuraaviin kysymyksiin tai huomioihin 30.9.2026 mennessa:

— Millatavoin kuntayhtyma pyrkii ehkdisemaan nuorisotyottémyytta yhteistydssa kuntien
kanssa?

— Milla toimin alkuhaastattelujen osalta paastaan viiden vuorokauden kasittelyaikaan?

— Milla keinoin kuntayhtyma varmistaa, ettd sen kassavarat riittavat koko tilikauden ajan
kuntayhtyman velvoitteiden hoitamiseen?

— Maararahat tulee talousarvion kayttétalousosassa jakaa vastuualueittain.

Tarkastuslautakunta kiittda kuntayhtymadn henkilost6d hyvasta yhteistyosta seka
kuntayhtyman tilivuoden tuloksesta ja toiminnan sujuvasta kdynnistéamisesta.

4. Allekirjoitukset

Kauhavalla 8.4.2026

Kuntayhtyma Kympin tarkastuslautakunta
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