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����������	��
����
��
�� � ������
���� �������

�

������������ ����!"������� #$#$�%�&�'� (()*)(+(,��-	��
��.�.��/0����	00��.	���������1�����	00��.	������1�2
��������������� ����!"������� #$#$�%�(()*)(+(,�&�'�� 345�%%$!"��#%4��6�&7����#����48�%��9����"�4�  ��9$#�"%44������� #$#$�#%44��45"#%44�)�:���� #$#$�%�;�<"�%44�#4%#��84%�����!��44�9$���9���9��;�5�!��44�9$���9��)��:���� #$#$�%�$��#$#$�#%4%%����(=)*)(+(=�!  �� ���>�4�� �!��44�9$���9������#"455 �4�  ��#�<<$"%4�#"��#$#$�%!�"##�#��������#�"%4%�")�? � ��#$#$�#%44��!��44�9$���9���"�4�  ����$5���44<��)��������/0	@.��/A� :���� #$#$�%�;�<"�%44�#4%#��84%�����!��44�9$���9���9��;�5�!��44�9$���9��)�� ������/A� :���� #$#$�%�;�<"�%"�#4%#��84%�����!��44�9$���9�#%"�B"5!"�C�"%� 4��9��;�5�!��44�9$���9�#%"�34##��D4<<��)�� �

EFFGHIJJHKLMNOKHPQNMRFJSKJTUVWPRMFXVERVYJZ[\V[TRSX]]SVX[̂_ZXQ̀\ZXaQb̀c[Zc\[T_deRVFfUMKVQeeg�HKLMRT�J�hiEYjKHRHFK�QeeRYKfkUKFRFFW�J�deRYFfUMKHYF�HKLMRfQFH�J�deRYFfUMKHY�HKLMRfF�J�deRYFfUMKHY�WMTRfHYfRORF lllNOKHPQHKLMNVUP



����������	��
����
��
�� � ������
���� �������

�

������������ ����!"������� #$#$�%�&�'� (()*)(+(,��������
���������-���
.��/�0
��������������� ����!"������� #$#$�%�(()*)(+(,�&�'�� 1���� #$#$�#%2��!3�� #"45�����4#�%����#�#%"�#�66�#"��#244�66��� � ���2�� 7  ��7�6"���������� #$#$�%28�%��5��9�5$662"������ #$#$�%�5$�#"���%"���#$�8�66���$"%"��!  � )��1���� #$#$�#%2��!3�� #"45���662#"45$"�2�����% �#3"%2%�"�5��%2�$����4#"%�2���7"%%��#$6�2���4#"! "7 ��#�6�2%%�)��1���� #$#$�#%2��!3�� #"45��%""�2��6"2�2��7"�22��7�6"��%$%$"��#%"�22��!"82�  ����4#�%���"%2��5 6#22��� �� 7 � ����������� ����!"��724##$%"7�"66��:::)#��!"�);"9�%"�2��#�"��#����6�"��<'+�&=%% �%  82�  �)��������-.	>?��-@� 1���� #$#$�%�7�6"�%22�#2%#��82%�����#�#%"�!3�� #"45����4#�%��5��)�A3�� #"45����4#�%��5����$"�"7�����47"���2%%��  ��2�6�%#"5$"��)�������-@� 1���� #$#$�%�7�6"�%"�!3�� #"45����4#�%��5�#%"�B�4#$�C�� 6 ��5��D�4"�A�6���)�� �

EFFGHIJJHKLMNOKHPQNMRFJSKJTUVWPRMFXVERVYJZ[\V[TRSX]]SVX[̂_ZXQ̀\ZXaQb̀c[Zc\[T_deRVFfUMKVQeeg�HKLMRT�J�hiEYjKHRHFK�QeeRYKfkUKFRFFW�J�deRYFfUMKHYF�HKLMRfQFH�J�deRYFfUMKHY�HKLMRfF�J�deRYFfUMKHY�WMTRfHYfRORF lllNOKHPQHKLMNVUP



����������	��
����
��
�� � ������
���� �������

�

����������� ����!!"������ ��##"��$�%�&'� &()*)&(&+����������� ����!"������� ,-,-�$�%�.� &&).)&(&+���/
0
������1�����2


����3��2
�1����4������������ ����!"������� ��##"��$�&()*)&(&+�%�&'��� �5���� ��##"��,$6##6�6$"�6�  ����7 ,$��� 7 ,$"�7�-86��&(&.��"#"�!  �9$�:���-"�"���,6;�-��$)�<"#"�!  �9$�$"$ #�  ���#-�86##"$6��#�$,6#����$6, ��""� �� �86�� 7 ��#""�6�"68-�=�:���-"�"���,6;�-��,$6$$��,�7�������-"�"������-�6����"�6�=�,6$,6"$6����7-"��66�=�-#6���"$"���������-,$6��$6, ��;7"-���#67�$���,6�"��,$6$� )���>�-86��&(&.��-"�"���$$��!�"�-���"7���!�#76#�,-,-��"$��86��,6�"�� �"�6�=���#-�86����$�!�"�-����"�6��$6, �$�;��6?"$�6����7-"��6"86���-"�66�!��-)�<-"�"���,6;�-��,$6$$��-��6$"�6����!  �$"�##"$6����#-,$6�=�-��"$���"$6��$6, ��-"�"��������$�66��:���""�"��#""���7 ���-"�6�!"�66�)��<"#",��86����#-$�-��6$"�6�����"#"�!  �9$#�$,6#�"$$�=�:��$6�-��#��8"����,";:��!"�-#�"��$6, �$-76##6���7"6��,�������#-�86��-�:6"$��$�6����,�"$6$�")�<"#"�!  �9,$66��$"$ #��7 ����#-$#�$,6#��=���$6=�;��-"��$#�$,6#���:����#-�$�;7"-���-�6����"$76;��"#�)���5���� ��##"��,$6����#66��������"#"�!  �9$�:���-"�"���,6;�-��$��"#"���;,�$��:�����;,�$�6���7�,$"�$6, �$��������6�686##66������� ,-,-�,$6��, $"��6#����:����7 ,$��� 7 ,$")���� �������13	@2��1A�� 5���� ��##"��$�!  ��  ���7 ,$� �7�-86��&(&.��"#"�!  �9,$6��:���-"�"���,6;�-��,$6��:��6$"��  ��6��"#"���;,�$��:�����;,�$�6���7�,$"�$6, �686##66������� ,-,-�,$6����7 ,$��� 7 ,$")�� �������1A� 5���� ��##"��$�!  ��"���7 ,$� �7�-86��&(&.��"#"�!  �9,$6��:���-"�"���,6;�-��,$6��$6, �# �6��  ��6��"#"���;,�$��:�����;,�$�6���7�,$"�:��686##66������� ,-,-�,$66����7 ,$��� 7 ,$")������BCCDEFGGEHIJKLHEMNKJOCGPHGQRSTMOJCUSBOSVGWXYSXQOPUZZPSUX[\WUN]YWÛN_]̀XẀYXQ\abOSCcRJHSNbbd�EHIJOQ�G�efBVgHEOECH�NbbOVHchRHCOCCT�G�abOVCcRJHEVC�EHIJOcNCE�G�abOVCcRJHEV�EHIJOcC�G�abOVCcRJHEV�TJQOcEVcOLOC iiiKLHEMNEHIJKSRM
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_̂_̀abccadefghdaijgfk_cldcmnopikf_qôkorcllstuvotqwxtyqzvvjqy{oxqkzjxs{{{|mko}~ko_�nfdoj~~��adefkm�c���̂r�daka_d�j~~krd��nd_k__p�c�}~kr_�nfdar_�adefk�j_a�c�}~kr_�nfdar�adefk�_�c�}~kr_�nfdar�pfmk�ar�khk_ ���ghdaijadefgoni



����

�����	
�	����	�

�� � � � � � � �����	�
�������������������� � � � � � � �������������� !"�����������
�#�� �������������������������������������������������������$��
�������%&�%'%��

���#�����$���������	����$����#�$�������!����������	���$���������������#$���������������(����$�������������#�$������)�#$�����(����$�����������$����#�$������������#��$���������������������#�
����#������#�����#$��������*$���$���$����������������������#$��������*$���$���$���������$���������*��
����������#$��������*$������$����$����������+
�������������$�$�$�������������$�����������������#$������������*���$�������*���$�����$�������$����������������)$����������	�����	������*��
��#���#����$�� ,�����#�������#��������������$���������	�����	��#�$(������!���������������
��#���#����$����������*������������#�������������	�����	��������$���
��#����
�����������������*��	
�����	-�������������� ./011234035�6789:8;9:<==>�?7�6789:8;=717974�'�$(������!���������	-#$���#����$���������
��#��������	�#��������	
�	����	�
�������	�

��$���#������������������
$����������������$���*�@����$����	���������$�A��������$����(�������������
�����������$��������$��#������������������)$����������������$
������
	#��������$�����*��
�����-�������
��#������	����������������������$���
���$������
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Kuntayhtymä 
Kymppi strategia 

2026-2030



MISSIO
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Tehtävämme on edistää Kympin alueen asukkaiden työllisyyttä, 
osaamista ja hyvinvointia sekä yritysten menestymistä tarjoamalla 
vaikuttavia ja laadukkaita palveluja.

Toimintamme vahvistaa Kympin alueen ja jäsenkuntien elinvoimaa,
aluetaloutta ja työllisyyttä hyödyntämällä osaavaa henkilöstöä sekä
modernia, kestävään talouteen perustuvaa teknologiaa.



VISIO
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Rooli:
Kuntayhtymä Kymppi on toimialueensa työmarkkinoiden ja elinvoiman 
kehittäjä, joka vastaa joustavasti muuttuvaan väestörakenteeseen ja 
työvoiman tarpeisiin.

Tavoitetila:
Olemme uudistuva ja dynaaminen organisaatio, joka edistää osaavan
työvoiman saatavuutta, vahvistaa alueen elinvoimaa ja tukee
kansainvälistyvää toimintaympäristöä Kympin alueella.

Keinot:
Hyödynnämme vahvoja kumppanuuksia ja digitalisaatiota palvelujen
toimivuuden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.



ARVOT

Yhteistyö

Toimimme 
aktiivisesti 
kumppanuuksissa 
ja verkostoissa 
yhdessä kuntien, 
yritysten, 
oppilaitosten ja 
kolmannen sektorin 
kanssa.

Vaikuttavuus

Teemme tietoon 
perustuvia 
ratkaisuja, jotka 
vahvistavat 
kaikkien Kymppi-
kuntien elinvoimaa 
ja näkyvät 
mitattavina 
tuloksina.

Tehokkuus

Käytämme 
resurssit viisaasti ja 
vastuullisesti, 
huomioiden 
aluetalouden 
kokonaisuuden.

Uudistuminen

Hyödynnämme 
digitalisaatiota, 
kokeilemme 
rohkeasti ja 
kehitämme 
toimintaamme 
jatkuvasti 
muuttuvan 
toimintaympäristön 
tarpeisiin.
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STRATEGISET PAINOPISTEET
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1. Kuntalainen, työvoima ja elinvoima
• Kuntayhtymä Kymppi varmistaa, että Kympin palvelut ovat saavutettavia, oikea-

aikaisia ja vaikuttavia kaikille asiakasryhmille koko elämänkaaren aikana, mukaan 
lukien osa- ja vajaatyökykyiset. Erityisesti pyrimme ennaltaehkäisemään 
pitkäaikaistyöttömyyttä ja hakemaan ratkaisuja nuorten ja maahanmuuttajien 
tilanteisiin.

• Ennakoimme väestörakenteen muutoksia ja kehitämme ratkaisuja, jotka tukevat 
nuorten koulutus- ja työllistymispolkuja ja työikäisten osaamisen kehittämistä. 
Pyrimme luomaan edellytyksiä, joiden avulla yli 55-vuotiaat ovat työelämässä 
pidempään ja ovat arvostettu osa yhteiskunnan työelämän rakennetta.

• Tuemme yritysten ja muiden toimijoiden kasvua varmistamalla osaavan 
työvoiman saatavuuden ja kehittämällä osaamispääomaa alueellisesti.



STRATEGISET PAINOPISTEET
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2. Talous ja resurssien hallinta

• Taloudellinen kestävyys on strategiamme perusta.
• Vahvistamme Kympin alueen elinvoimaa vaikuttavilla toimenpiteillä, jotka

lisäävät työllisyyttä, vahvistavat verotuloja ja tukevat kuntien
taloudellista kestävyyttä.

• Tehostamme prosesseja ja hankintoja, varmistamme kustannusvaikuttavuuden ja
tuemme päätöksentekoa läpinäkyvällä tiedolla johtamisella ja avoimella
viestinnällä.
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3. Digitalisaatio ja asiakaslähtöisyys

• Digitalisaatio tukee palveluiden sujuvuutta, lähipalveluita ja asiakaslähtöistä
toimintaa.

• Hyödynnämme dataa ja digitaalisia ratkaisuja kuten tekoälyä palveluiden
kehittämisessä, ohjauksessa ja kohdentamisessa, mutta pidämme ihmisen ja
kohtaamisen keskiössä.

• Kehitämme henkilöstön osaamista digitalisaation hyödyntämiseen siellä, missä
se lisää tehokkuutta ja vaikuttavuutta.
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4. Henkilöstö ja osaaminen

• Panostamme henkilöstön hyvinvointiin, työkykyyn ja osaamisen jatkuvaan
kehittämiseen.

• Rakennamme kumppanuuksia, jotka lisäävät taloudellista tehokkuutta ja
varmistavat osaavan työvoiman saatavuuden alueen tarpeisiin.

• Edistämme kokemuksen ja osaamisen siirtymistä eri ikäryhmien välillä ilman
raskasta ohjelma-rakennetta – luomme keveitä, toimivia tapoja oppia
yhdessä.

• Haluamme, että henkilöstömme on motivoitunut, osaava ja valmis 
vastaamaan tulevaisuuden muutoksiin.



STRATEGISET PAINOPISTEET
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5. Jäsenkuntayhteistyö

• Toimimme luotettavana, avoimena ja ennakoivana kumppanina jäsenkunnille.
• Vahvistamme omistajaohjausta, yhteistyörakenteita ja yhteistä tilannekuvaa.
• Varmistamme läpinäkyvän viestinnän, sujuvat päätöksentekoprosessit ja

yhteisesti sovittujen tavoitteiden toteutumisen.
• Kehitämme yhtenäistä toiminnan raportointia yhdessä omistajakuntien kanssa
• Palvelujen vaikuttavuutta kehitetään yhdessä kuntien, alueen oppilaitosten ja

kolmannen sektorin kanssa
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