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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026
Osallistujat
YHTYMAHALLITUKSEN
JASENET
Jasenkunta Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Alajarvi Esko Rintamaki X Aino-Maija Ojala
Jari Maenpaa X Pentti Joensuu
Alavus Petri Juurakko Juha Toivola
Riitta Ranta-Knuuttila-Mertala Anja Kohtamaki
Evijarvi Mari Takamaa X Juha Alkio
Kauhava Marita Mattila X Heikki Korkealaakso
Timo Renko X Sirpa Ylikantola
Kuortane Ulla Siljamaki T Henna Harju
Lapua Sari Oja-Lipasti X Paula Alarinta
Helena Lahtinen T Susanna Suokko
Lappajarvi Ville Ala-aho X Mari Hernesniemi
Soini Markus Valiaho - Jaakko Palomaki -
Vimpeli Anna Nieminen X Yrj6 Koivukoski
Ahtiri Niina Ylinen X Anu Huhtinen

Kokouksen aluksi Vimpelin kunnanjohtaja Sam Leijonanmieli esittelee Vimpelin kunnan

toimintaa.

Muut saapuvilla olleet

Aki Ruotsala, esittelija Kuntayhtyman johtaja

Paivi Pyyny, poytakirjanpitaja hallinto- ja taloussuunnittelija

Jarmo Nurmela, palvelupaallikkd §31
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026

Poytéakirjan tarkastus

Paikka ja aika /

4/2026

2026

Allekirjoitukset

Sari Oja-Lipasti
Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Poytakirjantarkastus

Jari Maenpaa

poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito:

Paivi Pyyny
poytakirjanpitaja

Petri Juurkko

poytakirjantarkastaja

Pdytakirja pidetaan nahtavillda kuntalain 140 §:n mukaan siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tarkastamisen jalkeen
yleisessa tietoverkossa Kauhavan kaupungin verkkosivulla
www.kauhava.fi/lkymppi seké Kuntayhtyma Kympin toimitilassa,
Helakaari 10, Kauhava. Linkitys tulee myds jasenkuntien

verkkosivuille.
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Kuntayhtyma Kymppi Poytikirja 4/2026

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 26 8.5.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja heidan aanimaaransa toteaminen

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 26
Yhtymahallituksessa on 14 jasenta, joilla on henkilékohtaiset
varajasenet. Kullakin jasenelld on kokouksessa yksi (1) aani.
Poytakirjanpitajana toimii talous ja hallintosuunnittelijana.
Esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus toteaa lasna olevat yhtymahallituksen jasenet,
heidan danimaaransa ja muut saapuvilla olleet.

Paatos: Yhtymahallitus totesi, ettad Idsna on 13 varsinaista ja 0 varajasen,
joista 2 Teamsin valityksella. Kaikilla Iasna olevilla kokouksessa on

yksi (1) &ani.
Todettiin, ettd poytakirjanpitajana toimii Paivi Pyyny kuntayhtyman
johtaja Aki Ruotsala.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 27 8.5.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 27
Kuntayhtyma Kympin perussopimuksen mukaisesti
yhtymahallituksen kokous on paatosvaltainen, kun yli puolet

yhtymahallituksen jasenista on lasna (perussopimus § 10).

Kokouskutsu on lahetetty 30.4.2026 yhtymahallituksen jasenille
sahkdpostilla.

Paatosehdotus: Todetaan laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos: Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 28 8.5.2026

Poytakirjantarkastajien valinta

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 28

Yhtymahallituksen poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla
tahan tehtavaan valittua yhtymahallituksen jasenta, jollei
yhtymahallitus jonkin asian kohdalla toisin paata.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.

Yhtymahallituksen poytakirja on tarkistettavissa kolmen arkipaivan
kuluessa. Poytakirja allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkdisesti.
Poytakirja on mahdollista allekirjoittaa myos Kuntayhtyma Kympin
Kauhavan toimipisteessa osoitteessa Helakaari 10, 62200
Kauhava.

Yhtymahallituksen poytakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen
pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana Kuntayhtyma Kympin
verkkosivuilla www.kympin.fi/paatoksenteko, siten kuin kuntalain
140 §:ssa saadetaan.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan Jari Maenpaata ja Petri
Juurakkoa.

Paatos: Yhtymahallitus valitsi poytakirjantarkastajiksi Jari Maenpaan ja
Petri Juurakon.
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Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistyékokous § 13 09.04.2026
Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistyokokous § 18 27.04.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 29 08.05.2026

TA 2027 ja TS2028-2029

Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistyokokous 9.4.2026 § 13

Perussopimuksen 18 §:n mukaisesti kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun
yhteydessa kuntayhtyma kay jasenkuntien kanssa neuvottelut suunnitelmavuosien
palvelutuotannon laajuudesta ja laadusta. Neuvottelu tapahtuu johdon yhteistyokokouksessa, jossa
kaydaan lapi vuosittaisen talouden mitoituksena olevan valtionosuuksista muodostuvan
talousarviokehyksen ja kahden seuraavan vuoden arviot kuntayhtyman johtajan esittelemien
ennakkotietojen pohjalta.

Perussopimuksen 19 §:n mukaan yksittaisen jasenkunnan vuosittainen rahoitusosuus maaraytyy
1.1.2025 jasenkunnan TE-palveluihin saaman valtionosuusrahoituksen mukaisena. Selvyyden
vuoksi todetaan myo0s tassa, etta edelld mainittu valtionosuusrahoitus maaraytyy
valtionosuusjarjestelmassa tydikaisen vaeston perusteella (50 % paino) ja tyéttdmien maaran
perusteella (50 % paino).

Rahoituksen pohjana oleva talouden ja toiminnan tilannekuva

Talousarvioraamia 2027 valmisteltaessa ei vuoden 2025 tilinpaatds toimi taysin vertailukelpoisena,
silla vuosi oli kuntayhtyman ensimmainen vuosi tydvoimaviranomaisena ja valtiolta kuntiin siirtyvien
palveluiden rahoitus oli osittain valtion vuoden 2024 aikana tekemia. Liséksi rahoitusmallin ja
lainsdadannon merkittavat muutokset tydllisyyspalveluihin toteutuivat osin kesken vuotta 2025 ja
osittain muutoksia on jatkettu lainsaadantoon vuoden 2026 aikana portaittain.

Helmikuussa 2025 voimaan astuneen uuden rahoitusmallin vaikutukset nakyvat myos Kympin
alueen kunnissa. Kuntien osarahoittamien tyéttdmyysetuuksien kustannukset olivat alueen
kunnissa vuonna 2025 keskimaarin 78,5 euroa per asukas, joka on lukuna Suomen toiseksi
alhaisin kaikista tyollisyysalueista. Kuitenkin kokonaissummana kuntien tyottdmyysetuuksien
kustannukset 5,11 miljoonaa euroa ylittavat jopa Kuntayhtyman tilinpaatéksen oman toiminnan
kulut: 4,19 miljoonaa euroa. Tama kuvastaa kuntien rahoitusmallin vaikutusten merkitysta
tyollisyyspalveluiden osalta, jossa erityisesti pitkaaikaisty6ttdmyyden rooli korostuu.

Pitkaaikaisty6ttdmien osuus on noussut kuntayhtyman alueella ja koko Suomessa, mutta Kympin
tyodllisyysalueella pitkaaikaisty6ttémien osuus tyottdmista tydnhakijoista oli kaikista Suomen 45
tyollisyysalueesta alhaisin. Lisaksi virtaa pitkaaikaisty6ttomyyteen on pystytty Kympin alueella
taklaamaan hyvin (9,4%), silla vain Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalueella virta yli 12kk
tyéttdmyyteen oli alemmalla tasolla.

Voidaan sanoa muutoksen olevan edelleen kdynnissa ja siksi se luo talouden ennakointiin
haasteita. Tyollisyyspalveluiden kayttéon lainsdadanndn ohella vaikuttaa talouden suhdanteet ja
vieraskielisten asiakkaiden maara. Kevaalla 2026 on nahtavissa talouden piristymista, jolla toki on
kuntayhtyman toiminta-alueella suuriakin vaihteluita alueellisesti seka toimialoittain.
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Toiminnan ohella henkildstokulujen kasvun rooli rahoituksen pohjalla on keskeinen. Tahan
vaikuttaa suhdanteen vaikutus asiakasmaaraan ja siten henkildstomitoitukseen. Samalla myos
keskitettyjen palkkaratkaisujen rooli korostuu henkildstointensiivisella alalla, jossa
henkildstokustannusten rooli talousarviossa vastaa noin puolta kustannuksista. Talousarvio
vuodelle 2026 perustuu oletukseen, ettda henkildstokulujen kasvu vuoteen 2025 peilattuna on noin
3 % ja muiden kulujen kasvu noin 1 %. Henkildstokulujen kasvuun on varauduttu myods palkkojen
harmonisoinnin ja yleiskorotusten osalta. Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2027 on varauduttu
noin 2,8 %:n kulukasvuun. Vuodelle 2028 kulujen arvioidaan kasvavan noin 1 %.

Taloussuunnitelmassa varsinaisen rahoitusraamin lasketaan olevan vuonna 2027 5.602.577 euroa
ja vuonna 2028 5.658.603 euroa. Tassa rahoituksen kasvussa nakyy toimeentulotukiasiakkaiden
tulo tyollisyysalueiden vastuulle, kasvava tarve osaamisen kehittamiselle tydvoimakoulutusten
osalta ja kasvava vieraskielisten osuus palveluissa. Samalla taloussuunnitelman 2028 luku on
maltillisempi, jossa arvioidaan positiivisen suhdannekehityksen hillitsevan kasvua tyéllistymisten ja
sitd myo6ta asiakasmaaran laskun kautta.

Rahoituksen maaraytyminen

Nykyaan TE-palveluihin osoitettua valtionosuusrahoitusta ei voi yksiselitteisesti enda kuntien
yleiskatteellisesta valtionosuusrahoituksesta osoittaa, vaikka perusteissa on olemassa mm.
tydvoiman maara, laaja tyottémyys ja vieraskielisyys, joilla kaikilla on vaikutusta TE-palveluiden
toimintaan. Tasta syysta kuntayhtyma Kympin jasenkuntien ylin viranhaltijajohto on
yhteistybkokouksessa valmistellut perussopimuksen muutosta kevaan 2026 aikana.

Samalla on tullut selvaksi, ettd perussopimuksen rahoitusmalli ei valmisteluaikataulun takia ehdi
talousarvion 2027 rahoituskehysta varten vaan reunaehdot yhtymahallitukselle rahoituskehysta
varten tehdaan nykyisen perussopimuksen puitteissa.

Perussopimuksen 18§ ja 19§ mukaan voidaan kuntien rahoituksen kuntakohtaista jakoa maaritella
joko TE2024 mukaisen valtion osuusrahoituksen viitteellisen jaon mukaan, joka perustuu syyskuun
2023 tilanteeseen. (Kuva alla)

Valtionosuuden
Itdinen alue i
korotus/ vuosi
ALAJARVI 803 088
ALAVUS 983 737
EVIJARVI 187 101
KAUHAVA 1269 807
KUORTANE 261676
LAPPAJARVI 221924
LAPUA 1246 604
SOINI 173 567
VIMPELI 215884
AHTARI 455 663
Yhteensa 5819051

*tilanne 9/2023 (viitteellinen)

Toinen tapa katsoa rahoitusta on seurata kuntayhtyman peruspadoman mukaista jakoa, joka
seuraa tata rahoitusmallia kuvaten tilannetta elokuussa 2023. (Kuva alla)
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Peruspaioma

Peruspadoman jakautuminen

ALAJARVI 13,80 %
ALAVUS 16,91 %
EVIJARVI 3,22%
KAUHAVA 21,82 %
KUORTANE 4,50 %
LAPPAJARVI 3,81 %
LAPUA 21,42 %
SOINI 2,98 %
VIMPELI 3,71 %
AHTARI 7,83 %
Yhteensa 100 %

* tilanne 8/2023

Vuoden 2027 rahoituksen valmistelun osalta 1ahinna perussopimuksen kannalta
tarkoituksenmukaisin tapa jakaa kuntakohtaisinta rahoitusta olisi peruspadoman mukainen
jakoprosentti. Tata tukee myos johdon yhteistydkokouksessa 18.3.2026 kayty evastyskeskustelu
omistajakuntien ylimman viranhaltijajohdon kanssa.

Paatosehdotus: Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 rahoituskehyksena toimii talousarvion 2026
yhteydessa hyvaksytty taloussuunnitelmavuoden 2027 rahoitus 5.602.577 euroa, joka jaetaan
omistajakuntien kesken peruspaddoman omistusprosenttien mukaisesti:

Kunta Peruspaaoman omistus% Vuoden 2027 rahoitusosuus
ALAJARVI 13,8 773156 €
ALAVUS 16,91 947 396 €
EVIJARVI 3,22 180403 €
KAUHAVA 21,82 1222482¢€
KUORTANE 4,5 252116 €
LAPPAJARVI 3,81 213458¢€
LAPUA 21,42 1200072¢€
SOINI 2,98 166 957 €
VIMPELI 3,71 207 856 €
AHTARI 7,83 438682 €
Yhteensa: 100 5602577 €

Tama paatos valitetaan yhtymahallitukselle hallintosddnnén mukaisena johdon yhteistydkokouksen
ehdotuksena.

Paatos: Annettiin evastysta jatkovalmisteluun ja jatketaan asian kasittelya 27.4.
Teamsin valityksella.
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Talousarvion 2027 valmistelu

Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistyokokous 27.4.2026 § 18

Vuoden 2027 talousarviovalmistelussa arvioidaan rahoitustarpeen mitoitusta suhteessa vuoden
2026 toteumaan ja jo tehtyihin paatoksiin (sidonnat). Tarkastelun tavoitteena on tuottaa
paatoksenteon tueksi tilannekuva siita, kuinka suuri osa vuoden 2026 maararahoista on jo
alkuvuonna toteutunut tai sitoutunut seka mita tama kertoo vuoden 2027 rahoitustarpeen
likkumavarasta.

Tarkastelu perustuu kirjanpidon toteumaan seka yleisessa avustusjarjestelmassa huomioituihin
sidontoihin ajalta 1-3/2026.

Toteuman ja sidottujen paatdsten perusteella erityisesti avustukset ja palvelujen ostot sitovat
maararahoja poikkeuksellisen varhain, mika heikentaa talousarvion liikkumavaraa loppuvuodelle ja
osoittaa, ettd vuoden 2027 rahoitustarvetta ei voida pienentaa ilman merkittaviad muutoksia
toiminnan volyymissa tai linjauksissa.

Liitteet:
e Kymppi talousarviovalmistelu 2027
e Vertailulukuja 2027 talousarviovalmisteluun
e Tilannekatsaus tydvoimakoulutukset ja hankinnat 31.3.2026

Paatosehdotus: Johdon yhteistydkokous merkitsee talousarviovalmistelun 2027
tilannekatsauksen tiedoksi ja antaa valmistelulle evastyksen
jatkovalmisteluun. Valmistelu tuodaan yhtymahallitukselle 8.5.
pidettavaan kokoukseen paatettavaksi talousarvion ja
toimintasuunnitelman hyvaksymiskasittelyssa.

Paatos: Johdon yhteistyokokous paatti:

1. esittdd yhtymahallitukselle, ettd talousarvion 2027 rahoitus laaditaan
taloussuunnitelman 2027 viitekehityksen mukaisesti ja rahoituksen
jako perustuu perussopimuksen mukaiseen peruspaaoman
suhteeseen,

2. etta hankerahoitushakuihin on tarkoituksenmukaista osallistua
jatkossakin,

3. palkkatukilinjauksia tulee arvioida uudelleen tuen sujuvoittamiseksi
seka

4. jatkaa keskustelua perussopimuksen muuttamisesta tulevissa
johdon yhteistydkokouksissa.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 29 8.5.2026

TA 2027 ja TS 2028-2029 - rahoituskehys

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 29

Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2028—2029 valmistelu on kaynnistetty
perussopimuksen 18 §:n mukaisesti yhteistydssa jasenkuntien
kanssa. Valmistelun lahtokohtana on ollut valtionosuuksiin
perustuva rahoituskehys seka toiminnan ja talouden ajantasainen
tilannekuva.

Kuntayhtyman ja sen jasenkuntien johdon yhteistyékokous on
kasitellyt talousarvion 2027 valmistelua seka siihen liittyvaa
rahoitusraamia kokouksessaan 27.4.2026. Kokouksessa on
arvioitu vuoden 2026 toteumaa ja tehtyja sidontoja seka talouden
ja toiminnan kehitysnakymia vuosille 2027-2029.

Johdon yhteistydkokous on paattanyt esittaa yhtymahallitukselle,
etta vuoden 2027 talousarvion valmistelun Iahtokohdaksi
hyvaksytaan rahoitusraami, joka perustuu talousarvion 2026
yhteydessa hyvaksyttyyn taloussuunnitelmavuoden 2027
rahoitukseen. Raamin suuruus on 5602 577 euroa, ja se jaetaan
jasenkuntien kesken voimassa olevan perussopimuksen
mukaisesti peruspadoman omistusosuuksien perusteella.

Peruspaaoman Vuoden 2027
Kunta omistus% rahoitusosuus
ALAJARVI 13,8 773 156 €
ALAVUS 16,91 947 396 €
EVIJARVI 3,22 180 403 €
KAUHAVA 21,82 1222482 €
KUORTANE 4,5 252 116 €
LAPPAJARVI 3,81 213 458 €
LAPUA 21,42 1200072 €
SOINI 2,98 166 957 €
VIMPELI 3,71 207 856 €
AHTARI 7,83 438 682 €
Yhteensa: 100 5602 577 €
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Taloussuunnitelmavuosien 2028—-2029 osalta valmistelu perustuu
maltillisiin kustannusten kasvuennusteisiin seka arvioon toiminnan
volyymin kehittymisesta rahoitusmallin ja taloudellisten
suhdanteiden muutokset huomioiden.

Hyvaksyttya rahoitusraamia kaytetaan talousarvion ja
taloussuunnitelman jatkovalmistelun pohjana. Varsinainen
talousarvioehdotus tuodaan yhtymahallituksen kasiteltavaksi ja
edelleen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus esittaa yhtymakokoukselle, ettd Kuntayhtyma
Kympin vuoden 2027 rahoituskehys on 5.602.577 euroa, joka
jaetaan omistajakuntien kesken peruspaaoman
omistusprosenttien mukaisesti

Paatos: Yhtymahallitus paatti esittaa yhtymakokoukselle, etta
Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 rahoituskehys on 5. 602. 577
euroa, joka jaetaan omistajakuntien kesken peruspaaoman
omistusprosenttien mukaisesti.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 30 8.5.2026

Osavuosikatsaus 1.-3.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 30

Kuntayhtyma Kympin tammi—maaliskuun 2026 osavuosikatsaus
antaa kokonaiskuvan toiminnan ja talouden toteutumisesta
vuoden ensimmaisella neljanneksella. Katsaus perustuu
kirjanpidon toteumatietoihin seka alkuvuonna tehtyihin paatdksiin
ja sitoumuksiin.

Toiminta on edennyt paaosin suunnitellusti. Talouden osalta
erityisesti avustusten ja palvelujen ostojen sitoutuminen painottuu
alkuvuoteen, mika vahentaa talousarvion likkumavaraa
loppuvuoden osalta. Tilanne on seurausta toiminnan luonteesta
seka alkuvuonna tehdyista tyollisyyspalveluihin liittyvista
paatoksista ja sopimuksista.

Osavuosikatsaukseen sisaltyvat talouden keskeiset tunnusluvut
seka lyhyt sanallinen arvio toiminnan ja talouden kehityksesta.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee osavuosikatsauksen ajalta 1-3/2026
tiedoksi.
Paatos: Yhtymahallitus merkitsi osavuosikatsauksen 1-3/2026 tiedoksi.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 31 8.5.2026
Palkkatukilinjaus muutoksen hyvaksyminen
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 31

Palkkatuki on rajallinen julkinen resurssi, jonka kayttdé kohdistuu
suoraan kuntien vastuulle siirtyneiden tyollisyyspalveluiden
rahoitukseen. Vuoden 2025 aikana palkkatukea on hyddynnetty
harkitusti ja tapauskohtaisesti osin poikkeuksellisessa
tydmarkkinatilanteessa. Linjaukset ovat painottaneet rajaamista ja
yksityiskohtaista sdantelya, minka seurauksena palkkatuen kaytto
on jaanyt vahaiseksi eika tuki ole liikkunut tavoitellulla tavalla.
Nykyiset palkkatukilinjaukset ovat osoittautuneet kaytanndssa
liian rajaaviksi, mika on heikentanyt palkkatuen vaikuttavuutta
tyonantajayhteistydssa seka avoimille tydmarkkinoille
tyollistymisen tukemisessa.

Esitettavalla palkkatukilinjojen muutoksella linjauksia selkeytetaan
ja kevennetaan siten, etta palkkatukea voidaan kayttaa
joustavammin ja vaikuttavammin 8.5.2026 alkaen. Tuki
kohdennetaan ennakoivan harkinnan ja yksildllisen arvioinnin
perusteella erityisesti yrityksiin, osaamisen vahvistamiseen ja
oppisopimuksiin.

Muutos ei ole saastotoimi, vaan ohjausratkaisu. Tavoitteena on
hallittu ja ennakoitava palkkatuen kaytto, joka tukee tyollistymista
avoimille tydmarkkinoille, vahvistaa alueen elinvoimaa ja parantaa
paatdksenteon ennakoitavuutta ilman maararahariskin kasvua.

Paivitetyt palkkatukilinjaukset vahvistavat yhdenvertaisuutta,
selkeyttavat kriteereja ja asemoivat palkkatuen vakiintuneeksi ja
vaikuttavaksi osaksi tyollisyyspalvelujen palveluvalikoimaa.

Vuoden 2025 palkkatukilinjaus oli osin poikkeustilannelahtdinen ja
korosti rajaamista seka yksityiskohtaista saantelya.

8.5.2026 alkaen palkkatuki asemoituu vakiintuneeksi osaksi
palveluvalikoimaa, jossa painopiste on ennakoivassa ohjauksessa
ja vaikuttavassa kohdentamisessa.

Keskeiset muutokset:
e ohjaus siirtyy jalkikateisista vaatimuksista ennakolliseen
harkintaan,

e yrityksiin ja osaamiseen kohdistuva rooli vahvistuu,

o oppisopimukset nousevat strategiseksi tyokaluksi,
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o kohdentamiskriteerit selkeytyvat ja yndenmukaistuvat.

Uusi palkkatukilinjaus 8.5.2026 alkaen on esityslistan liitteena.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus hyvaksyy palkkatukilinjauksen muutokset 8.5.2026
alkaen liitteen mukaisesti.

Paatos: Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 48 24.10.2025
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 15 20.02.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 32 08.05.2026

Tiedoksi saatettavat asiat

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 24.10.2025 § 48
- Strategiaprosessin toteutus
- Strategiaseminaari Tampereella 11.-12.12.2025, Alustava
ohjelma ja aikataulu

Kuntayhtyma Kympin strategian valmistelu
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 20.2.2026 § 15

Kuntayhtyma Kympin strategian valmistelu on aloitettu syksylla
2025

yhtymahallituksen johdolla. Strategiatydskentelyn tavoitteena on
luoda

Kuntayhtyma Kympille strategia, joka ulottuu vuoteen 2030.
Strategiatydn kumppaniksi on valittu Greenstep Oy, jonka
fasilitoimana strategiatydn tiedonkeruuvaiheessa on lahetetty
kyselyt henkilostdlle, yhtymahallitukselle seka omistajakuntien
viranhaltijajohdosta koostuvalle johdon yhteistydokokoukselle
marraskuussa 2025.

Yhtymahallitus toteutti kaksipaivaisen strategiaseminaarin
Tampereella

11.—-12.12. jossa toteutettiin fasilitoitu tydpajatyoskentely.
Yhtymahallituksen iltakoulussa kasiteltiin strategian ensimmaista
luonnosta yhtymahallituksen kokouksen yhteydessa Alavudella
23.1.2026.

Taman jalkeen henkilostda sitoutettiin strategiaan omalla
tyépajalla 30.1.2026 ja johdon

yhteistyOkokous kavi strategiasta evastekeskustelun 12.2.2026.
Yhtymahallitukselle jaettuna oheismateriaalina on
strategialuonnoksen

toinen versio.

Kuntayhtyman johtaja

Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi strategian valmistelun tilanteen
ja kay evastyskeskustelun strategialuonnoksesta.

Paatos: Yhtymahallitus merkitsi asian tiedoksi ja antoi evastyksia

strategialuonnokseen valmisteluun.

¢ visma sign



 KYMPPI

Kuntayhtyma Kymppi Poytakirja 4/2026

17

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 32 8.5.2026

Strategian hyvaksyminen
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 32

Kuntayhtyma Kympin strategialuonnos on valmisteltu johdon,
henkiloston ja keskeisten sidosryhmien yhteistyona.
Strategiatydssa on huomioitu toimintaympariston muutokset,
kuntien vastuulle siirtyneet tyollisyyspalvelut sekd Kympin rooli
alueellisena tydllisyyden ja elinvoiman edistajana.

Strategialuonnoksessa on maaritelty kuntayhtyman keskeiset
strategiset painopisteet, tavoitteet ja toimintalinjat tuleville
vuosille. Strategia ohjaa kuntayhtyman toimintaa, talouden
suunnittelua, palvelujen kehittamista seka paatoksentekoa
kokonaisuutena.

Strategialuonnos on kasitelty valmistelun aikana eri tilaisuuksissa
ja sita on tarkennettu saadun palautteen perusteella. Nyt
kasiteltavana oleva strategialuonnos esitetdan hyvaksyttavaksi
kuntayhtyman toiminnan ja kehittamisen strategiseksi perustaksi.
Strategialuonnos on esityslistan liitteena.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus esittaa, ettd yhtymakokous hyvaksyy liitteena
olevan Kuntayhtyma Kympin strategian 2026—2030.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 33 8.5.2026

Yhtymahallituksen syyskauden kokousajankohdat
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 33

Yhtymahallituksen toiminnan suunnittelun ja valmistelun
sujuvuuden varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista sopia
yhtymahallituksen syyskauden 2026 kokousajankohdista
etukateen. Kokousajankohdat tukevat talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelya seka muuta yhtymahallituksen
paatoksentekoa syyskauden aikana.

Esitettavat syyskauden 2026 kokousajankohdat ovat:

- 21.08.2026
- 25.09.2026
- 23.10.2026
- 20.11.2026
- 11.12.2026

- Lisaksi aikaisemmin 5.6.2026 sovittu kokous siirretaan
pidettavaksi 12.6.2026

Paatosehdotus: Yhtymahallitus paattaa vahvistaa kokousajankohdat esityksen
mukaisesti.
Paatos: Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 34 8.5.2026

Tiedoksi saatettavat asiat
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 34

- Ajankohtaiskatsaus

- Keha -keskuksen kirjalliset arviot tyollisyysalueiden onnistumisista vuonna
2025

- Lupa- ja valvontavirasto tydsuojelutarkastus Kauhavan ja Alavuden
toimipaikat

- Kauhavan toimipaikan tyopaikkaselvitys

Paatosehdotus: Yhtymahallitus saa asiat tiedoksi.

Paatos: Yhtymahallitus sai asiat tiedoksi.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 35 8.5.2026
Viranhaltijapaatokset

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 35

Kuntalain 92 §:n mukaisesti yhtymahallitus, yhtymahallituksen
puheenjohtaja ja kuntayhtymajohtaja voivat ottaa
yhtymahallituksen kasiteltavaksi asian, joka on tdman lain nojalla
siirretty yhtymahallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

§99 Hallintosaanto: Sellaisissa yhteishankinnoissa, joihin
kuntayhtyma on eri sopimuksella sitoutunut, yhteishankinnan
paatos on sitova, eika otto-oikeutta voida kayttaa.

100 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen Paatds otto-
oikeuden kayttamisesta on tehtava viimeistdan sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava. Yhtymahallituksen
alaisen viranomaisen on neljan paivan kuluessa poytakirjan
tarkistamisesta ilmoitettava yhtymahallitukselle niistd paatoksista,
jotka voidaan ottaa yhtymahallituksen kasiteltdvaksi. limoitus
tehdaan sahkoisesti hallituksen puheenjohtajalle ja esittelijalle.
Jos poytakirjaa ei tarkasteta, maaraaika lasketaan
poytakirjan/paatdksen allekirjoittamisesta. Paatokset niissa
asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden
estamatta panna taytantdoon, jollei yksittaistapauksessa ole
iimoitettu asian ottamisesta hallituksen kasiteltavaksi.

Ottokelpoiset paatokset ilmoitetaan seuraavan yhtymahallituksen
kokouksessa. Otto-oikeutta on kaytettava siina ajassa kuin
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.

Sen estamatta, mita edella maarataan, voivat ne, joilla on otto-
oikeus, ottaa muunkin paatdksen ylemman viranomaisen
kasittelyyn. Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa,
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantoon, jollei
yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.
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Viranhaltijapaatokset ajalta 14.3.2026 - 29.4.2026
Paatosluettelo esityslistan liitteena

Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala
paatdosnumerot §

Hallinto- ja taloussuunnittelija Paivi Pyyny
paatdésnumerot §

Palvelupaallikkd Jarmo Nurmela
paatésnumerot §

Palvelupaallikkd Anna-Elina Levijoki
paatésnumerot §

Esittelija: Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala
Paatosehdotus: Yhtymahallitus paattaa olla kayttamatta otto-oikeutta.
Paatos: Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet [Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa.

§26-§30, §32,-§35

Koska paatdksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla: §31

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimus-  [Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen tai
viranomainen ja hankintaoikaisun.

-aika

Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta oikaisuvaatimuksen voi tehda
e asianosainen
e kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

\Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tai hankintaoikaisu tehdaan; osoite ja postiosoite,
sahkdposti.

Kuntayhtyma Kymppi / Yhtymahallitus
Helakaari 10

62200 Kauhava

kirjaamo(at)kympin.fi

Sahkopostia lahettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Oikaisuvaatimus, pykalat
Hankintaoikaisu, pykalat

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon, kun poOytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Sahkdisen tiedoksiannon kohdalla
\vastaava aika on kolme paivaa. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimusasiakirjan toimittaa
ensimmaisend arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisu- Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. MyOs sahkdinen asiakirja
vaatimuksen sisaltd [tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

e milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta seka
yhteystiedot.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.
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1. Osavuosikatsaus 1.1. -31.3.2026

1.1.

Johtajan katsaus

Tata kirjoitettaessa Kympin tydllisyysalueen toimintaa on takana vuosi ja
kolme kuukautta. Vuoden 2025 tilinpaatosluvut saatiin valmiiksi maaliskuuhun
mennessa, josta on nahtavissa, etta Kympin ensimmaista varsinaista toiminta-
vuotta leimasi vaikea suhdannetilanne: tyottomien tyonhakijoiden maara kas-
voi ja avoimien tyOpaikkojen maara vaheni. Tehtavien siirrosta valtiolta kunnille
aiheutunut epavarmuus talouden ennakoinnissa seka viivastykset mm. han-
kintojen toteuttamisessa kaansivat tilikauden 2025 tuloksen kuitenkin 982 913
euroa ylijaamaiseksi, ja siten ylijagama esitetaan siirrettavaksi taseen ylijaama-

tilille.

Alkuvuotta 2026 on leimannut edelleen epavarma talousymparisto, vaikka ta-
loudessa on nahtavissa elpymisen merkkeja. Korkotason kehitys ja rahoitus-
markkinoiden odotukset vaikuttavat yritysten investointihalukkuuteen ja kotita-
louksien kulutukseen, ja globaalit tekijat heijastuvat myos meille. Esimerkiksi
energiamarkkinoiden vaihtelut seka oljyn hinnan muutokset nakyvat kuljetus-
kustannuksissa ja sita kautta logistiikkaketjujen kustannuspaineena laajasti eri

toimialoilla myds Kympin alueella.

Paikallisesti suhdannekuva on kaksijakoinen: Rannikko-Pohjanmaan vientite-
ollisuuden piristyminen nakyy myonteisesti myods alihankintateollisuudessa, ja
lisdksi energiainfrahankkeet seka puolustustarviketeollisuuden hyvat nakymat
vahvistavat tyollisyysnakymia osalla toimialoista. Haasteita aiheuttavat kuiten-
kin rakentamisen heikkous ja siihen kytkeytyva teollisuus seka palvelusektori
laajasti. Hyvinvointialueen sopeutustoimet heijastuvat kasvaneena tydonhakija-
asiakasmaarana erityisesti sosiaali- ja terveysalalla. Pidentynyt taantuma on
valitettavasti lisannyt myos nuorten pitkaaikaistyottomyytta ja vieraskielisten
tyottomyytta. Nuorten tyollistamisseteli saatiin avattua helmikuussa, ja siihen
on Kympin alueella kaytettavissa 172 000 euroa.

Vuoden vaihteen jalkeen Kympin tyollisyysalueen toiminta on painottunut pal-
velujen jatkuvuuden varmistamiseen ja samalla uuden toimintamallin kehitta-

miseen. Alkuvuoden keskeisia tehtavia ovat olleet



tydvoimakoulutushankintojen tekeminen ja niiden valmistelu, kotoutumista tu-
kevien palvelujen kaynnistaminen seka strategiatyon kaynnistaminen tulevien

vuosien suuntaa ja yhteisia painopisteita varten.

Tyovoimakoulutusten osalta alkuvuonna on keskitytty seka uusien hankintojen
kaynnistamiseen, valtionosuusrahoitteisen tydvoimakoulutusten kehittaminen,
ettd hankintakokonaisuuksien suunnitteluun myohemmille kuukausille. Naista
esimerkkeina ovat mm. Metallin hankinnat Lapualle ja Ahtériin, seka Vimpeliin.
Taman ohella saimme auki myos logistiikka-alan koulutusta Alavudelle. Han-
kintojen valmistelu on edellyttanyt koulutustarpeiden tarkentamista yhdessa
asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa seka aikataulutuksen sovittamista
kaytettavissa oleviin maararahoihin ja hankintaprosessin vaiheisiin. Hankinto-
jen suuntaamisessa pyritdan ottamaan huomioon tydllisyysnakymien haasteet
erityisesti palvelualoilla, mutta samalla vahvistamaan osaamista niilla aloilla,
joissa kasvupotentiaali on alueella vahvaa, kuten teknologia- ja energiasekto-
rilla. Tavoitteena on varmistaa, etta alueella on tarjolla tarkoituksenmukaisia
koulutuspolkuja eri kohderyhmille ja ettd koulutukset tukevat mahdollisimman

sujuvasti tyollistymista ja osaavan tyovoiman saatavuutta.

Kotoutumisen palvelukokonaisuudessa alkuvuoden merkittava askel oli moni-
kielisen yhteiskuntaorientaation asiakasohjauksen kaynnistyminen 31.3.2026.
Hankinta toteutettiin alueen kaikkiin neljaan kansalaisopistoon pilottina, jolla
haetaan myos tiivimpaa yhteistyota kuntaekosysteemin kanssa nyt vapaan

sivistystyon kentalla.

Strategian valmistelu on kaynnistynyt suunnitelmallisesti, ja tydhon on sitou-
tettu yhtymahallituksen ohella myds henkilostda seka jasenkuntien ylinta vi-
ranhaltijajohtoa. Sitouttaminen on toteutettu tydpajojen ja yhteisten keskuste-

lujen kautta.

Kaiken kaikkiaan vuoden alku on ollut jalleen tydntayteinen ja eteenpain kat-

sova.

Aki Ruotsala, kuntayhtyman johtaja.



1.2.

Katsaus 1.-3. Henkiloasiakaspalvelut

Kympin tyollisyysalueen henkiloasiakaspalvelussa ollaan nakoalapaikalla alu-
een tyollisyyyden tilaa ja kehitysta koskien. Vuoden ensimmaisina kuukausina
uusien tydnhakijoiden maara on ollut runsas, kun maaliskuun loppua kohti
mentaessa on saatu signaaleja kesa- ja kausitdiden alkamisesta ja avoimien
tyopaikkojen hienoisesta kasvusta. Asiantuntijoiden asiakasmaarat ovat pysy-
neet maltillisena siitd huolimatta, etta varsinkin vuoden vaihteessa uusien
tydnhakijoiden maara kasvoi runsaasti normaalin kausittaisen suhdannevaih-
telun vuoksi mutta myads yleistyneen tyottomyyden takia. Henkilostoresurssia
on taydennetty kahdella maaraaikaisella asiantuntijalla. Lisaksi muiden tyojar-
jestelyjen avulla asiakasmaaria on saatu kohtuullistettua - joskin maara on
edelleen korkealla tasolla (ka. 147 asiakasta/asiantuntija).

Varsinkin nuorten ty6ttdomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden kehitysta on seu-
rattu huolestuneena. Avoimien tyopaikkojen maaran ollessa niukka ja tydmark-
kinoiden Kilpailun ollessa kova, henkildasiakaspalvelussa on panostettu nuor-
ten palveluihin ohjautumiseen. Suunnitelmaa Kympin omasta "nuorisota-
kuusta” ollaan valmistelemassa, mika takaisi jokaiselle tyottomalle nuorelle
ohjauksen tyohon, koulutukseen tai palveluihin niin ettei passiivinen tyotto-
myys paasisi pitkittymaan. Vuoden alusta kayttoon otettu nuorten tyollistymis-
seteli on herattanyt kiinnostusta nuorissa ja tarkastelujakson aikana muutamia
tyollistymisia setelin avulla on toteutunut. Aktiivisella, nuoriin ja tydnantajiin
suuntautuvalla markkinoinnilla uskotaan olevan vaikutusta ja tyollistymisia ta-
pahtuvan runsaammin kuluvan vuoden aikana. Tahan mennessa Kympin omia
nuorten tyollistymisseteleita on jaettu yli 50 nuorelle.

Toimeentulotukilain uudistus on heijastunut vuoden alusta alkaen tyollisyysalu-
eella asiakasmaaran kasvuna. Toimeentulotuen saajilla on paasaantoisesti
velvollisuus ilmoittautua tyottdomaksi tydnhakijaksi. Tydnhakijaksi on ilmoittau-
tunut mm. paatoimisia opiskelijoita, yrittajia ja pitkaan tydelaman ulkopuolella
olevia osatyokykyisia henkiloita. Erityisesti pitkaan tyoelaman ulkopuolella ol-
leilla tydnhakijoilla on monialaisen tuen tarve. Samaan aikaan muutokset
laissa kuntouttavasta tyotoiminnasta ovat johtaneet asiakkaiden palvelutarpei-
den uudelleenarviointiin. Odotettavissa on, ettd yha useamman asiakkaan
kohdalla tunnistetaan monialaisen yhteistoimintamallin (TYM) mukainen pal-
velutarve ja yhteistyd hyvinvointialueen ja KELA:n kanssa korostuu.

Jos tarkastelujaksoa vertaa edellisvuoden samaan ajanjaksoon, henkilo-
asiakaspalvelun toiminta on jo vakiintuneempaa. Uusia tydnhakija-asiakkaita
on tavattu ja haastateltu henkilokohtaisesti heidan omassa kotikunnassansa.



1.3.

Henkiloasiakaspalvelussa panostetaan kuluvana vuonna tyonvalityksen tavoit-
teeseen ja siihen, etta jokainen yhteydenotto edistaa tyonhakijan tyollistymista
asiantuntijan ohjatessa asiakasta tyohon, koulutukseen tai palveluihin taman
yksilollisen palvelutarpeen mukaisesti. Alueen kuntien, oppilaitosten, hankkei-
den, muiden viranomaisten ja toimijoiden palveluiden yhteensovittaminen ja
hyddyntaminen henkildasiakaspalvelussa on edennyt edelleen hyvin mm. yh-
teistyokaytantdja vakiinnuttamalla. Yhteistyon kehittamiseen on panostettava
edelleen ja uusia avauksia ja synergiaetuja haetaan aktiivisesti.

Katsaus 1.—-3. Kohtaantopalvelut

Vuoden 2026 alussa Kympin tyollisyysalueella uusia avoimia tyopaikkoja on
syntynyt selvasti vahemman kuin kahtena edellisena vuonna. Tammi—maalis-
kuussa 2026 uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin yhteensa 1 294, kun vas-
taava maara oli 1 509 vuonna 2025 ja 2 111 vuonna 2024. Ero korostuu erityi-
sesti tammikuussa, jolloin vuonna 2024 ilmoitettiin poikkeuksellisen paljon tyo-
paikkoja (1 037), mutta vuonna 2026 maara jai 703:een. Helmi— ja maalis-
kuussa 2026 tyopaikkamaarat (301 ja 290) ovat selvasti aiempia vuosia mata-
lammat. Kokonaiskuva osoittaa, etta tydmarkkinoiden kysynta on vuonna 2026
yleisesti rauhallisempi.

TyoOpaikkojen kehitys vaihtelee kuitenkin selvasti toimialoittain. Vuonna 2026 al-
kuvuoden aikana eniten uusia avoimia tyopaikkoja syntyi julkisen hallinnon,
maanpuolustuksen ja pakollisen sosiaalivakuutuksen toimialalle (310 tyopaik-
kaa Q1/2026). Tama on enemman kuin vastaava maara vuonna 2025 (207) ja
myo6s enemman kuin vuonna 2024 (262). Julkinen sektori toimii siten vuonna
2026 koko alueen tydomarkkinoita vakauttavana tekijana tilanteessa, jossa yksi-
tyisen sektorin tyopaikkavirta on heikentynyt.

Tukku- ja vahittaiskaupan seka moottoriajoneuvojen korjauksen toimialalla uu-
sia avoimia tyopaikkoja oli alkuvuonna 2026 yhteensa 296. Maara on selvasti
suurempi kuin vuonna 2025 (118), mutta jaa jonkin verran alle vuoden 2024 ta-
son (340). Tama kertoo siita, ettd kaupan alan tydpaikkakysynta on elpynyt
vuoden 2025 heikosta tilanteesta, mutta ei ole palannut huippuvuoden tasolle.

Teollisuudessa kehitys on heikompi. Vuoden 2026 tammi—maaliskuussa teolli-
suuteen syntyi 282 uutta avointa tyopaikkaa, kun vastaavat luvut olivat 311
vuonna 2025 ja 335 vuonna 2024. Teollisuuden tyopaikkakehitys osoittaa, etta



talouden epavarmuus ja investointien varovaisuus nakyvat edelleen yksityisella
sektorilla, eika selkeaa kaannetta parempaan ole viela havaittavissa.

Vuoden 2026 tyopaikkakehitys viestii paatoksenteon nakokulmasta siita, etta
tydmarkkinoita ei voida enaa tarkastella kasvun kautta, vaan lahtokohtana on
niukempi tyOpaikkavirta. Painopisteen tulee olla olemassa olevien tyopaikkojen
tehokkaassa hyodyntamisessa, toimialakohtaisessa kohdentamisessa seka eri-
tyisesti julkisen sektorin ja kaupan alan tyopaikkapotentiaalin taysimaaraisessa
hyddyntamisessa. Teollisuuden osalta on syyta varautua pidempaan matala-
suhdanteeseen ja suunnata vuoden 2026 toimia niin, etta ne tukevat rakenne-
muutosta ja tyollistymista myds silloin, kun uusia tydpaikkoja syntyy aiempaa
vahemman.

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella Kympin tyollisyysalueella tydnanta-
jayhteistyo kehittyi edelleen maarallisesti ja sisallollisesti. Tavoitteena oli joh-
donmukainenkokonaisuus, jossa tyonantajakontaktit, ehdokasesittelyt ja rekry-
tointien edistaminen linkittyivat tiiviisti toisiinsa. Q1:n aikana tehtiin yhteensa
226 tyOnantajakontaktia, ja kontaktien maara kasvoi tasaisesti tammikuusta
maaliskuuhun. Alkuvaiheessa toiminta painottui tydnantajien tilanteen ja palve-
lutarpeiden kartoittamiseen, mutta neljanneksen edetessa yhteistyd suuntautui
yha vahvemmin konkreettisten rekrytointien tukemiseen. Tama heijastui myos
ehdokasty6hon. Ensimmaisen neljanneksen aikana tyonantajille esiteltiin yh-
teensa 250 ehdokasta, esittelyja tehtiin 45 ja naista 17 johti valintaan. Lisaksi
85 tyopaikkaa osoitettiin haettavaksi. Erityisesti maaliskuussa ehdokasesittely-
jen maara kasvoi selvasti, mika kertoo tydnantajakontaktien kypsymisesta
konkreettisiksi rekrytointiprosesseiksi. Kokonaisuutena Q1/2026 osoittaa, etta
systemaattinen tydonantajatyo loi vahvan perustan ehdokastarjonnalle ja rekry-
tointien toteutumiselle alkuvuoden aikana.

Tyollistymista edistavat koulutukset ja valmennukset

Tydvoimakoulutusten osalta alkuvuoden aikana on edistetty useita hankintoja ja
valmisteltu tulevia koulutuskokonaisuuksia vastaamaan alueen tyovoima- ja
osaamistarpeita.

Vuodelle 2026 suunnitellut ja kaynnistyvat koulutukset painottuvat erityisesti
ammatilliseen tyovoimakoulutukseen, muutosturvaa tukeviin koulutuksiin seka
kaytannonlaheisiin osaamista vahvistaviin kokonaisuuksiin.



Koulutuksia on suunnattu muun muassa teollisiin ja teknisiin tehtaviin, kone- ja
tuotantotekniikkaan, digitaalisiin tyoelamavalmiuksiin seka kotoutumista ja tyol-
listymista tukeviin koulutuksiin. Lisaksi tarjolle on tulossa lyhytkestoisempia
koulutuksia ja valmennuksia, joiden tavoitteena on parantaa tydnhakijoiden si-
joittumista avoimille tydmarkkinoille ja vastata tydnantajien esiin nostamiin
osaamistarpeisiin.

Hankinnat etenevat vaiheittain hankintapaatosten, puitesopimusten ja valmiste-
lussa olevien sopimusten kautta, ja osa koulutuksista ajoittuu loppuvuoteen
2026 seka osittain vuodelle 2027. Kokonaisuutena tyovoimakoulutusten suun-
nittelussa korostuvat joustavuus, vaikuttavuus ja ennakoiva reagointi alueen
tyomarkkinatilanteeseen.

Palkkatuki

Palkkatuen osalta alkuvuoden toteuma on ollut maltillinen. Palkkatuella tuetaan
erityisesti heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollisty-
mista seka tyonantajien mahdollisuuksia tarjota tyosuhteita avoimille tydmarkki-
noille.

Alkuvuonna palkkatuen kayttd on ollut varovaista, mika heijastelee yleista tyo-
markkinatilannetta ja tydnantajien rekrytointihalukkuutta. Palkkatuen avulla pyri-
taan kuitenkin tukemaan tyollistymista erityisesti niilla toimialoilla ja niissa koh-
deryhmissa, joissa tyollistymisen esteet ovat suuremmat.

Palkkatuen toteutumista ja kohdentumista seurataan tiiviisti vuoden mittaan, ja
tavoitteena on edistaa sen tehokasta hyodyntamista osana tydelama- ja koh-
taantopalveluiden kokonaisuutta.

Kympin palkkatukilinjauksissa painottuvat tuen vaikuttavuus, hallittu maarara-
hojen kayttod ja kohdentuminen ensisijaisesti yrityksiin. Tukijaksot on paasaan-
toisesti rajattu viiteen kuukauteen, jotta tukea voidaan myontaa useammalle
tydnhakijalle eikd maararahoja sidota pitkaksi aikaa yksittaisiin paatoksiin. Palk-
katuen myontaminen perustuu tapauskohtaiseen tarveharkintaan ja tydnhakijan
yksilolliseen palvelutarpeeseen, ja kayttoa ohjaa kulloinenkin maararahatilanne
seka lakisaateiset reunaehdot.

Starttiraha

Starttiraha on alkuvuonna ollut edelleen keskeinen valine yrittajyyden ja itsensa
tyodllistamisen tukemisessa. Alkuvuoden aikana starttirahaa on myonnetty har-
kinnanvaraisesti yritystoiminnan kaynnistamista edistaviin tilanteisiin, joissa toi-
minnan edellytysten on arvioitu olevan realistiset ja kestavalla pohjalla.
Starttirahan kysyntaan vaikuttavat yleinen taloustilanne seka epavarmuus yri-
tystoiminnan kaynnistamiseen liittyvista nakymista. Tasta huolimatta starttira-
halla on pyritty tukemaan uusia yritysideoita ja matalan kynnyksen yrittajyytta



niissa tapauksissa, joissa se on nahty tarkoituksenmukaisena vaihtoehtona
tyodllistymiselle. Ensimmaisen kolmanneksen aikana uusia starttirahahakemuk-
sia tuli 28 kappaletta, paatdksia tehtiin 24 joista myoénteisia uuden aloittavan
yrittajan tukipaatodksia tehtiin 13 kpl. Lahes kaikki kielteiset paatokset olivat jat-
kohakemuksia, jotka hylatty linjauksemme mukaisesti.

1.4. Kympin tyollisyysalueen tilastotietoa tammi-maaliskuu 2026
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Keskeiset havainnot tyollisyydesta Kympin alueella (1-3/2026)

» Tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara on alkuvuonna korkeampi kuin
vuotta aiemmin

o Tammi-helmikuussa 2026 ty6ttdmien tyonhakijoiden (sis. lomautetut) maara on sel-
vasti korkeampi kuin vastaavina kuukausina 2025.

o Maaliskuussa 2026 kokonaismaara kaantyy hienoiseen laskuun helmikuuhun ver-
rattuna, mutta jaa edelleen vuotta 2025 korkeammalle tasolle.

Tama viittaa siihen, etta alkuvuosi 2026 on ollut tyodllisyyden kannalta heikompi kuin
edellisvuonna, vaikkakin kevatta kohti nayttaa tulevan pienta helpotusta tyottomyys
luvuissa.

» Lomautusten maarassa nakyy merkittavaa vaihtelua
e Helmikuussa 2026 lomautettujen maara on selvasti korkea, mika nostaa kokonais-
maaraa.
e Maaliskuussa 2026 lomautusten maara laskee, mika selittaa osan kokonaiskehityk-

sen paranemisesta.

Tydllisyystilannetta heikentava tekija alkuvuonna nayttaa olevan osin suhdanne-
luonteinen lomautuskehitys, ei pelkastaan rakenteellinen tyottomyys.

> Tyottomyysaste laskee kevatta kohti, mutta on yha vuotta 2025 korkeampi.
Tyottdmyysaste:
e 2026: tammi—helmikuussa noin 9 %, maaliskuussa laskee noin 8,4 %
e 2025: kaikissa kuukausissa selvasti alempi (n. 8—8,4 %)

Suunta alkuvuonna 2026 on laskeva, mutta taso pysyy edelleen edellisvuotta
heikompana.

» Avoimien tyopaikkojen maara vahenee selvasti alkuvuoden aikana
Avoimet tyopaikat:
o Tammikuussa 2026 selvasti eniten
e Helmikuussa ja erityisesti maaliskuussa selva lasku

Vuonna 2026 avoimia tyopaikkoja on joka kuukausi vahemman kuin vuonna 2025.
Tydmarkkinoiden kysynta nayttaa alkuvuonna 2026 heikommalta kuin edellisena
vuonna, mika osaltaan selittaa tyottomyysasteen pysymista korkeampana.
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Kympin alueen tyollisyystilanne oli tammi—maaliskuussa 2026 vuotta 2025 hei-
kompi. Tyottdmien tyonhakijoiden kokonaismaara ja tyottomyysaste olivat alku-
vuonna edellisvuotta korkeammalla tasolla, vaikka kehitys kdantyi maaliskuussa
lievasti parempaan suuntaan. Lomautusten maaran vaihtelu vaikutti merkittavasti
alkuvuoden lukuihin. Avoimien tydpaikkojen maaran selva vaheneminen verrattuna
vuoteen 2025 viittaa tydvoiman kysynnan heikkenemiseen ja hidastaa tyollisyyden
elpymista.

Virta tyottomyyteen Kympin tyollisyysalue (tammi-maaliskuu 2026)
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Keskeiset havainnot: virta tyottomyyteen (1-3/2026)

> Lyhytaikainen virta tyottomyyteen (3 kk) on alkuvuonna 2026 korkealla.

« Tammi-helmikuussa 3 kuukauden virta ty6ttdmyyteen on noin 44—-45 %, eli selvasti
korkea.

e Maaliskuussa 3 kk virta laskee noin 27 %:iin, mika on merkittava pudotus alkuvuo-
den tasosta.

Tama viittaa siihen, ettad alkuvuoden aikana tyottomyyteen siirtyi paljon uusia henki-
|6ita, mutta maaliskuussa uusien tyottomyyksien maara suhteellisesti pieneni.

> Myos pidemmat virrat (6 ja 9 kk) kaantyvat laskuun maaliskuussa
e 6 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Helmikuussa 2026 noin 23,6 %

o Maaliskuussa 2026 noin 23,5 % (lieva tasaantuminen)
e 9 kuukauden virta:

o Helmikuussa noin 18,9 %

o Maaliskuussa noin 15,2 %

Tama kertoo, etta pidempikestoisen tyottomyyden synty hidastuu kevatta kohti, vaikka
taso pysyy viela varsin korkeana.

> Pitkaaikaistyottomyyteen (12 kk) siirtyminen vahenee
e 12 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Tammikuu 2026: noin 9,4 %

o Helmikuu 2026: noin 8,9 %

o Maaliskuu 2026: noin 6,6 %

Pitkaaikaistyottomyyteen siirtyvien osuus pienenee johdonmukaisesti alkuvuoden aikana,
mika on rakenteen kannalta myonteinen signaali.

» Vertailu vuoteen 2025: tasot ovat 2026 korkeammat, mutta suunta osin sa-
mankaltainen

« Vuonna 2025 virta ty6ttomyyteen oli:
o kautta linjan matalampi kuin vuonna 2026

o erityisesti 3 kk ja 6 kk tarkasteluissa
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o Vuonna 2026 alkuvuoden piikki on selvasti korkeampi, mutta maaliskuun
lasku muistuttaa vuoden 2025 kausittaista kehitysta

Vuosi 2026 nayttaa alkaneen tyollisyysnakokulmasta heikompana kuin 2025,
mutta kehityssuunta alkuvuoden aikana on osittain vastaava.

Kympin tyollisyysalueella virta tyottomyyteen oli tammi—helmikuussa 2026 sel-
vasti korkea, mika heijastaa alkuvuoden heikkoa tydomarkkinatilannetta. Maalis-
kuussa virta tyottomyyteen kuitenkin vahenee kaikissa tarkastelluissa aikajan-
teissa, erityisesti lyhytaikaisessa ja pitkaaikaisessa tyottomyydessa. Tama viit-
taa siihen, etta uusien tyottomyyksien synty on hidastumassa alkuvuoden jal-
keen.

1.5 Kehitamme suunnitelmallisesti henkiloston osaamista ja tyohyvin-
vointia.

Henkilosto

Kuntayhtymassa tyoskenteli alkuvuonna 2026 yhteensa 50 tyontekijaa, joista 43
kuului vakinaiseen henkilostoon. Henkilotyovuosien maara vastasi lahes taytta
henkilostoresurssia.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamista kehitettiin monipuolisesti myos alkuvuoden aikana.
Osaamisen vahvistamista toteutettiin jatkamalla aiemmin kaynnistettyja koulu-
tuskokonaisuuksia seka hydodyntamalla sisaisia perehdytyksia ja KEHA-keskuk-
sen tarjoamia webinaareja. Koulutusten painopisteena oli erityisesti ohjausosaa-
misen vahvistaminen ja valmennuksellisten tydmenetelmien kehittaminen.

Digitalisaatio ja tekoalypilotti

Alkuvuonna 2026 perustettiin myds digipilottiryhma, johon kuuluu 13 asiantunti-

jaa. Ryhman tavoitteena on testata tekoalyn hyddyntamista paivittaisen tyon tu-
kena seka arvioida sen vaikutuksia tyon sujuvuuteen ja tehokkuuteen. Pilotointi

kestda muutaman kuukauden, ja mikali tulokset ovat myonteisia, tekoalylisens-

sien kayttoa on tarkoitus laajentaa koskemaan koko henkilostoa. Kokeilu on osa
kuntayhtyman strategiaan pohjautuvaa digitalisaation edistamista.
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Tyobhyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvoinnin tukeminen jatkui ensimmaisella neljanneksella. Henkilostolla ol
mahdollisuus hyddyntaa tydaikaa liikkuntaan osana tyohyvinvointia edistavaa
kampanjaa, ja kaytossa olivat myds ePassin liikunta- ja hyvinvointiedut. Tyohy-
vinvointiryhma jatkoi yhteisollisyytta tukevien hyvinvointitempausten toteutta-
mista.

Tyoterveyshuolto ja tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto toteutettiin Terveystalon kanssa solmitun sopimuksen mukai-
sesti. Tyoterveyshuoltoa hyodynnettiin aktiivisesti tyokyvyn tukemisessa ja ter-
veystarkastuksissa. Kaytdssa olivat varhaisen tuen toimintamalli seka tarvitta-
essa kolmikantainen yhteistyo tyoterveyden kanssa.

Tydymparisto ja esihenkilotyo

Tydympariston ja tyoturvallisuuden kehittamista jatkettiin tydsuojelun suunnitel-
mien mukaisesti. Tyopaikkaselvitykset Lapuan, Alavuden ja Alajarven toimipis-
teissa on toteutettu. Kauhavalla selvitys on aikataulutettu huhtikuulle 2026. Esi-
henkilotyota tuettiin yhtenaistamalla ohjeistuksia ja toimintatapoja, mika lisasi
toiminnan selkeytta ja yhdenmukaisuutta.

1.6 Henkiloston keskeisia tunnuslukuja 1.1. - 31.3.2026

Henkilotydovuodet 48,15 htv
Sairausprosentti 30 %
Terveysprosentti 70 %
Sairauspoissaoloprosentti 8.3 %
Kokonaiskustannukset € /hlo 383,50 €
Kokonaiskustannukset € (KL1 KL2 ja KLO) 19175 €
Sairauspoissaolopaivien kustannus 139490 €

Henkilotyovuosien maara oli tammi—maaliskuussa 2026 keskimaarin 48,15 HTV, mi-
hin vaikuttivat osa-aikaiset tydjarjestelyt. Henkiloston koulutustoimintaa toteutettiin
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alkuvuoden aikana, ja koulutuspaivia koko henkildstolle kertyi kaski puolikasta pai-
vaa. Lisaksi jokainen asiantuntija on voinut halutessaan osallistua KEHA:n valtakun-
nallisiin koulutuksiin.

2. Talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Talousarvion toteutuminen alkuvuonna on ollut kokonaisuutena maltillista ja paaosin
talousarvion mukaista. Toimintatuottoja on kertynyt ensimmaisen neljanneksen aikana
noin neljannes koko vuoden talousarviosta, ja myos toimintakulujen toteuma on eden-
nyt suunnitellussa tahdissa.

Henkilostokulut ja suurin osa palveluiden ostoista ovat kehittyneet edelleen tasaisesti,
eikad merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden ole havaittu. Sen sijaan avustusten
osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt vield selvasti koko vuoden tasosta. Erityisesti
palkkatukien seka nuorten tyollistamissetelin kayttd on kaynnistynyt alkuvuonna hi-
taasti. Osittain tahan ovat vaikuttaneet yleinen taloudellinen epavarmuus seka toimin-
taympariston muutokset, jotka ovat heijastuneet tydnantajakysyntaan ja tukien hyodyn-
tamiseen. Tama lisaa epavarmuutta loppuvuoden toteumasta.

Sidottujen paatdsten ja alkuvuoden toteuman perusteella maararahoja on kuitenkin si-
toutunut jo useissa menoryhmissa poikkeuksellisen varhain, mika korostaa talouden
seurantaa ja ennakoivaa ohjausta loppuvuoden aikana. Talousarvion toteutumista seu-
rataan tiiviisti, ja tarvittaessa valmistellaan esityksia talouden tasapainon varmista-
miseksi. Talousarvion toteutumiseen vaikuttaa myds yleinen taloudellinen ja tydomarkki-
natilanne, joka saattaa edelleen jarruttaa tyonantajakysyntaa ja tukimuotojen kayttoa.

Alkuvuoden toteuma antaa kokonaisuutena vakaan kuvan talouden tilanteesta, mutta
samanaikaisesti avustuksiin ja sidottuihin maararahoihin liittyvat riskit korostavat tar-
vetta tiiviiseen talousseurantaan ja ennakoivaan ohjaukseen loppuvuoden aikana.

Nuorten tyollistamissetelin osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt vahaiseksi. Kuntayhty-
malle on myonnetty ELY-keskukselta valtionavustusta jaettavaksi yhteensa 171 000
euroa, mutta tdhan mennessa hakemuksia on saapunut vain nelja. Vahainen kysynta
alkuvuonna tarkoittaa, etta nuorille suunnattu tuki ei valttamatta toteudu suunnitellussa
laajuudessa.



2.1. TTS-mittarit ja tavoitetasot

Tammi — maaliskuu 2026 yhteenveto

» Toimintakate 234 637,70 €
» Vuosikate 234 338,98 €
» Tilikauden tulos 225 442,63 €

> Tilikauden ylijaama 225 442,63 €

2.2. Tuottojen ja kulujen kehitys

Myyntituotot jasenkunnilta, 3 kk

Jasenkuntien maksuosuudet 1-3.2026
122 609,00

209 734,25

53 875,50

292 052,75

9 258,
75

48 950,75
50724,25_—

= Alajarvi = Alavus = Evijarvi Kauhava = Kuortane = Lappajirvi = Lapua = Soini = Vimpeli = Ahtéri

Myyntituotot jAsenkunnilta yhteensa 1362494 50 €

Myyntituotot muilta tyollisyysalueilta 4518,50 €
Tuet ja avustukset muilta 827,40 €

Myyntituotot yhteensa 1367 84,40 €
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Vuoden 2026 jasenkuntien maksuosuudet pohjautuvat jasenkunnille vuonna 2025
toimitettuihin valtionosuuslaskelmiin, joiden perusteella jasenkunnat maksoivat Kym-
pille maksuosuutensa. Vuonna 2025 jasenkuntien maksuosuudet kattoivat 95 % tyol-
lisyyspalveluihin kohdentuvasta valtionosuudesta. Koska vuodelle 2026 ei ollut kay-
tettavissa uusia valtionosuuslaskelmia, paatettiin, etta vuoden 2024 valtionosuuslas-
kelmiin perustuva maararaha maksetaan vuonna 2026 taysimaaraisena. Tama mer-
kitsee 5 %:n korotusta verrattuna vuoden 2025 tasoon. Jasenkuntien maksuosuuk-
sien lisaksi myyntituottoja kertyi vahaisessa maarin muilta tyollisyysalueilta. Nama
tuotot muodostuivat laskutuksesta tilanteissa, joissa toisen tyollisyysalueen asiakas
osallistui Kympin tyollisyysalueen jarjestamaan tyovoimakoulutukseen.

Tammi—maaliskuussa 2026 Kuntayhtyma Kympin toimintatuotot kehittyivat suunnitel-
lusti ja perustuivat paaosin jasenkuntien maksuosuuksiin. Toimintatuottojen taso
mahdollisti toiminnan rahoittamisen alkuvuonna ilman merkittavia taloudellisia poik-
keamia.



Toimintakulut 1-3.2026

Toimintakulujen era
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toteutuma €

-636449,97

-290107,39

-11587,55

-154697,67

-40360,12

-1133202,70

Toimintakulujen jakautuminen, 3kk

=
»

56,2 %

4 & 8

2

]

Gt ceammtrobo imon | w)

o

Haridlasiohulat

Toimintakadat 1

Pabswiubn uslal

V2026 (prosecttiooaadet )

Herat st

Osuus toimintakuluista %

56,16 %

25,60 %

1,02 %

13.65 %

3,56 %

100,00 %

Mt tokertabout  Aowet tardabest i Lase st
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Toimintakulujen kokonaiskehitysta leimasivat henkilostokulut seka palvelujen ostot,
jotka muodostavat keskeisen osan tyollisyyspalvelujen jarjestamisen kustannusra-
kenteesta. Henkilostokulujen toteuma vastasi toiminnan volyymia, ja kulurakenne on
alkuvuoden osalta pysynyt hallittuna. Palvelujen ostot painottuivat erityisesti asiakas-
palveluihin ja asiantuntijapalveluihin, jotka tukevat palvelujen jarjestamista ja toimin-
nan vaikuttavuutta. Kokonaisuutena toimintakulut ovat linjassa toiminnan laajuuden
ja palvelutuotannon kanssa.

Toimintakate ja vuosikate olivat katsauskaudella positiiviset, mika kertoo talouden va-
kaasta alkuvuodesta. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on ylijaamainen, mika vahvis-
taa Kympin taloudellista asemaa. Alkuvuoden tuloskehitysta voidaan pitaa tasapai-
noisena suhteessa toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen.

Rahoitusasemaa kuvaavat vahva maksuvalmius ja rahavarojen kasvu katsauskau-
den aikana. Rahavarojen taso turvaa toiminnan jatkuvuuden ja antaa edellytykset
palvelujen jarjestamiseen ilman lyhyen aikavalin rahoituksellisia paineita. Oma paa-
oma sailyi vahvana, ja taseen rakenne tukee kuntayhtyman taloudellista vakautta.

Kokonaisuutena tammi—maaliskuun 2026 talouskehitys antaa perustellun kuvan halli-
tusta ja tasapainoisesti kehittyneesta taloudesta. Talouden seurantaa jatketaan lapi
tilikauden, ja toteumien tarkentuessa kokonaiskuva tasmentyy.
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2.3. Tunnusluvut kuntayhtyma Kymppi 1.1. — 31.3.2026

Tunnusluku Arvo
Toimintatuotot 1367 840,40 €
Toimintakulut -1133202,70 €
Toimintakate 234637,70 €
Vuosikate 234338,98 €
Poistot -8896,35 €

Tilikauden tulos / ylijaama 22544263 €

Investointien rahavirta 0.00 €
Rahavarojen muutos 32388727 €
Rahavarat (31.3.) 2425052,00 €
Taseen loppusumma 2561292,29 £
Oma paaoma 1665462,78 €
Vieras padoma (lyhytaik.) 895829,51 £

Kassan riittavyys 192,60 paivaa.

24. Riskienarviointi

Toimintaymparistoon ja talouteen liittyvat riskit ovat alkuvuonna 2026 pysyneet paa-
osin hallinnassa. Kympin toimintaan vaikuttavat erityisesti tydomarkkinatilanteen, asi-
akkaiden hakeutumisen seka valtionavustusten ja rahoituksen kayttoasteen kehitys.

Keskeisimpia toiminnallisia ja taloudellisia epavarmuustekijoita alkuvuonna ovat ol-
leet joidenkin tukimuotojen ja palveluiden alhainen kayttdaste seka asiakkaiden vii-
vastynyt hakeutuminen palveluihin. Tdma voi johtaa siihen, etta myonnettyja
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maararahoja ja valtionavustuksia ei pystyta taysimaaraisesti kohdentamaan suunni-
tellussa aikataulussa, mika heijastuu palvelujen vaikuttavuuteen asiakkaiden nako-
kulmasta.

Osaamisen kehittamiseen ja tydvoimakoulutuksiin liittyvat hankinnat ovat edenneet
suunnitellusti, eika alkuvuonna ole tunnistettu merkittavia hankinta- tai sopimusris-

keja. Toiminnan painopiste on ollut tarkoituksenmukaisissa ja kysyntaa vastaavissa
koulutuskokonaisuuksissa, mika osaltaan pienentaa toteutukseen liittyvia riskeja.

Henkilostoon liittyvat riskit ovat alkuvuonna olleet vahaisia. Henkilostoresurssit ovat
vastanneet toiminnan tarpeita, eika merkittavia rekrytointeihin, osaamisen saatavuu-
teen tai tyohyvinvointiin liittyvia poikkeamia ole tunnistettu.

Henkildston turvallisuuden tukemiseksi Kymppi on ottanut kayttéon Secapp-jarjestel-
man, joka parantaa valmiuksia poikkeus- ja hairidtilanteissa seka vahvistaa henkilos-
ton turvallisuuden tunnetta arjen tyossa. Jarjestelma tukee erityisesti yksintyoskente-
levien turvallisuutta ja mahdollistaa nopean halyttamisen ja viestinnan tilanteissa,
joissa valitdn reagointi on tarpeen. Tama osaltaan vahentaa henkildstoon kohdistuvia
turvallisuusriskeja.

Talouden nakdkulmasta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat loppuvuoden to-
teumaan ja siihen, miten asiakkaiden palveluihin hakeutuminen ja tukien kaytto kehit-
tyvat vuoden aikana. Tilannetta seurataan saannodllisesti, ja tarvittaessa toimintaa ja
resurssien kohdentamista tarkennetaan, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan ja ta-
lous pysyy talousarvion mukaisena.



2.5. Talousarvion toteutumisvertailu 1.-3.2026

Talousarvio 2026 Toteuma 31.3.2026 Jiljelld

Toimintatuotot 5 951 228.00 1 367 840,40
WMyyntituotot 5 449 573,00 13582 494 50
Myyntituotot muita 0,00 4 518,50
Makzutuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset S0 250,00 227,40
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut -6 870 111,00 -1 133 202,70
Henkildstokulut yhteensd -2 681 123,00 -636 449,97
Palkat -2 221 252,00 -526 516,98
Palkkiot -16 000,00 -4 360,00
Henkildstdsivukulut ja elikekulut -443 271,00 -105 072,59
Muut kulut yhteensd -3 188 988,00 -496 752,73
Palveluostot -1 702 338,00 -200 107,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 600,00 -11 587,55
Avustukset -1 315 000,00 -154 697 67
WMuut toimintakulut -145 000,00 -40 350,12
Investoinnit 0,00 0,00
Ohjelmistot
Asianhallintajarjestelma
O=akkuuksien rahoitusosuudet
Teoimintakate 81 117,00 234 637,70
Rahoitustuotot ja -kulut -500,00 -288,72
Raheitustuetot ja -kulut 0,00
Viivdstyskorot
Vuosikate 80 617,00 234 338,98
Suunnitelman mukaiset poistot -30 820,00 -8 806,35
Tilikauden tulos 49 737,00 225 442 B3
Tilikauden ylijgamra (alijagdama) 49 737,00 225 442 B3

4 583 387,60
4 087 483,50
0,00

0,00

500 422,60
0,00

-4 736 508,30
-2 044 873,03
-1694 73502
=11 140,00
-338 798,01

-2 692 235,27
-1412 280,61
-15 012,45

-1 160 302,33
-104 639,88

153 520,70

153 721,98

175 705,63
175 705,63
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Toteuma %

2298 %
25,00 %

017 %

18,30 %
23,74 %
23,70 %
30,38 %
23,67 %

15,58 %
17,04 %
43 56 %
11,76 %
27,83 %

0,00 %

28526 %

3574 %

250,68 %
28,81 %

453327 %
453327 %



2.6 Rahoituslaskelma 1.- 3.2026

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Inv/Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investoinnit
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavi
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12.2025

pankkitili

Rahavarat 1.1.2026
Rahavarojen muutos (1-3.2026)

TA2026

80617,00

0,00

0,00
0,00
0,00

80 617,00
0,00

Toteuma 3KK

234 338,98

0,00

0,00
0,00
0,00

234 338,98
0,00

2425 052,00
2101 164,73
323 887,27

Jaljella

153 721,98

0,00

0,00
0,00
0,00

153 721,98
0,00
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2.7

Tuloslaskelma 1.-.3.2026

Toimintatuotot
Myyntituoto

Toimintakulut
Henkildstakulut

palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Henkilostékulut yht
Falvelujen ostot
Asiakaspalvleujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht
Aineet, tavarat ja tarvikkeet
Avustukset kotitalouksille
starttiraha

muut avustukset kotial
Avustukset yhteisdille
palkkatuki

muut avustukset yhteisdille
Avustukset yhteensa
Muut kulut

vuokrat

Muut kulut yhteensa
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut

muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

1 367 840,40

-531 376,96
-105 072,99
-636 449,97

-160 513,66
-129 593,71
-290 107,39

-11 587,55

4389710
8 482,94

101 117,63
-1 200,00
-154 697,67
15,21

40 344,91
-40 360,12

-1 133 202,70

234 637,70
1,28

-300

234 338,98
-8 896,35
8896,35

225 442,63
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2.8 Tase 31.3.2026

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat hyddykkeet yht

Aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhi.

Sijoitukset

Osakkeet j osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVATVASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Alv- saamiset

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
PoP-pankkitili
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.3.2028

99 184,70
95 184,70

200,00
200,00
95 384,70

5 870,72

31 184,87

U6 855,59

2425 052,00

2 581 292,29

2581 292,29

31.12.2025

108 081,05
108 081,05

200,00
200,00
108 281,05

7 872,48

40 608,39
12 631,51

576,51
61 688,87

2101 164,73
2271124,85

2271 134,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaidoma

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijaama(alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhtyaikainen (koroton vieras)
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

SIRTOVELAT
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Tukien jaksotus

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.3.2026

150 000,00
1290 020,15
22544263
1665 462,78

156 755,98
9125581
248 011,79
429 571 86
369 00

217 876,86
647 817,72
2 56129229

2 561 292,29

31.12.2025

150 000,00
307 107,32
962 912,83
1440 020,15

83 727 47
99 290,31
183 017,78
429 571 86
648 00

217 876,86
648 096,72
2 271 134,65

2271 134,65
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1. Osavuosikatsaus 1.1. -31.3.2026

1.1.

Johtajan katsaus

Tata kirjoitettaessa Kympin tyollisyysalueen toimintaa on takana vuosi ja
kolme kuukautta. Vuoden 2025 tilinpaatosluvut saatiin valmiiksi maaliskuuhun
mennessa, josta on nahtavissa, ettd Kympin ensimmaista varsinaista toiminta-
vuotta leimasi vaikea suhdannetilanne: ty6ttdmien tyonhakijoiden maara kas-
voi ja avoimien tyopaikkojen maara vaheni. Tehtavien siirrosta valtiolta kunnille
aiheutunut epavarmuus talouden ennakoinnissa seka viivastykset mm. han-
kintojen toteuttamisessa kaansivat tilikauden 2025 tuloksen kuitenkin 982 913
euroa ylijaamaiseksi, ja siten yljaama esitetaan siirrettavaksi taseen ylijaama-
tilille.

Alkuvuotta 2026 on leimannut edelleen epavarma talousymparistd, vaikka ta-
loudessa on nahtavissa elpymisen merkkeja. Korkotason kehitys ja rahoitus-
markkinoiden odotukset vaikuttavat yritysten investointihalukkuuteen ja kotita-
louksien kulutukseen, ja globaalit tekijat heijastuvat myos meille. Esimerkiksi
energiamarkkinoiden vaihtelut seka oljyn hinnan muutokset nakyvat kuljetus-
kustannuksissa ja sita kautta logistiikkaketjujen kustannuspaineena laajasti eri

toimialoilla myds Kympin alueella.

Paikallisesti suhdannekuva on kaksijakoinen: Rannikko-Pohjanmaan vientite-
ollisuuden piristyminen nakyy mydnteisesti myds alihankintateollisuudessa, ja
lisdksi energiainfrahankkeet seka puolustustarviketeollisuuden hyvat nakymat
vahvistavat tydllisyysnakymia osalla toimialoista. Haasteita aiheuttavat kuiten-
kin rakentamisen heikkous ja siihen kytkeytyva teollisuus seka palvelusektori
laajasti. Hyvinvointialueen sopeutustoimet heijastuvat kasvaneena tydnhakija-
asiakasmaarana erityisesti sosiaali- ja terveysalalla. Pidentynyt taantuma on
valitettavasti lisdnnyt myos nuorten pitkaaikaistyottomyytta ja vieraskielisten
tyottomyytta. Nuorten tydllistamisseteli saatiin avattua helmikuussa, ja siihen

on Kympin alueella kaytettavissa 172 000 euroa.

Vuoden vaihteen jalkeen Kympin tyollisyysalueen toiminta on painottunut pal-
velujen jatkuvuuden varmistamiseen ja samalla uuden toimintamallin kehitta-

miseen. Alkuvuoden keskeisia tehtavia ovat olleet



tydvoimakoulutushankintojen tekeminen ja niiden valmistelu, kotoutumista tu-
kevien palvelujen kaynnistdminen seka strategiatydn kaynnistaminen tulevien

vuosien suuntaa ja yhteisia painopisteita varten.

Tydvoimakoulutusten osalta alkuvuonna on keskitytty seka uusien hankintojen
kaynnistamiseen, valtionosuusrahoitteisen tyévoimakoulutusten kehittaminen,
ettd hankintakokonaisuuksien suunnitteluun myéhemmille kuukausille. Naista
esimerkkeina ovat mm. Metallin hankinnat Lapualle ja Ahté&riin, seka Vimpeliin.
Taman ohella saimme auki myos logistiikka-alan koulutusta Alavudelle. Han-
kintojen valmistelu on edellyttanyt koulutustarpeiden tarkentamista yhdessa
asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa seka aikataulutuksen sovittamista
kaytettavissa oleviin maararahoihin ja hankintaprosessin vaiheisiin. Hankinto-
jen suuntaamisessa pyritdan ottamaan huomioon tydllisyysnakymien haasteet
erityisesti palvelualoilla, mutta samalla vahvistamaan osaamista niilla aloilla,
joissa kasvupotentiaali on alueella vahvaa, kuten teknologia- ja energiasekto-
rilla. Tavoitteena on varmistaa, etta alueella on tarjolla tarkoituksenmukaisia
koulutuspolkuja eri kohderyhmille ja ettd koulutukset tukevat mahdollisimman

sujuvasti tydllistymista ja osaavan tyévoiman saatavuutta.

Kotoutumisen palvelukokonaisuudessa alkuvuoden merkittava askel oli moni-
kielisen yhteiskuntaorientaation asiakasohjauksen kaynnistyminen 31.3.2026.
Hankinta toteutettiin alueen kaikkiin neljaan kansalaisopistoon pilottina, jolla
haetaan myos tiivimpaa yhteistyota kuntaekosysteemin kanssa nyt vapaan

sivistystyon kentalla.

Strategian valmistelu on kaynnistynyt suunnitelmallisesti, ja tydhén on sitou-
tettu yhtymahallituksen ohella myds henkilostoa seka jasenkuntien ylinta vi-
ranhaltijajohtoa. Sitouttaminen on toteutettu tyOpajojen ja yhteisten keskuste-

lujen kautta.

Kaiken kaikkiaan vuoden alku on ollut jalleen tyontayteinen ja eteenpain kat-

sova.

Aki Ruotsala, kuntayhtyman johtaja.



1.2.

Katsaus 1.-3. Henkiloasiakaspalvelut

Kympin tyollisyysalueen henkildasiakaspalvelussa ollaan nakoalapaikalla alu-
een tyollisyyyden tilaa ja kehitysta koskien. Vuoden ensimmaisina kuukausina
uusien tyonhakijoiden maara on ollut runsas, kun maaliskuun loppua kohti
mentaessa on saatu signaaleja kesa- ja kausitdiden alkamisesta ja avoimien
tydpaikkojen hienoisesta kasvusta. Asiantuntijoiden asiakasmaarat ovat pysy-
neet maltillisena siitd huolimatta, etta varsinkin vuoden vaihteessa uusien
tydnhakijoiden maara kasvoi runsaasti normaalin kausittaisen suhdannevaih-
telun vuoksi mutta myos yleistyneen tyottomyyden takia. Henkildstoresurssia
on taydennetty kahdella maaraaikaisella asiantuntijalla. Lisaksi muiden tyojar-
jestelyjen avulla asiakasmaaria on saatu kohtuullistettua - joskin maara on
edelleen korkealla tasolla (ka. 147 asiakasta/asiantuntija).

Varsinkin nuorten tyottdémyyden ja pitkaaikaistyottomyyden kehitysta on seu-
rattu huolestuneena. Avoimien tyopaikkojen maaran ollessa niukka ja tydomark-
kinoiden kilpailun ollessa kova, henkildasiakaspalvelussa on panostettu nuor-
ten palveluihin ohjautumiseen. Suunnitelmaa Kympin omasta "nuorisota-
kuusta” ollaan valmistelemassa, mika takaisi jokaiselle ty6ttdmalle nuorelle
ohjauksen tyohon, koulutukseen tai palveluihin niin ettei passiivinen tyotto-
myys paasisi pitkittymaan. Vuoden alusta kayttdoon otettu nuorten tyollistymis-
seteli on herattanyt kiinnostusta nuorissa ja tarkastelujakson aikana muutamia
tyollistymisia setelin avulla on toteutunut. Aktiivisella, nuoriin ja tydnantajiin
suuntautuvalla markkinoinnilla uskotaan olevan vaikutusta ja tyollistymisia ta-
pahtuvan runsaammin kuluvan vuoden aikana. Tahan mennessa Kympin omia
nuorten tydllistymisseteleita on jaettu yli 50 nuorelle.

Toimeentulotukilain uudistus on heijastunut vuoden alusta alkaen tyéllisyysalu-
eella asiakasmaaran kasvuna. Toimeentulotuen saajilla on paasaantdisesti
velvollisuus ilmoittautua tyottomaksi tydonhakijaksi. Tydnhakijaksi on ilmoittau-
tunut mm. paatoimisia opiskelijoita, yrittgjia ja pitkaan tydelaman ulkopuolella
olevia osatyokykyisia henkiloita. Erityisesti pitkaan tydelaman ulkopuolella ol-
leilla tydnhakijoilla on monialaisen tuen tarve. Samaan aikaan muutokset
laissa kuntouttavasta tyotoiminnasta ovat johtaneet asiakkaiden palvelutarpei-
den uudelleenarviointiin. Odotettavissa on, ettd yha useamman asiakkaan
kohdalla tunnistetaan monialaisen yhteistoimintamallin (TYM) mukainen pal-
velutarve ja yhteistyd hyvinvointialueen ja KELA:n kanssa korostuu.

Jos tarkastelujaksoa vertaa edellisvuoden samaan ajanjaksoon, henkilo-
asiakaspalvelun toiminta on jo vakiintuneempaa. Uusia tyonhakija-asiakkaita
on tavattu ja haastateltu henkildkohtaisesti heidan omassa kotikunnassansa.



1.3.

Henkildasiakaspalvelussa panostetaan kuluvana vuonna tyonvalityksen tavoit-
teeseen ja siihen, etta jokainen yhteydenotto edistaa tydnhakijan tyollistymista
asiantuntijan ohjatessa asiakasta tydhon, koulutukseen tai palveluihin tdman
yksilollisen palvelutarpeen mukaisesti. Alueen kuntien, oppilaitosten, hankkei-
den, muiden viranomaisten ja toimijoiden palveluiden yhteensovittaminen ja
hyodyntaminen henkildasiakaspalvelussa on edennyt edelleen hyvin mm. yh-
teistyokaytantoja vakiinnuttamalla. Yhteistyon kehittdmiseen on panostettava
edelleen ja uusia avauksia ja synergiaetuja haetaan aktiivisesti.

Katsaus 1.-3. Kohtaantopalvelut

Vuoden 2026 alussa Kympin tyollisyysalueella uusia avoimia tyopaikkoja on
syntynyt selvasti vahemman kuin kahtena edellisend vuonna. Tammi—maalis-
kuussa 2026 uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin yhteensa 1 294, kun vas-
taava maara oli 1 509 vuonna 2025 ja 2 111 vuonna 2024. Ero korostuu erityi-
sesti tammikuussa, jolloin vuonna 2024 ilmoitettiin poikkeuksellisen paljon tyo-
paikkoja (1 037), mutta vuonna 2026 maara jai 703:een. Helmi— ja maalis-
kuussa 2026 tydopaikkamaarat (301 ja 290) ovat selvasti aiempia vuosia mata-
lammat. Kokonaiskuva osoittaa, etta tydmarkkinoiden kysynta on vuonna 2026
yleisesti rauhallisempi.

Tydpaikkojen kehitys vaihtelee kuitenkin selvasti toimialoittain. Vuonna 2026 al-
kuvuoden aikana eniten uusia avoimia tyopaikkoja syntyi julkisen hallinnon,
maanpuolustuksen ja pakollisen sosiaalivakuutuksen toimialalle (310 tydpaik-
kaa Q1/2026). Tama on enemman kuin vastaava maara vuonna 2025 (207) ja
myds enemman kuin vuonna 2024 (262). Julkinen sektori toimii siten vuonna
2026 koko alueen tydmarkkinoita vakauttavana tekijana tilanteessa, jossa yksi-
tyisen sektorin tyopaikkavirta on heikentynyt.

Tukku- ja vahittadiskaupan seka moottoriajoneuvojen korjauksen toimialalla uu-
sia avoimia tyopaikkoja oli alkuvuonna 2026 yhteensa 296. Maara on selvasti
suurempi kuin vuonna 2025 (118), mutta jaa jonkin verran alle vuoden 2024 ta-
son (340). Tama kertoo siita, ettd kaupan alan tyopaikkakysynta on elpynyt
vuoden 2025 heikosta tilanteesta, mutta ei ole palannut huippuvuoden tasolle.

Teollisuudessa kehitys on heikompi. Vuoden 2026 tammi—maaliskuussa teolli-
suuteen syntyi 282 uutta avointa tyopaikkaa, kun vastaavat luvut olivat 311
vuonna 2025 ja 335 vuonna 2024. Teollisuuden tyOpaikkakehitys osoittaa, etta



talouden epavarmuus ja investointien varovaisuus nakyvat edelleen yksityisella
sektorilla, eika selkeaa kaannetta parempaan ole viela havaittavissa.

Vuoden 2026 tyopaikkakehitys viestii paatoksenteon nakokulmasta siita, etta
tydmarkkinoita ei voida enaa tarkastella kasvun kautta, vaan lahtékohtana on
niukempi tyopaikkavirta. Painopisteen tulee olla olemassa olevien tydpaikkojen
tehokkaassa hyddyntamisessa, toimialakohtaisessa kohdentamisessa seka eri-
tyisesti julkisen sektorin ja kaupan alan tydpaikkapotentiaalin tdysimaaraisessa
hyédyntamisessa. Teollisuuden osalta on syyta varautua pidempaan matala-
suhdanteeseen ja suunnata vuoden 2026 toimia niin, etta ne tukevat rakenne-
muutosta ja tyollistymistd myds silloin, kun uusia tydpaikkoja syntyy aiempaa
vahemman.

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella Kympin tydllisyysalueella tydnanta-
jayhteistyo kehittyi edelleen maarallisesti ja sisallollisesti. Tavoitteena oli joh-
donmukainenkokonaisuus, jossa tydnantajakontaktit, ehdokasesittelyt ja rekry-
tointien edistdminen linkittyivat tiiviisti toisiinsa. Q1:n aikana tehtiin yhteensa
226 tydnantajakontaktia, ja kontaktien maara kasvoi tasaisesti tammikuusta
maaliskuuhun. Alkuvaiheessa toiminta painottui tydnantajien tilanteen ja palve-
lutarpeiden kartoittamiseen, mutta neljanneksen edetessa yhteistyé suuntautui
yha vahvemmin konkreettisten rekrytointien tukemiseen. Tama heijastui myos
ehdokastyohon. Ensimmaisen neljanneksen aikana tyonantajille esiteltiin yh-
teensa 250 ehdokasta, esittelyja tehtiin 45 ja naista 17 johti valintaan. Lisaksi
85 tyopaikkaa osoitettiin haettavaksi. Erityisesti maaliskuussa ehdokasesittely-
jen maara kasvoi selvasti, mika kertoo tydnantajakontaktien kypsymisesta
konkreettisiksi rekrytointiprosesseiksi. Kokonaisuutena Q1/2026 osoittaa, etta
systemaattinen tydnantajatyo loi vahvan perustan ehdokastarjonnalle ja rekry-
tointien toteutumiselle alkuvuoden aikana.

Tydllistymista edistavat koulutukset ja valmennukset

Tyovoimakoulutusten osalta alkuvuoden aikana on edistetty useita hankintoja ja
valmisteltu tulevia koulutuskokonaisuuksia vastaamaan alueen tydévoima- ja
osaamistarpeita.

Vuodelle 2026 suunnitellut ja kaynnistyvat koulutukset painottuvat erityisesti
ammatilliseen tydvoimakoulutukseen, muutosturvaa tukeviin koulutuksiin seka
kaytanndnlaheisiin osaamista vahvistaviin kokonaisuuksiin.



Koulutuksia on suunnattu muun muassa teollisiin ja teknisiin tehtaviin, kone- ja
tuotantotekniikkaan, digitaalisiin tydelamavalmiuksiin seka kotoutumista ja tyol-
listymista tukeviin koulutuksiin. Lisaksi tarjolle on tulossa lyhytkestoisempia
koulutuksia ja valmennuksia, joiden tavoitteena on parantaa tyonhakijoiden si-
joittumista avoimille tydmarkkinoille ja vastata tydnantajien esiin nostamiin
osaamistarpeisiin.

Hankinnat etenevat vaiheittain hankintapaatosten, puitesopimusten ja valmiste-
lussa olevien sopimusten kautta, ja osa koulutuksista ajoittuu loppuvuoteen
2026 seka osittain vuodelle 2027. Kokonaisuutena tyovoimakoulutusten suun-
nittelussa korostuvat joustavuus, vaikuttavuus ja ennakoiva reagointi alueen
tydmarkkinatilanteeseen.

Palkkatuki

Palkkatuen osalta alkuvuoden toteuma on ollut maltillinen. Palkkatuella tuetaan
erityisesti heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollisty-
mista seka tyonantajien mahdollisuuksia tarjota tyosuhteita avoimille tydomarkki-
noille.

Alkuvuonna palkkatuen kayttd on ollut varovaista, mika heijastelee yleista tyo-
markkinatilannetta ja tydnantajien rekrytointihalukkuutta. Palkkatuen avulla pyri-
taan kuitenkin tukemaan tyollistymista erityisesti niilla toimialoilla ja niissa koh-
deryhmissa, joissa tyollistymisen esteet ovat suuremmat.

Palkkatuen toteutumista ja kohdentumista seurataan tiiviisti vuoden mittaan, ja
tavoitteena on edistaa sen tehokasta hyddyntamista osana tydelama- ja koh-
taantopalveluiden kokonaisuutta.

Kympin palkkatukilinjauksissa painottuvat tuen vaikuttavuus, hallittu maarara-
hojen kaytto ja kohdentuminen ensisijaisesti yrityksiin. Tukijaksot on paasaan-
toisesti rajattu viiteen kuukauteen, jotta tukea voidaan myontaa useammalle
tydnhakijalle eika maararahoja sidota pitkaksi aikaa yksittaisiin paatoksiin. Palk-
katuen mydntaminen perustuu tapauskohtaiseen tarveharkintaan ja tydnhakijan
yksilolliseen palvelutarpeeseen, ja kayttéa ohjaa kulloinenkin maararahatilanne
seka lakisaateiset reunaehdot.

Starttiraha

Starttiraha on alkuvuonna ollut edelleen keskeinen valine yrittdjyyden ja itsensa
tyodllistamisen tukemisessa. Alkuvuoden aikana starttirahaa on mydnnetty har-
kinnanvaraisesti yritystoiminnan kaynnistamista edistaviin tilanteisiin, joissa toi-
minnan edellytysten on arvioitu olevan realistiset ja kestavalla pohjalla.
Starttirahan kysyntaan vaikuttavat yleinen taloustilanne seka epavarmuus yri-
tystoiminnan kaynnistamiseen liittyvistd ndkymista. Tasta huolimatta starttira-
halla on pyritty tukemaan uusia yritysideoita ja matalan kynnyksen yrittajyytta



niissa tapauksissa, joissa se on nahty tarkoituksenmukaisena vaihtoehtona
tyodllistymiselle. Ensimmaisen kolmanneksen aikana uusia starttirahahakemuk-
sia tuli 28 kappaletta, paatoksia tehtiin 24 joista mydnteisia uuden aloittavan
yrittajan tukipaatoksia tehtiin 13 kpl. Lahes kaikki kielteiset paatokset olivat jat-
kohakemuksia, jotka hylatty linjauksemme mukaisesti.

1.4. Kympin tyollisyysalueen tilastotietoa tammi—maaliskuu 2026
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Keskeiset havainnot tyollisyydesta Kympin alueella (1-3/2026)

» Tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara on alkuvuonna korkeampi kuin
vuotta aiemmin

o Tammi-helmikuussa 2026 ty6ttdmien tyonhakijoiden (sis. lomautetut) maara on sel-
vasti korkeampi kuin vastaavina kuukausina 2025.

o Maaliskuussa 2026 kokonaismaara kaantyy hienoiseen laskuun helmikuuhun ver-
rattuna, mutta jaa edelleen vuotta 2025 korkeammalle tasolle.

Tama viittaa siihen, etta alkuvuosi 2026 on ollut tyodllisyyden kannalta heikompi kuin
edellisvuonna, vaikkakin kevatta kohti nayttaa tulevan pienta helpotusta tyottomyys
luvuissa.

» Lomautusten maarassa nakyy merkittavaa vaihtelua
e Helmikuussa 2026 lomautettujen maara on selvasti korkea, mika nostaa kokonais-
maaraa.
e Maaliskuussa 2026 lomautusten maara laskee, mika selittdd osan kokonaiskehityk-

sen paranemisesta.

Tyodllisyystilannetta heikentava tekija alkuvuonna nayttaa olevan osin suhdanne-
luonteinen lomautuskehitys, ei pelkastaan rakenteellinen ty6ttomyys.

» Tyottomyysaste laskee kevatta kohti, mutta on yha vuotta 2025 korkeampi.
Tyottdmyysaste:
e 2026: tammi-helmikuussa noin 9 %, maaliskuussa laskee noin 8,4 %
e 2025: kaikissa kuukausissa selvasti alempi (n. 8-8,4 %)

Suunta alkuvuonna 2026 on laskeva, mutta taso pysyy edelleen edellisvuotta
heikompana.

» Avoimien tyopaikkojen maara vahenee selvasti alkuvuoden aikana
Avoimet tyopaikat:
o Tammikuussa 2026 selvasti eniten
o Helmikuussa ja erityisesti maaliskuussa selva lasku

Vuonna 2026 avoimia tyopaikkoja on joka kuukausi vahemman kuin vuonna 2025.
Tydmarkkinoiden kysynta nayttaa alkuvuonna 2026 heikommalta kuin edellisena
vuonna, mika osaltaan selittaa tyottomyysasteen pysymista korkeampana.
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Kympin alueen tydllisyystilanne oli tammi—maaliskuussa 2026 vuotta 2025 hei-
kompi. Ty6ttdmien tyonhakijoiden kokonaismaara ja tyottomyysaste olivat alku-
vuonna edellisvuotta korkeammalla tasolla, vaikka kehitys kaantyi maaliskuussa
lievasti parempaan suuntaan. Lomautusten maaran vaihtelu vaikutti merkittavasti
alkuvuoden lukuihin. Avoimien tydpaikkojen maaran selva vaheneminen verrattuna
vuoteen 2025 viittaa tydvoiman kysynnan heikkenemiseen ja hidastaa tyollisyyden
elpymista.

Virta tyéttomyyteen Kympin tyollisyysalue (tammi-maaliskuu 2026)
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Keskeiset havainnot: virta tyottomyyteen (1-3/2026)

» Lyhytaikainen virta tyottomyyteen (3 kk) on alkuvuonna 2026 korkealla.

o Tammi-helmikuussa 3 kuukauden virta tyottdmyyteen on noin 44—45 %, eli selvasti
korkea.

o Maaliskuussa 3 kk virta laskee noin 27 %:iin, mika on merkittava pudotus alkuvuo-
den tasosta.

Tama viittaa siihen, ettd alkuvuoden aikana tyéttomyyteen siirtyi paljon uusia henki-
I6ita, mutta maaliskuussa uusien tyottdmyyksien maara suhteellisesti pieneni.

» Myos pidemmat virrat (6 ja 9 kk) kaantyvat laskuun maaliskuussa
e 6 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Helmikuussa 2026 noin 23,6 %

o Maaliskuussa 2026 noin 23,5 % (lieva tasaantuminen)
e 9 kuukauden virta:

o Helmikuussa noin 18,9 %

o Maaliskuussa noin 15,2 %

Tama kertoo, etta pidempikestoisen tyottomyyden synty hidastuu kevatta kohti, vaikka
taso pysyy viela varsin korkeana.

> Pitkaaikaistyottomyyteen (12 kk) siirtyminen vahenee
o 12 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Tammikuu 2026: noin 9,4 %

o Helmikuu 2026: noin 8,9 %

o Maaliskuu 2026: noin 6,6 %

Pitkaaikaistyottomyyteen siirtyvien osuus pienenee johdonmukaisesti alkuvuoden aikana,
mika on rakenteen kannalta myodnteinen signaali.

» Vertailu vuoteen 2025: tasot ovat 2026 korkeammat, mutta suunta osin sa-
mankaltainen

e Vuonna 2025 virta ty6ttdmyyteen oli:
o kautta linjan matalampi kuin vuonna 2026

o erityisesti 3 kk ja 6 kk tarkasteluissa
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o Vuonna 2026 alkuvuoden piikki on selvasti korkeampi, mutta maaliskuun
lasku muistuttaa vuoden 2025 kausittaista kehitysta

Vuosi 2026 nayttaa alkaneen tyollisyysnakdkulmasta heikompana kuin 2025,
mutta kehityssuunta alkuvuoden aikana on osittain vastaava.

Kympin tydllisyysalueella virta ty6ttomyyteen oli tammi—helmikuussa 2026 sel-
vasti korkea, mika heijastaa alkuvuoden heikkoa tyomarkkinatilannetta. Maalis-
kuussa virta tyottomyyteen kuitenkin vahenee kaikissa tarkastelluissa aikajan-
teissa, erityisesti lyhytaikaisessa ja pitkaaikaisessa tyottomyydessa. Tama viit-
taa siihen, etta uusien tyottomyyksien synty on hidastumassa alkuvuoden jal-
keen.

1.5 Kehitamme suunnitelmallisesti henkiloston osaamista ja tyohyvin-
vointia.

Henkilosto

Kuntayhtymassa tydskenteli alkuvuonna 2026 yhteensa 50 tydntekijaa, joista 43
kuului vakinaiseen henkilostoon. Henkilotyovuosien maara vastasi lahes taytta
henkilostoresurssia.

Osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamista kehitettiin monipuolisesti myds alkuvuoden aikana.
Osaamisen vahvistamista toteutettiin jatkamalla aiemmin kaynnistettyja koulu-
tuskokonaisuuksia seka hyddyntamalla sisaisia perehdytyksia ja KEHA-keskuk-
sen tarjoamia webinaareja. Koulutusten painopisteena oli erityisesti ohjausosaa-
misen vahvistaminen ja valmennuksellisten tydmenetelmien kehittdminen.

Digitalisaatio ja tekoalypilotti

Alkuvuonna 2026 perustettiin myds digipilottiryhma, johon kuuluu 13 asiantunti-

jaa. Ryhman tavoitteena on testata tekoalyn hyddyntamista paivittaisen tyon tu-
kena seka arvioida sen vaikutuksia tyon sujuvuuteen ja tehokkuuteen. Pilotointi

kestdd muutaman kuukauden, ja mikali tulokset ovat myonteisia, tekoalylisens-

sien kayttéa on tarkoitus laajentaa koskemaan koko henkildstéa. Kokeilu on osa
kuntayhtyman strategiaan pohjautuvaa digitalisaation edistamista.
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Tyobhyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvoinnin tukeminen jatkui ensimmaisellad neljanneksella. Henkilostolla oli
mahdollisuus hyddyntaa tybaikaa lilkkuntaan osana tydhyvinvointia edistavaa
kampanjaa, ja kaytdssa olivat myds ePassin liikunta- ja hyvinvointiedut. Tyohy-
vinvointiryhma jatkoi yhteisollisyytta tukevien hyvinvointitempausten toteutta-
mista.

Tyobterveyshuolto ja tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto toteutettiin Terveystalon kanssa solmitun sopimuksen mukai-
sesti. Tydterveyshuoltoa hyddynnettiin aktiivisesti tyokyvyn tukemisessa ja ter-
veystarkastuksissa. Kaytdssa olivat varhaisen tuen toimintamalli seka tarvitta-
essa kolmikantainen yhteisty0 tyoterveyden kanssa.

Tydymparisto ja esihenkildtyo

Tydympariston ja tydturvallisuuden kehittamista jatkettiin tydsuojelun suunnitel-
mien mukaisesti. Tyopaikkaselvitykset Lapuan, Alavuden ja Alajarven toimipis-
teissa on toteutettu. Kauhavalla selvitys on aikataulutettu huhtikuulle 2026. Esi-
henkilotyota tuettiin yhtenaistamalla ohjeistuksia ja toimintatapoja, mika lisasi
toiminnan selkeytta ja yhdenmukaisuutta.

1.6 Henkiloston keskeisia tunnuslukuja 1.1. - 31.3.2026

Henkilotydvuodet 48,15 htv
Sairausprosentti 30 %
Terveysprosentti 70 %
Sairauspoissaoloprosentti 8.3 %
Kokonaiskustannukset € /hlo 383,50 €
Kokonaiskustannukset € (KL1 KL2 ja KLO) 19175 €
Sairauspoissaolopaivien kustannus 139490 €

Henkilotyovuosien maara oli tammi—maaliskuussa 2026 keskimaarin 48,15 HTV, mi-
hin vaikuttivat osa-aikaiset tyojarjestelyt. Henkiloston koulutustoimintaa toteutettiin
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alkuvuoden aikana, ja koulutuspaivia koko henkilostolle kertyi kaski puolikasta pai-
vaa. Lisaksi jokainen asiantuntija on voinut halutessaan osallistua KEHA:n valtakun-
nallisiin koulutuksiin.

2. Talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Talousarvion toteutuminen alkuvuonna on ollut kokonaisuutena maltillista ja paaosin
talousarvion mukaista. Toimintatuottoja on kertynyt ensimmaisen neljanneksen aikana
noin neljannes koko vuoden talousarviosta, ja myds toimintakulujen toteuma on eden-
nyt suunnitellussa tahdissa.

Henkilostokulut ja suurin osa palveluiden ostoista ovat kehittyneet edelleen tasaisesti,
eika merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden ole havaittu. Sen sijaan avustusten
osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt viela selvasti koko vuoden tasosta. Erityisesti
palkkatukien seka nuorten tyollistamissetelin kayttdé on kaynnistynyt alkuvuonna hi-
taasti. Osittain tahan ovat vaikuttaneet yleinen taloudellinen epavarmuus seka toimin-
taympariston muutokset, jotka ovat heijastuneet tydnantajakysyntaan ja tukien hyddyn-
tamiseen. Tama lisda epavarmuutta loppuvuoden toteumasta.

Sidottujen paatosten ja alkuvuoden toteuman perusteella maararahoja on kuitenkin si-
toutunut jo useissa menoryhmissa poikkeuksellisen varhain, mika korostaa talouden
seurantaa ja ennakoivaa ohjausta loppuvuoden aikana. Talousarvion toteutumista seu-
rataan tiiviisti, ja tarvittaessa valmistellaan esityksia talouden tasapainon varmista-
miseksi. Talousarvion toteutumiseen vaikuttaa myods yleinen taloudellinen ja tydmarkki-
natilanne, joka saattaa edelleen jarruttaa tydnantajakysyntaa ja tukimuotojen kayttoa.

Alkuvuoden toteuma antaa kokonaisuutena vakaan kuvan talouden tilanteesta, mutta
samanaikaisesti avustuksiin ja sidottuihin maararahoihin liittyvat riskit korostavat tar-
vetta tiiviiseen talousseurantaan ja ennakoivaan ohjaukseen loppuvuoden aikana.

Nuorten tyollistamissetelin osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt vahaiseksi. Kuntayhty-
malle on myonnetty ELY-keskukselta valtionavustusta jaettavaksi yhteensa 171 000
euroa, mutta tahan mennessa hakemuksia on saapunut vain nelja. Vahainen kysynta
alkuvuonna tarkoittaa, etta nuorille suunnattu tuki ei valttamatta toteudu suunnitellussa
laajuudessa.



21. TTS-mittarit ja tavoitetasot

Tammi — maaliskuu 2026 yhteenveto

> Toimintakate 234 637,70 €
» Vuosikate 234 338,98 €
> Tilikauden tulos 225 442,63 €

» Tilikauden ylijadma 225 442,63 €

2.2. Tuottojen ja kulujen kehitys

Myyntituotot jasenkunnilta, 3 kk

Jasenkuntien maksuosuudet 1-3.2026

122 609,00
209 734,25

53 875,50

35 862,75 \

tS 258,

75

292 052,75

48 950,75~
50724,25_—

u Alajarvi = Alavus = Evijarvi Kauhava = Kuortane = Lappajirvi = Lapua = Soini = Vimpeli = Ahtéri

Myvyntituotot jasenkunnilta yhteensé 1362 494 50 €

Myyntituotot muilta tyollisyysalueilta 4518,50 €
Tuet ja avustukset muilta 827,40 €

Myyntituotot yhteensa 1367 84,40 €
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Vuoden 2026 jasenkuntien maksuosuudet pohjautuvat jasenkunnille vuonna 2025
toimitettuihin valtionosuuslaskelmiin, joiden perusteella jasenkunnat maksoivat Kym-
pille maksuosuutensa. Vuonna 2025 jasenkuntien maksuosuudet kattoivat 95 % tyol-
lisyyspalveluihin kohdentuvasta valtionosuudesta. Koska vuodelle 2026 ei ollut kay-
tettavissa uusia valtionosuuslaskelmia, paatettiin, ettd vuoden 2024 valtionosuuslas-
kelmiin perustuva maararaha maksetaan vuonna 2026 taysimaaraisena. Tama mer-
kitsee 5 %:n korotusta verrattuna vuoden 2025 tasoon. Jasenkuntien maksuosuuk-
sien lisdksi myyntituottoja kertyi vahaisessa maarin muilta tydllisyysalueilta. Nama
tuotot muodostuivat laskutuksesta tilanteissa, joissa toisen tyollisyysalueen asiakas
osallistui Kympin tyollisyysalueen jarjestamaan tydvoimakoulutukseen.

Tammi—maaliskuussa 2026 Kuntayhtyma Kympin toimintatuotot kehittyivat suunnitel-
lusti ja perustuivat paaosin jasenkuntien maksuosuuksiin. Toimintatuottojen taso
mahdollisti toiminnan rahoittamisen alkuvuonna ilman merkittavia taloudellisia poik-
keamia.



Toimintakulut 1-3.2026

Toimintakulujen era
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toteutuma €
-636449,97
-290107,39
-11587,55
-154697,67
-40360,12

-1133202,70

Toimintakulujen jakautuminen, 3kk

&
&)

56,2 %

[P TR T T e bl BT
= B 8 B 5

L]

Hanalbasishile

Toimbmakeia 1-

Pabsid uian 1zzd=l

B2 0206 [prosavaticede |

fITS T TS

Osuus toimintakuluista %
56,16 %

25,60 %

1,02 %

1365 %

3,56 %

100,00 %

Bl lorerlabeul  Forsesd irdsbsel v Drami a2
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Toimintakulujen kokonaiskehitysta leimasivat henkilostokulut seka palvelujen ostot,
jotka muodostavat keskeisen osan tyollisyyspalvelujen jarjestamisen kustannusra-
kenteesta. Henkilostokulujen toteuma vastasi toiminnan volyymia, ja kulurakenne on
alkuvuoden osalta pysynyt hallittuna. Palvelujen ostot painottuivat erityisesti asiakas-
palveluihin ja asiantuntijapalveluihin, jotka tukevat palvelujen jarjestamista ja toimin-
nan vaikuttavuutta. Kokonaisuutena toimintakulut ovat linjassa toiminnan laajuuden
ja palvelutuotannon kanssa.

Toimintakate ja vuosikate olivat katsauskaudella positiiviset, mika kertoo talouden va-
kaasta alkuvuodesta. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on ylijaadmainen, mika vahvis-
taa Kympin taloudellista asemaa. Alkuvuoden tuloskehitysta voidaan pitaa tasapai-
noisena suhteessa toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen.

Rahoitusasemaa kuvaavat vahva maksuvalmius ja rahavarojen kasvu katsauskau-
den aikana. Rahavarojen taso turvaa toiminnan jatkuvuuden ja antaa edellytykset
palvelujen jarjestamiseen ilman lyhyen aikavalin rahoituksellisia paineita. Oma paa-
oma sailyi vahvana, ja taseen rakenne tukee kuntayhtyman taloudellista vakautta.

Kokonaisuutena tammi—maaliskuun 2026 talouskehitys antaa perustellun kuvan halli-
tusta ja tasapainoisesti kehittyneesta taloudesta. Talouden seurantaa jatketaan lapi
tilikauden, ja toteumien tarkentuessa kokonaiskuva tdsmentyy.



2.3.

2.4,

Tunnusluvut kuntayhtyma Kymppi 1.1. — 31.3.2026

Tunnusluku
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate
Poistot

Tilikauden tulos / ylijaama
Investointien rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahawvarat (31.3.)

Taseen loppusumma
Oma pasdoma

Vieras pdgoma (lyhytaik.)

Kassan riittavyys 192,60 paivaa.

Riskienarviointi

Arvo

1367 840,40 €

-1133202,70 €

23463770 €

234338,98 £

—8896,35 €

22544263 €

0,00 €

32388727 €

2425052,00 €

256129229 £

1665462,78 €

895829,51 £

Keskeisimpia toiminnallisia ja taloudellisia epavarmuustekijoita alkuvuonna ovat ol-
leet joidenkin tukimuotojen ja palveluiden alhainen kayttdaste seka asiakkaiden vii-
vastynyt hakeutuminen palveluihin. Tama voi johtaa siihen, ettd mydnnettyja

20

Toimintaymparistoon ja talouteen liittyvat riskit ovat alkuvuonna 2026 pysyneet paa-
osin hallinnassa. Kympin toimintaan vaikuttavat erityisesti tydmarkkinatilanteen, asi-
akkaiden hakeutumisen seka valtionavustusten ja rahoituksen kayttdasteen kehitys.
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maararahoja ja valtionavustuksia ei pystyta taysimaaraisesti kohdentamaan suunni-
tellussa aikataulussa, mika heijastuu palvelujen vaikuttavuuteen asiakkaiden nako-
kulmasta.

Osaamisen kehittamiseen ja tydvoimakoulutuksiin liittyvat hankinnat ovat edenneet
suunnitellusti, eikd alkuvuonna ole tunnistettu merkittavia hankinta- tai sopimusris-
keja. Toiminnan painopiste on ollut tarkoituksenmukaisissa ja kysyntaa vastaavissa
koulutuskokonaisuuksissa, mika osaltaan pienentaa toteutukseen liittyvia riskeja.

Henkildstoon liittyvat riskit ovat alkuvuonna olleet vahaisia. Henkildstoresurssit ovat
vastanneet toiminnan tarpeita, eika merkittavia rekrytointeihin, osaamisen saatavuu-
teen tai tydhyvinvointiin liittyvia poikkeamia ole tunnistettu.

Henkildston turvallisuuden tukemiseksi Kymppi on ottanut kayttoon Secapp-jarjestel-
man, joka parantaa valmiuksia poikkeus- ja hairidtilanteissa seka vahvistaa henkilos-
ton turvallisuuden tunnetta arjen tydssa. Jarjestelma tukee erityisesti yksintydskente-
levien turvallisuutta ja mahdollistaa nopean halyttamisen ja viestinnan tilanteissa,
joissa valiton reagointi on tarpeen. Tama osaltaan vahentaa henkildstoon kohdistuvia
turvallisuusriskeja.

Talouden nakdkulmasta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat loppuvuoden to-
teumaan ja siihen, miten asiakkaiden palveluihin hakeutuminen ja tukien kaytto kehit-
tyvat vuoden aikana. Tilannetta seurataan saanndllisesti, ja tarvittaessa toimintaa ja
resurssien kohdentamista tarkennetaan, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan ja ta-
lous pysyy talousarvion mukaisena.



2.5. Talousarvion toteutumisvertailu 1.-3.2026

Talousarvio 2026 Toteuma 31.3.2026 Jaljella

Toimintatuotot 5 951 228,00 1 367 840,40
Myyntituotot 5 445 978,00 1 362 494 50
Myyntituotot muita 0,00 4 518,50
Maksutuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 501 250,00 827,40
Muut teimintatuctot 0,00 0,00
Toimintakulut -5 B70 111,00 -1 133 202,70
Henkildstikulut yhteensa -2 681 123,00 -636 449,97
Palkat -2 221 252,00 -526 516,98
Palkkiot -1 000,00 -4 350,00
Henkildstdsivukulut ja eldkekulut -443 871,00 -105 072,99
Muut kulut yhteensd -3 188 988,00 496 752,73
Palveluostot -1 702 388,00 -290 107,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 600,00 -11 587,55
Avustukset -1 315 000,00 -154 657 67
Muut teimintakulut -145 000,00 -40 350,12
Investoinnit 0,00 0,00
Ohjelmistot
Aszianhallintajirjestelma
O=akkuuksien rahoitusosuudet
Toimintakate 81 117,00 234 637,70
Rahoitustuotot ja -kulut -500,00 -258,72
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Vivdstyskorot
Vuosikate 80 617,00 234 338,98
Suunnitelman mukaiset poistot -30 250,00 -8 896,35
Tilikauden tulos 49 737,00 225 44263
Tilikauden ylijgdmra (alijdgdma) 49 737,00 225 442,63

4 583 387.60
4 087 433,50
0,00

0,00

500 422,60
0,00

-4 736 908,30
-2 044 673,03
-1 684 735,02
-11 140,00
-338 798,01

-2 592 235,27
-1 412 280,81
-15 012,45

-1 160 302,33
-104 639,88

153 520,70

153 721,98

1756 T05,63
1756 T05,63
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Toteuma %

22,98 %
25,00 %

0,17 %

19,30 %
23,74 %
23,70 %
30,38 %
23,67 %

15,58 %
17,04 %
43,56 %
1176 %
27,83 %

0,00 %

289,26 %

59,74 %

290,68 %
28,81 %

45337 %
45337 %



2.6 Rahoituslaskelma 1.- 3.2026

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Inv/Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investoinnit
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavi
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12.2025

pankkitili

Rahavarat 1.1.2026
Rahavarojen muutos (1-3.2026)

TA2026 Toteuma 3KK

80 617,00 234 338,98
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

80 617,00 234 338,98
0,00 0,00

2 425 052,00

2101 164,73

323 887,27

Jaljella

153 721,98

0,00

0,00
0,00
0,00

153 721,98
0,00
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2.7

Tuloslaskelma 1.-.3.2026

Toimintatuotot
Myyntituoto

Teoimintakulut
Henkildstokulut

palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Henkilostokulut yht
Palvelujen ostot
Asiakaspalvleujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht
Aineet, tavarat ja tarvikkeet
Avustukset kotitalouksille
starttiraha

muut avustukset kotial
Avustukset yhteisdille
palkkatuki

muut avustukset yhteisdille
Avustukset yhteensd
Muut kulut

vuokrat

Muut kulut yhteensa
Teoimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut

muut rahoituskulut

Vuosikate

Foistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

1367 840,40

-531 376,96
-105 072,99
-636 449,97

-160 513,68
-128 593,71
-290 107,39

-11 587,55

43 897,10
8 482,94

101 117,62
-1 200,00
-154 697,67
15,21

_40 344 91
-40 360,12

-1 133 202,70

234 637,70
1,28

-300

234 338,98
8 896,35
8 896,35

225 442,63
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2.8 Tase 31.3.2026

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat hyddykkeet ynt

Aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhi

Sijoitukset

Osakkeet | osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Alv- saamiset

Muut saamiset

Muut siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
PoP-pankkitili
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.3.20286

99 184.70
98 184.70

200.00
200.00
99 384,70

5 670,72

31 184,87

36 855,59

2 425052,00

2 581 292,29

2 561 292,29

31.12.2025

108 081,05
108 081,05

200,00
200,00
108 281,05

787246

40 608,39
12 631,51

a76.51
61 688,87

2101 164,73
227113465

2271 134,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama(alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhtyaikainen (koroton vieras)
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

SIRTOVELAT
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Tukien jaksotus

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.3.2026

150 000,00
1290 020,15
225 442 63
1665 462,78

156 755,98
91 255,81
248 011,79
429 571,86
369,00

217 876,86
647 817,72
2 561 292,29

2 561 292,29

31.12.2025

150 000,00
307 107,32
982 912,83
1440 020,15

83 727,47
99 290,31
183 017,78
429 571 86
648,00

217 876 86
648 096,72
2271 134 65

2271134,65
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