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1. Talousarviota ja toimintasuunnitelmaa koskevat perustiedot

1.1. Toiminta-ajatus

Kympin tyollisyysalueen muodostavat Alajarven, Alavuden, Evijarven, Kauhavan,
Kuortaneen, Lappajarven, Lapuan, Soinin, Vimpelin ja Ahtérin kunnat. Tyodllisyysalueen
organisoitumismuotona on Kuntayhtyma Kymppi. Perussopimuksen mukaisesti
Kuntayhtymalla on tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuusta annettuun lakiin
(23.3.2023/380) perustuva vastuu tydvoimapalveluista. Kuntayhtyma Kymppi toimii
tyovoimaviranomaisena kuntayhtyman jasenkuntien alueella.

Kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous, joka siirtaa toimivaltaansa
hallintosaanndlla. Toimintaa johtaa 14 jaseninen yhtymahallitus. Kuntayhtymalla on johtaja,
joka toimii yhtymahallituksen esittelijana ja johtaa toimintaa yhtymahallituksen
alaisuudessa.

1.2. Talousarviota ja taloussuunnitelmaa koskevat saannokset

Kuntalaki edellyttaa kunnan ja kuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa seka niihin perustuvissa
kayttdsuunnitelmissa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalain mukaan
kuntayhtyman talousarvion tulee sisaltaa kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Lisaksi talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntayhtyma Kympin perussopimuksen mukaan kuntayhtyman yhtymakokous paattaa
kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka niihin sisaltyvista tavoitteista ja
mittareista. Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostdéa seka toimivat toiminnan
ohjauksen ja valvonnan valineina. Perussopimuksen mukaisesti talousarvion muutoksista
paattaa yhtymakokous. Talousarviota laadittaessa tulee huolehtia maararahojen
rittdvyydesta seka asetettujen tavoitteiden realistisuudesta siten, etta edellytykset
kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Hallintosaannon 4 §:n mukaan kuntayhtyman keskeiset talouden ja toiminnan
suunnitteluun seka palvelujen jarjestamiseen liittyvat asiat kasitellaan kuntayhtyman ja sen
jasenkuntien johdon yhteistydkokouksessa ennen niiden esittelya yhtymahallitukselle.

Perussopimuksen 18 §:n mukaisesti kuntayhtyma kay talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelun yhteydessa neuvottelut jasenkuntien kanssa suunnitelmavuosien
palvelutuotannon laajuudesta ja laadusta. Neuvottelut kdydaan johdon



yhteistyokokouksessa, jossa tarkastellaan talousarvion mitoituksen perusteena olevaa
valtionosuusrahoitusta seka arvioita kahdesta seuraavasta suunnitteluvuodesta
kuntayhtyman johtajan esittamien ennakkotietojen pohjalta.

Jasenkuntien johdon yhteistyOkokous esitti 27.5.2026, etta vuoden 2027 talousarvion
rahoituspohjaksi hyvaksytaan vuoden 2025 valtionosuuslaskelmiin perustuva jasenkuntien
100 prosentin laskennallinen siirtymaajan rahoitus, korotettuna Kuntatyonantajan sopimien
yleiskorotusten mukaisesti. Taloussuunnitteluvuosien 2028—2029 rahoitus arvioidaan
vastaavilla perusteilla. Tulevien vuosien kustannuskorotusten arvioidaan olevan maltillisia.

2. Talousarvion ja toimintasuunnitelman tavoitteet vuodelle 2027

Kuntayhtyma Kympin talousarvion ja toimintasuunnitelman tavoitteena vuodelle 2027 on
turvata lakisaateisten tehtavien hoitaminen, jasenkuntien tarpeita vastaavien
tyollisyyspalvelujen jarjestaminen seka kuntayhtyman toiminnan taloudellinen ja
toiminnallinen vakaus. Talousarvio on laadittu siten, ettd se mahdollistaa palvelutuotannon
toteuttamisen kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa seka tukee toiminnan
suunnitelmallista kehittamista.

Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa painottuvat tyollisyyspalvelujen vaikuttavuus,
palveluprosessien toimivuus seka yhteistyo jasenkuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.
Liséksi tavoitteena on ennakoiva ja hallittu toiminta toimintaympariston muuttuessa.

Taloudellisina tavoitteina on kustannustehokas toiminta, talousarvion tasapainon
yllapitaminen seka maararahojen vastuullinen kayttd. Talousarviossa varaudutaan
mahdollisiin toiminnallisiin muutoksiin ja rahoituspaatoksiin talousarviomuutosten kautta
siten, etta kuntayhtyman kokonaisrahoitusasema sailyy hallittuna.

Tarkemmat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden seuranta maaritellaan
talousarvion taytantdéonpanon yhteydessa hyvaksyttavissa kayttdsuunnitelmissa seka
toiminnan raportoinnissa.

2.1.Tyollisyysalueen perustehtava

Kympin tyollisyysalueen perustehtavana on jarjestaa julkiset tydvoimapalvelut
kuntayhtyman jasenkuntien alueella lainsdadannon edellyttamalla tavalla. Kuntayhtyma
Kymppi toimii tydvoimaviranomaisena ja vastaa tyovoimapalvelujen toteuttamisesta
perussopimuksen ja hallintosaannon mukaisesti.

Tyodllisyysalueen tehtaviin kuuluvat tydnhakijoille ja tydnantajille suunnatut
tyovoimapalvelut, joilla edistetaan tyonhakijoiden tydllistymista, tyomarkkinoiden



toimivuutta seka alueen elinvoimaa. Toiminnassa painottuvat asiakaslahtoisyys,
yhdenvertaiset palvelut koko tyollisyysalueella seka yhteistyd jasenkuntien, tydnantajien ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Kuntayhtyma Kymppi huolehtii tydvoimapalvelujen lakisaateisesta jarjestamisesta,
palveluprosessien toimivuudesta seka toiminnan kehittamisesta osana kunta- ja
tyollisyyspolitikan kokonaisuutta.

2.2.Palvelusuunnitelma

Tyollisyysalueen palvelut jarjestetaan tyovoimapalvelujen toimintaa saatelevan
lainsaadannon mukaisesti. Julkisiin lakisaateisiin tydvoimapalveluihin kuuluvat tyonvalitys-,
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut, valmennus, tyovoima- ja muutosturvakoulutus seka
tyonhakijoille ja tydnantajille myonnettavat tuet ja korvaukset. Palveluihin sisaltyvat myos
henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat arvioinnit ja muut jarjestamisvastuuseen
kuuluvat toimenpiteet.

Palvelujen jarjestamisen lahtdkohtana Kympin tyollisyysalueella on lahipalvelujen
saatavuus koko alueella. Palveluja tarjotaan monikanavaisesti hydodyntaen sahkdisia
palveluja seka kasvokkaista asiakaspalvelua. Tavoitteena on, etta asiakkaat voivat saada
henkildkohtaista palvelua omassa kotikunnassaan tai mahdollisimman lahella sita.

Tydllisyysalueen toiminta perustuu yhteistydhon jasenkuntien, tydnantajien ja muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa. Tyodllisyyspalveluilla on keskeinen rooli alueen
elinvoiman ja tydmarkkinoiden toimivuuden edistamisessa. Pidemmalla aikavalilla
tavoitteena on kehittaa yhteensovitettu ja toimiva tyollisyydenhoidon palvelukokonaisuus
osana alueellista palveluverkostoa.

Kympin tyollisyysalue vastaa tyovoimaviranomaisena myos kotoutumisen edistamiseen
liittyvien palvelujen jarjestamisesta tyonhakijana oleville kotoutuja-asiakkaille seka naihin
littyvasta yhteistyosta. Palvelut jarjestetaan siten, etta ne ovat yhdenvertaisesti
saavutettavissa kaikille asiakasryhmille.

Tarkempi palvelujen toteutus ja painotukset maaritellaan talousarvion taytantdédnpanon
yhteydessa hyvaksyttavissa kayttdosuunnitelmissa.



2.3. Suunnitteluperusteet

Kuntayhtyma Kympin talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2027 on laadittu
voimassa olevan lainsaadannon, perussopimuksen, hallintosaannon seka kuntayhtyman
jarjestamisvastuuseen kuuluvien tehtavien pohjalta. Suunnittelussa on huomioitu
toimintaympariston muutokset, tyollisyysalueen toiminnan vakiintuminen seka jasenkuntien
tarpeet.

Talousarvion suunnitteluperusteena on kaytettavissa oleva rahoitus seka toiminnan
kustannustehokas ja hallittu toteuttaminen. Maararahat on mitoitettu siten, etta
lakisaateiset tyovoimapalvelut voidaan jarjestaa koko tyollisyysalueella yhdenvertaisesti ja
suunnitelmallisesti.

Toiminnan ja talouden suunnittelussa on korostettu ennakoivaa otetta seka mahdollisuutta
reagoida toiminnallisiin muutoksiin talousarviomuutosten kautta. Tarkempi toiminnan
toteutus ja painopisteet maaritellaan talousarvion taytantédnpanon yhteydessa
hyvaksyttavissa kayttosuunnitelmissa.

2.4. Tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyma Kympin talousarvion tuloksen muodostuminen perustuu toiminnan tuottoihin
ja kuluihin seka lakisaateisiin poistoihin. Talousarvio on laadittu siten, etta kuntayhtyman
toiminta voidaan toteuttaa kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa ja talouden
tasapaino sailyy.

Toiminnan tuotot muodostuvat paaosin kuntayhtymalle osoitetusta rahoituksesta seka
muista toimintaan liittyvista tuloista. Toimintakulut koostuvat henkilosto-, palvelu- ja muista
toiminnan edellyttamista kustannuksista. Menot on mitoitettu vastaamaan
jarjestamisvastuuseen kuuluvien palvelujen toteuttamista suunnitellulla tasolla.

Poistot perustuvat kuntayhtyman hyvaksyttyyn poistosuunnitelmaan. Talousarviossa ei
varauduta merkittaviin investointeihin, ja toiminnan rahoitus perustuu paaosin
tulorahoitukseen. Talouden seurantaa toteutetaan osana saanndllista raportointia, ja
tarvittavat muutokset kasitellaan talousarviomuutoksina toimivaltaisen toimielimen
paatoksin.

2.5. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus perustuu kuntalain 110 §:n mukaisesti yhtymakokouksen
hyvaksymiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin seka niita vastaaviin maararahoihin ja
tuloarvioihin.



Talousarvio on kuntayhtyman toimielimia ja henkilostoa sitova. Sitovuus muodostuu
talousarviossa hyvaksytyista tavoitteista, maararahoista ja tuloarvioista talousarviossa
maaritetylla sitovuustasolla. Talousarvion maararahoja ja tuloarvioita on noudatettava
talousarviovuoden aikana.

Yhtymahallituksella on vastuu talousarvion toimeenpanosta ja seurannasta. Talouden ja
toiminnan toteutumista seurataan saannollisesti osana raportointia, ja mahdolliset
poikkeamat kasitellaan tarvittaessa. Mikali talousarvion toteuttaminen edellyttaa
maararahojen tai tavoitteiden muuttamista, muutokset tuodaan toimivaltaisen toimielimen
paatettavaksi talousarviomuutoksina.

Kuntayhtyma Kympin talousarvion sitovuustaso on koko kuntayhtyman taso seka tulo- etta
menoarvioiden osalta. Sitovuustasot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Talousarvion osa-alue Sitovuustaso
Kayttétalousosa Kuntayhtyma
Investointiosa Kuntayhtyma
Rahoitusosa Kuntayhtyma

2.6. Toiminnan arviointi

Kuntayhtyma Kympin toiminnan ja talouden toteutumista seurataan saannodllisesti osana
talousarvion taytantdonpanoa ja raportointia. Arviointi kohdistuu toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen seka toiminnan vaikuttavuuteen ja
kustannustehokkuuteen.

Toiminnan ja talouden seuranta toteutetaan raportoinnin ja osavuosikatsausten
yhteydessa. Arvioinnin perusteella havaittuihin poikkeamiin reagoidaan tarvittaessa, ja
merkittavat muutokset kasitellaan toimivaltaisten toimielinten paatettavaksi.

Toiminnan arviointi tukee talousarvion toteuttamista, paatdksentekoa ja toiminnan
kehittamista seka antaa perustan talousarvion ja taloussuunnittelun jatkokehittamiselle.



2.7.Henkilosto

Kuntayhtyma Kympin toiminta perustuu osaavaan ja ammattitaitoiseen henkilostoon.
Henkilostoresurssit on mitoitettu siten, etta lakisaateiset tydvoimapalvelut voidaan
toteuttaa suunnitellulla tasolla koko tydllisyysalueella.

Henkiloston kaytossa huomioidaan toiminnan vakiintuminen seka palvelutarpeiden kehitys.
Talousarviossa on varauduttu henkilostokustannuksiin voimassa olevien virka- ja
tyoehtosopimusten seka henkilostorakenteen mukaisesti.

Henkiloston osaamisen kehittaminen, tyohyvinvoinnin tukeminen ja toimivat
tyoskentelykaytannot ovat keskeinen osa kuntayhtyman toimintaa. Tarkempi henkilostoa
koskeva suunnittelu ja resursointi tasmennetaan talousarvion taytantdonpanon yhteydessa
kayttosuunnitelmissa.

2.8.Riskienarviointi

Kuntayhtyma Kympin toiminnassa ja taloudessa huomioidaan toimintaan liittyvat riskit
osana talousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelua seka toimeenpanoa. Riskien
arviointi kohdistuu erityisesti toiminnan jatkuvuuteen, talouden hallintaan,
henkilostoresursseihin seka toimintaympariston muutoksiin.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa olennaiset riskit ennakolta ja varautua niihin
siten, etta kuntayhtyman lakisaateiset tehtavat ja palvelut voidaan turvata. Osana
riskienhallintaa seurataan toiminnan ja talouden toteutumista seka arvioidaan poikkeamien
vaikutuksia.

Merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista raportoidaan toimivaltaisille toimielimille
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tarvittaessa riskeihin reagoidaan
toiminnallisilla tai taloudellisilla toimenpiteilla seka talousarviomuutoksilla.

3. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetaan kuntayhtyman varsinaisen toiminnan maararahatarpeet ja
tuloarviot talousarviovuodelle. Kayttdtalous kattaa kuntayhtyman lakisaateisten tehtavien
seka muun perustehtavaan liittyvan toiminnan jarjestamisesta aiheutuvat toimintamenot ja
-tulot.

Kayttotalousosan maararahat perustuvat hyvaksyttyihin toiminnallisiin tavoitteisiin ja
palvelujen jarjestamisen edellyttamaan toiminnan laajuuteen. Maararahoissa on huomioitu
henkiléstdmenot sivukuluineen, palvelujen ostot, aine- ja tarvikehankinnat seka muut
toiminnan jatkuvuuden kannalta valttamattomat menot. Tuloarviot muodostuvat paaosin
jasenkuntien maksuosuuksista seka toimintaan liittyvista muista toimintatuotoista.



Kayttotalousosa on sitova yhtymakokoukseen nahden kuntalain ja kuntayhtyman
hallintosaannon mukaisesti. Talousarvion toteutumista seurataan saanndllisesti
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa, ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan
talousarviovuoden aikana. Poistot perustuvat hyvaksyttyyn poistosuunnitelmaan, jonka
mukaan vuonna 2025 alkaneet poistot tehdaan neljan vuoden poistoajalla, eika naista
aiheudu poistoja taloussuunnitelmavuodelle 2029.

Kuntayhtyma Kymppi

TA 2027 15 2028 15 2029

33000 Toimintatuotot 5 BO3 B2T7 5 758 603 5 T30 310
33010 Myyntituotot o602 577 5658 603 630 310

33300 Tuet ja avustukset 201 250 100 000 100 000

34000 Toimintakulut -5 705 784 -5 638 802 -5 6946 961
34010 Henkilostokulut -2 752 838 -2 775 848 -2 817 486

34300 Palelujen ostot -2 22 048 -1 574 554 -2 135 475
34500 Aineet, tarvikkeet ja tava -35 900 -27 000 =27 000

34700 Avustukset -745 000 -70% 000 -850 000

34800 Muut teimintakulut -145 000 =152 000 -167 000

34000 Toimintakulut -5 705 784 -5 638 802 -5 696 961
34559 Toimintakate 58 044 119 301 33 349
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -500 -500 -1 000
358099 Vuosikate 07 544 119 301 32 349
37000 Poistot ja arvonalentumiset -30 380 -30 280 0
38499 Tilikauden tulos 66 664 88 421 32 349

8800 Tilikauden ylijddmé (alijdéd | 66 G4 41 42 349




Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 rahoituskehyksena toimii talousarvion 2026
yhteydessa hyvaksytty taloussuunnitelmavuoden 2027 rahoitus, yhteensa 5602 577
euroa. Rahoitus jaetaan jasenkuntien kesken kuntayhtyman perussopimuksen mukaisen
peruspaaoman omistusprosentin perusteella seuraavasti:

Peruspaaoman omistusosuuksien mukainen rahoituksen jako 2027

Kunta Peruspdadoman omistus % Vuoden 2027 rahoitusosuus (€)
Alajarvi 13,80 % 773156 €
Alavus 16,91 % 947 396 £
Evijarvi 322 % 180403 £
Kauhava 21,82 % 1222482 €
Kuortane 4,50 % 252116 €
Lappajarvi 3.81% 213458 €
Lapua 2142 % 1200072 €
Soini 2,98 % 166957 £
Vimpeli 3.71 % 207856 €
Ahtéri 783 % 438682 €
Yhteens3 100,00 % 5602577 €

* Peruspaaoman omistusosuudet perussopimuksen mukaisesti (tilanne 8/2023).

4. Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdan talousarvion ja taloussuunnitelman rahoituksen kokonaisuus
seka toiminnan ja investointien vaikutus kuntayhtyman maksuvalmiuteen. Rahoitusosa
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osoittaa, miten toiminnan tulorahoitus riittda kattamaan investoinnit ja lainanhoidon seka
miten kuntayhtyman rahavarojen muutos muodostuu talousarviokauden aikana.

Kuntayhtyma Kympin toiminta rahoitetaan paaosin toiminnan tulorahoituksella seka
jasenkunnilta perittavilla maksuosuuksilla. Talousarviokaudella kuntayhtymalla ei ole
pitkaaikaista lainanottoa, eika rahoitusosassa ole varauduttu uusiin lainoihin.
Rahoitustuotot ja -kulut ovat arvoltaan vahaisia ja muodostuvat paaosin pankkipalveluihin
liittyvista erista.

Rahoituslaskelman mukaan kuntayhtyman maksuvalmius sailyy talousarvio- ja
taloussuunnitelmakaudella riittavana. Toiminnan ylijaama vahvistaa rahavarojen maaraa,
eika erillisia rahoituksellisia riskeja rahoitusosan osalta ole tunnistettu.

Kuntayhtyma Kymppi

TA 2027 152028 152029
Rahoitusosa
Toiminnan rahavirta 97 544 119 301 32349
Vuosikate 97 544 115 31 32 349
Investointien rahavirta 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 97 544 119 301 32 349
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen g7 544 118 301 32 348

5. Talousarvio 2027 ja Taloussuunnitelmat vuosille 2028-2029

Vuoden 2027 talousarvio seka taloussuunnitelmat vuosille 2028—2029 on laadittu
kuntayhtyman toiminnan jatkuvuus ja taloudellinen tasapaino huomioiden. Talousarvio
perustuu voimassa olevaan lainsaadantoon, kuntayhtyman perustehtavaan seka arvioon
toimintaympariston ja palvelutarpeen kehityksesta taloussuunnitelmakaudella.

Talousarviokauden aikana kuntayhtyman toiminta rahoitetaan paaosin toiminnan
tulorahoituksella ja jasenkuntien maksuosuuksilla. Talousarvio ja taloussuunnitelmat on
mitoitettu siten, etta toiminta on vuosittain ylijagamaista eika kuntayhtymalle synny tarvetta
lainanottoon. Investointitarpeet ovat vahaisia, eika taloussuunnitelmakaudella ole
varauduttu uusiin merkittaviin investointeihin.

Vuoden 2027 talousarvio seka taloussuunnitelmavuodet 2028 ja 2029 osoittavat, etta
kuntayhtyman taloudellinen asema sailyy vakaana ja maksuvalmius riittdvana koko
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suunnittelukauden ajan. Talousarvion toteutumista seurataan saannoallisesti, ja mahdollisiin
poikkeamiin reagoidaan talousarviovuoden aikana.



