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1. Osavuosikatsaus 1.1. -31.3.2026

1.1.

Johtajan katsaus

Tata kirjoitettaessa Kympin tydllisyysalueen toimintaa on takana vuosi ja
kolme kuukautta. Vuoden 2025 tilinpaatosluvut saatiin valmiiksi maaliskuuhun
mennessa, josta on nahtavissa, etta Kympin ensimmaista varsinaista toiminta-
vuotta leimasi vaikea suhdannetilanne: tyottomien tyonhakijoiden maara kas-
voi ja avoimien tyOpaikkojen maara vaheni. Tehtavien siirrosta valtiolta kunnille
aiheutunut epavarmuus talouden ennakoinnissa seka viivastykset mm. han-
kintojen toteuttamisessa kaansivat tilikauden 2025 tuloksen kuitenkin 982 913
euroa ylijaamaiseksi, ja siten ylijagama esitetaan siirrettavaksi taseen ylijaama-

tilille.

Alkuvuotta 2026 on leimannut edelleen epavarma talousymparisto, vaikka ta-
loudessa on nahtavissa elpymisen merkkeja. Korkotason kehitys ja rahoitus-
markkinoiden odotukset vaikuttavat yritysten investointihalukkuuteen ja kotita-
louksien kulutukseen, ja globaalit tekijat heijastuvat myos meille. Esimerkiksi
energiamarkkinoiden vaihtelut seka oljyn hinnan muutokset nakyvat kuljetus-
kustannuksissa ja sita kautta logistiikkaketjujen kustannuspaineena laajasti eri

toimialoilla myds Kympin alueella.

Paikallisesti suhdannekuva on kaksijakoinen: Rannikko-Pohjanmaan vientite-
ollisuuden piristyminen nakyy myonteisesti myods alihankintateollisuudessa, ja
lisdksi energiainfrahankkeet seka puolustustarviketeollisuuden hyvat nakymat
vahvistavat tyollisyysnakymia osalla toimialoista. Haasteita aiheuttavat kuiten-
kin rakentamisen heikkous ja siihen kytkeytyva teollisuus seka palvelusektori
laajasti. Hyvinvointialueen sopeutustoimet heijastuvat kasvaneena tydonhakija-
asiakasmaarana erityisesti sosiaali- ja terveysalalla. Pidentynyt taantuma on
valitettavasti lisannyt myos nuorten pitkaaikaistyottomyytta ja vieraskielisten
tyottomyytta. Nuorten tyollistamisseteli saatiin avattua helmikuussa, ja siihen
on Kympin alueella kaytettavissa 172 000 euroa.

Vuoden vaihteen jalkeen Kympin tyollisyysalueen toiminta on painottunut pal-
velujen jatkuvuuden varmistamiseen ja samalla uuden toimintamallin kehitta-

miseen. Alkuvuoden keskeisia tehtavia ovat olleet



tydvoimakoulutushankintojen tekeminen ja niiden valmistelu, kotoutumista tu-
kevien palvelujen kaynnistaminen seka strategiatyon kaynnistaminen tulevien

vuosien suuntaa ja yhteisia painopisteita varten.

Tyovoimakoulutusten osalta alkuvuonna on keskitytty seka uusien hankintojen
kaynnistamiseen, valtionosuusrahoitteisen tydvoimakoulutusten kehittaminen,
ettd hankintakokonaisuuksien suunnitteluun myohemmille kuukausille. Naista
esimerkkeina ovat mm. Metallin hankinnat Lapualle ja Ahtériin, seka Vimpeliin.
Taman ohella saimme auki myos logistiikka-alan koulutusta Alavudelle. Han-
kintojen valmistelu on edellyttanyt koulutustarpeiden tarkentamista yhdessa
asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa seka aikataulutuksen sovittamista
kaytettavissa oleviin maararahoihin ja hankintaprosessin vaiheisiin. Hankinto-
jen suuntaamisessa pyritdan ottamaan huomioon tydllisyysnakymien haasteet
erityisesti palvelualoilla, mutta samalla vahvistamaan osaamista niilla aloilla,
joissa kasvupotentiaali on alueella vahvaa, kuten teknologia- ja energiasekto-
rilla. Tavoitteena on varmistaa, etta alueella on tarjolla tarkoituksenmukaisia
koulutuspolkuja eri kohderyhmille ja ettd koulutukset tukevat mahdollisimman

sujuvasti tyollistymista ja osaavan tyovoiman saatavuutta.

Kotoutumisen palvelukokonaisuudessa alkuvuoden merkittava askel oli moni-
kielisen yhteiskuntaorientaation asiakasohjauksen kaynnistyminen 31.3.2026.
Hankinta toteutettiin alueen kaikkiin neljaan kansalaisopistoon pilottina, jolla
haetaan myos tiivimpaa yhteistyota kuntaekosysteemin kanssa nyt vapaan

sivistystyon kentalla.

Strategian valmistelu on kaynnistynyt suunnitelmallisesti, ja tydhon on sitou-
tettu yhtymahallituksen ohella myds henkilostda seka jasenkuntien ylinta vi-
ranhaltijajohtoa. Sitouttaminen on toteutettu tydpajojen ja yhteisten keskuste-

lujen kautta.

Kaiken kaikkiaan vuoden alku on ollut jalleen tydntayteinen ja eteenpain kat-

sova.

Aki Ruotsala, kuntayhtyman johtaja.



1.2.

Katsaus 1.-3. Henkiloasiakaspalvelut

Kympin tyollisyysalueen henkiloasiakaspalvelussa ollaan nakoalapaikalla alu-
een tyollisyyyden tilaa ja kehitysta koskien. Vuoden ensimmaisina kuukausina
uusien tydnhakijoiden maara on ollut runsas, kun maaliskuun loppua kohti
mentaessa on saatu signaaleja kesa- ja kausitdiden alkamisesta ja avoimien
tyopaikkojen hienoisesta kasvusta. Asiantuntijoiden asiakasmaarat ovat pysy-
neet maltillisena siitd huolimatta, etta varsinkin vuoden vaihteessa uusien
tydnhakijoiden maara kasvoi runsaasti normaalin kausittaisen suhdannevaih-
telun vuoksi mutta myads yleistyneen tyottomyyden takia. Henkilostoresurssia
on taydennetty kahdella maaraaikaisella asiantuntijalla. Lisaksi muiden tyojar-
jestelyjen avulla asiakasmaaria on saatu kohtuullistettua - joskin maara on
edelleen korkealla tasolla (ka. 147 asiakasta/asiantuntija).

Varsinkin nuorten ty6ttdomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden kehitysta on seu-
rattu huolestuneena. Avoimien tyopaikkojen maaran ollessa niukka ja tydmark-
kinoiden Kilpailun ollessa kova, henkildasiakaspalvelussa on panostettu nuor-
ten palveluihin ohjautumiseen. Suunnitelmaa Kympin omasta "nuorisota-
kuusta” ollaan valmistelemassa, mika takaisi jokaiselle tyottomalle nuorelle
ohjauksen tyohon, koulutukseen tai palveluihin niin ettei passiivinen tyotto-
myys paasisi pitkittymaan. Vuoden alusta kayttoon otettu nuorten tyollistymis-
seteli on herattanyt kiinnostusta nuorissa ja tarkastelujakson aikana muutamia
tyollistymisia setelin avulla on toteutunut. Aktiivisella, nuoriin ja tydnantajiin
suuntautuvalla markkinoinnilla uskotaan olevan vaikutusta ja tyollistymisia ta-
pahtuvan runsaammin kuluvan vuoden aikana. Tahan mennessa Kympin omia
nuorten tyollistymisseteleita on jaettu yli 50 nuorelle.

Toimeentulotukilain uudistus on heijastunut vuoden alusta alkaen tyollisyysalu-
eella asiakasmaaran kasvuna. Toimeentulotuen saajilla on paasaantoisesti
velvollisuus ilmoittautua tyottdomaksi tydnhakijaksi. Tydnhakijaksi on ilmoittau-
tunut mm. paatoimisia opiskelijoita, yrittajia ja pitkaan tydelaman ulkopuolella
olevia osatyokykyisia henkiloita. Erityisesti pitkaan tyoelaman ulkopuolella ol-
leilla tydnhakijoilla on monialaisen tuen tarve. Samaan aikaan muutokset
laissa kuntouttavasta tyotoiminnasta ovat johtaneet asiakkaiden palvelutarpei-
den uudelleenarviointiin. Odotettavissa on, ettd yha useamman asiakkaan
kohdalla tunnistetaan monialaisen yhteistoimintamallin (TYM) mukainen pal-
velutarve ja yhteistyd hyvinvointialueen ja KELA:n kanssa korostuu.

Jos tarkastelujaksoa vertaa edellisvuoden samaan ajanjaksoon, henkilo-
asiakaspalvelun toiminta on jo vakiintuneempaa. Uusia tydnhakija-asiakkaita
on tavattu ja haastateltu henkilokohtaisesti heidan omassa kotikunnassansa.



1.3.

Henkiloasiakaspalvelussa panostetaan kuluvana vuonna tyonvalityksen tavoit-
teeseen ja siihen, etta jokainen yhteydenotto edistaa tyonhakijan tyollistymista
asiantuntijan ohjatessa asiakasta tyohon, koulutukseen tai palveluihin taman
yksilollisen palvelutarpeen mukaisesti. Alueen kuntien, oppilaitosten, hankkei-
den, muiden viranomaisten ja toimijoiden palveluiden yhteensovittaminen ja
hyddyntaminen henkildasiakaspalvelussa on edennyt edelleen hyvin mm. yh-
teistyokaytantdja vakiinnuttamalla. Yhteistyon kehittamiseen on panostettava
edelleen ja uusia avauksia ja synergiaetuja haetaan aktiivisesti.

Katsaus 1.—-3. Kohtaantopalvelut

Vuoden 2026 alussa Kympin tyollisyysalueella uusia avoimia tyopaikkoja on
syntynyt selvasti vahemman kuin kahtena edellisena vuonna. Tammi—maalis-
kuussa 2026 uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin yhteensa 1 294, kun vas-
taava maara oli 1 509 vuonna 2025 ja 2 111 vuonna 2024. Ero korostuu erityi-
sesti tammikuussa, jolloin vuonna 2024 ilmoitettiin poikkeuksellisen paljon tyo-
paikkoja (1 037), mutta vuonna 2026 maara jai 703:een. Helmi— ja maalis-
kuussa 2026 tyopaikkamaarat (301 ja 290) ovat selvasti aiempia vuosia mata-
lammat. Kokonaiskuva osoittaa, etta tydmarkkinoiden kysynta on vuonna 2026
yleisesti rauhallisempi.

TyoOpaikkojen kehitys vaihtelee kuitenkin selvasti toimialoittain. Vuonna 2026 al-
kuvuoden aikana eniten uusia avoimia tyopaikkoja syntyi julkisen hallinnon,
maanpuolustuksen ja pakollisen sosiaalivakuutuksen toimialalle (310 tyopaik-
kaa Q1/2026). Tama on enemman kuin vastaava maara vuonna 2025 (207) ja
myo6s enemman kuin vuonna 2024 (262). Julkinen sektori toimii siten vuonna
2026 koko alueen tydomarkkinoita vakauttavana tekijana tilanteessa, jossa yksi-
tyisen sektorin tyopaikkavirta on heikentynyt.

Tukku- ja vahittaiskaupan seka moottoriajoneuvojen korjauksen toimialalla uu-
sia avoimia tyopaikkoja oli alkuvuonna 2026 yhteensa 296. Maara on selvasti
suurempi kuin vuonna 2025 (118), mutta jaa jonkin verran alle vuoden 2024 ta-
son (340). Tama kertoo siita, ettd kaupan alan tydpaikkakysynta on elpynyt
vuoden 2025 heikosta tilanteesta, mutta ei ole palannut huippuvuoden tasolle.

Teollisuudessa kehitys on heikompi. Vuoden 2026 tammi—maaliskuussa teolli-
suuteen syntyi 282 uutta avointa tyopaikkaa, kun vastaavat luvut olivat 311
vuonna 2025 ja 335 vuonna 2024. Teollisuuden tyopaikkakehitys osoittaa, etta



talouden epavarmuus ja investointien varovaisuus nakyvat edelleen yksityisella
sektorilla, eika selkeaa kaannetta parempaan ole viela havaittavissa.

Vuoden 2026 tyopaikkakehitys viestii paatoksenteon nakokulmasta siita, etta
tydmarkkinoita ei voida enaa tarkastella kasvun kautta, vaan lahtokohtana on
niukempi tyOpaikkavirta. Painopisteen tulee olla olemassa olevien tyopaikkojen
tehokkaassa hyodyntamisessa, toimialakohtaisessa kohdentamisessa seka eri-
tyisesti julkisen sektorin ja kaupan alan tyopaikkapotentiaalin taysimaaraisessa
hyddyntamisessa. Teollisuuden osalta on syyta varautua pidempaan matala-
suhdanteeseen ja suunnata vuoden 2026 toimia niin, etta ne tukevat rakenne-
muutosta ja tyollistymista myds silloin, kun uusia tydpaikkoja syntyy aiempaa
vahemman.

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella Kympin tyollisyysalueella tydnanta-
jayhteistyo kehittyi edelleen maarallisesti ja sisallollisesti. Tavoitteena oli joh-
donmukainenkokonaisuus, jossa tyonantajakontaktit, ehdokasesittelyt ja rekry-
tointien edistaminen linkittyivat tiiviisti toisiinsa. Q1:n aikana tehtiin yhteensa
226 tyOnantajakontaktia, ja kontaktien maara kasvoi tasaisesti tammikuusta
maaliskuuhun. Alkuvaiheessa toiminta painottui tydnantajien tilanteen ja palve-
lutarpeiden kartoittamiseen, mutta neljanneksen edetessa yhteistyd suuntautui
yha vahvemmin konkreettisten rekrytointien tukemiseen. Tama heijastui myos
ehdokasty6hon. Ensimmaisen neljanneksen aikana tyonantajille esiteltiin yh-
teensa 250 ehdokasta, esittelyja tehtiin 45 ja naista 17 johti valintaan. Lisaksi
85 tyopaikkaa osoitettiin haettavaksi. Erityisesti maaliskuussa ehdokasesittely-
jen maara kasvoi selvasti, mika kertoo tydnantajakontaktien kypsymisesta
konkreettisiksi rekrytointiprosesseiksi. Kokonaisuutena Q1/2026 osoittaa, etta
systemaattinen tydonantajatyo loi vahvan perustan ehdokastarjonnalle ja rekry-
tointien toteutumiselle alkuvuoden aikana.

Tyollistymista edistavat koulutukset ja valmennukset

Tydvoimakoulutusten osalta alkuvuoden aikana on edistetty useita hankintoja ja
valmisteltu tulevia koulutuskokonaisuuksia vastaamaan alueen tyovoima- ja
osaamistarpeita.

Vuodelle 2026 suunnitellut ja kaynnistyvat koulutukset painottuvat erityisesti
ammatilliseen tyovoimakoulutukseen, muutosturvaa tukeviin koulutuksiin seka
kaytannonlaheisiin osaamista vahvistaviin kokonaisuuksiin.



Koulutuksia on suunnattu muun muassa teollisiin ja teknisiin tehtaviin, kone- ja
tuotantotekniikkaan, digitaalisiin tyoelamavalmiuksiin seka kotoutumista ja tyol-
listymista tukeviin koulutuksiin. Lisaksi tarjolle on tulossa lyhytkestoisempia
koulutuksia ja valmennuksia, joiden tavoitteena on parantaa tydnhakijoiden si-
joittumista avoimille tydmarkkinoille ja vastata tydnantajien esiin nostamiin
osaamistarpeisiin.

Hankinnat etenevat vaiheittain hankintapaatosten, puitesopimusten ja valmiste-
lussa olevien sopimusten kautta, ja osa koulutuksista ajoittuu loppuvuoteen
2026 seka osittain vuodelle 2027. Kokonaisuutena tyovoimakoulutusten suun-
nittelussa korostuvat joustavuus, vaikuttavuus ja ennakoiva reagointi alueen
tyomarkkinatilanteeseen.

Palkkatuki

Palkkatuen osalta alkuvuoden toteuma on ollut maltillinen. Palkkatuella tuetaan
erityisesti heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollisty-
mista seka tyonantajien mahdollisuuksia tarjota tyosuhteita avoimille tydmarkki-
noille.

Alkuvuonna palkkatuen kayttd on ollut varovaista, mika heijastelee yleista tyo-
markkinatilannetta ja tydnantajien rekrytointihalukkuutta. Palkkatuen avulla pyri-
taan kuitenkin tukemaan tyollistymista erityisesti niilla toimialoilla ja niissa koh-
deryhmissa, joissa tyollistymisen esteet ovat suuremmat.

Palkkatuen toteutumista ja kohdentumista seurataan tiiviisti vuoden mittaan, ja
tavoitteena on edistaa sen tehokasta hyodyntamista osana tydelama- ja koh-
taantopalveluiden kokonaisuutta.

Kympin palkkatukilinjauksissa painottuvat tuen vaikuttavuus, hallittu maarara-
hojen kayttod ja kohdentuminen ensisijaisesti yrityksiin. Tukijaksot on paasaan-
toisesti rajattu viiteen kuukauteen, jotta tukea voidaan myontaa useammalle
tydnhakijalle eikd maararahoja sidota pitkaksi aikaa yksittaisiin paatoksiin. Palk-
katuen myontaminen perustuu tapauskohtaiseen tarveharkintaan ja tydnhakijan
yksilolliseen palvelutarpeeseen, ja kayttoa ohjaa kulloinenkin maararahatilanne
seka lakisaateiset reunaehdot.

Starttiraha

Starttiraha on alkuvuonna ollut edelleen keskeinen valine yrittajyyden ja itsensa
tyodllistamisen tukemisessa. Alkuvuoden aikana starttirahaa on myonnetty har-
kinnanvaraisesti yritystoiminnan kaynnistamista edistaviin tilanteisiin, joissa toi-
minnan edellytysten on arvioitu olevan realistiset ja kestavalla pohjalla.
Starttirahan kysyntaan vaikuttavat yleinen taloustilanne seka epavarmuus yri-
tystoiminnan kaynnistamiseen liittyvista nakymista. Tasta huolimatta starttira-
halla on pyritty tukemaan uusia yritysideoita ja matalan kynnyksen yrittajyytta



niissa tapauksissa, joissa se on nahty tarkoituksenmukaisena vaihtoehtona
tyodllistymiselle. Ensimmaisen kolmanneksen aikana uusia starttirahahakemuk-
sia tuli 28 kappaletta, paatdksia tehtiin 24 joista myoénteisia uuden aloittavan
yrittajan tukipaatodksia tehtiin 13 kpl. Lahes kaikki kielteiset paatokset olivat jat-
kohakemuksia, jotka hylatty linjauksemme mukaisesti.

1.4. Kympin tyollisyysalueen tilastotietoa tammi-maaliskuu 2026
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Keskeiset havainnot tyollisyydesta Kympin alueella (1-3/2026)

» Tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaara on alkuvuonna korkeampi kuin
vuotta aiemmin

o Tammi-helmikuussa 2026 ty6ttdmien tyonhakijoiden (sis. lomautetut) maara on sel-
vasti korkeampi kuin vastaavina kuukausina 2025.

o Maaliskuussa 2026 kokonaismaara kaantyy hienoiseen laskuun helmikuuhun ver-
rattuna, mutta jaa edelleen vuotta 2025 korkeammalle tasolle.

Tama viittaa siihen, etta alkuvuosi 2026 on ollut tyodllisyyden kannalta heikompi kuin
edellisvuonna, vaikkakin kevatta kohti nayttaa tulevan pienta helpotusta tyottomyys
luvuissa.

» Lomautusten maarassa nakyy merkittavaa vaihtelua
e Helmikuussa 2026 lomautettujen maara on selvasti korkea, mika nostaa kokonais-
maaraa.
e Maaliskuussa 2026 lomautusten maara laskee, mika selittaa osan kokonaiskehityk-

sen paranemisesta.

Tydllisyystilannetta heikentava tekija alkuvuonna nayttaa olevan osin suhdanne-
luonteinen lomautuskehitys, ei pelkastaan rakenteellinen tyottomyys.

> Tyottomyysaste laskee kevatta kohti, mutta on yha vuotta 2025 korkeampi.
Tyottdmyysaste:
e 2026: tammi—helmikuussa noin 9 %, maaliskuussa laskee noin 8,4 %
e 2025: kaikissa kuukausissa selvasti alempi (n. 8—8,4 %)

Suunta alkuvuonna 2026 on laskeva, mutta taso pysyy edelleen edellisvuotta
heikompana.

» Avoimien tyopaikkojen maara vahenee selvasti alkuvuoden aikana
Avoimet tyopaikat:
o Tammikuussa 2026 selvasti eniten
e Helmikuussa ja erityisesti maaliskuussa selva lasku

Vuonna 2026 avoimia tyopaikkoja on joka kuukausi vahemman kuin vuonna 2025.
Tydmarkkinoiden kysynta nayttaa alkuvuonna 2026 heikommalta kuin edellisena
vuonna, mika osaltaan selittaa tyottomyysasteen pysymista korkeampana.
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Kympin alueen tyollisyystilanne oli tammi—maaliskuussa 2026 vuotta 2025 hei-
kompi. Tyottdmien tyonhakijoiden kokonaismaara ja tyottomyysaste olivat alku-
vuonna edellisvuotta korkeammalla tasolla, vaikka kehitys kdantyi maaliskuussa
lievasti parempaan suuntaan. Lomautusten maaran vaihtelu vaikutti merkittavasti
alkuvuoden lukuihin. Avoimien tydpaikkojen maaran selva vaheneminen verrattuna
vuoteen 2025 viittaa tydvoiman kysynnan heikkenemiseen ja hidastaa tyollisyyden
elpymista.

Virta tyottomyyteen Kympin tyollisyysalue (tammi-maaliskuu 2026)
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Keskeiset havainnot: virta tyottomyyteen (1-3/2026)

> Lyhytaikainen virta tyottomyyteen (3 kk) on alkuvuonna 2026 korkealla.

« Tammi-helmikuussa 3 kuukauden virta ty6ttdmyyteen on noin 44—-45 %, eli selvasti
korkea.

e Maaliskuussa 3 kk virta laskee noin 27 %:iin, mika on merkittava pudotus alkuvuo-
den tasosta.

Tama viittaa siihen, ettad alkuvuoden aikana tyottomyyteen siirtyi paljon uusia henki-
|6ita, mutta maaliskuussa uusien tyottomyyksien maara suhteellisesti pieneni.

> Myos pidemmat virrat (6 ja 9 kk) kaantyvat laskuun maaliskuussa
e 6 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Helmikuussa 2026 noin 23,6 %

o Maaliskuussa 2026 noin 23,5 % (lieva tasaantuminen)
e 9 kuukauden virta:

o Helmikuussa noin 18,9 %

o Maaliskuussa noin 15,2 %

Tama kertoo, etta pidempikestoisen tyottomyyden synty hidastuu kevatta kohti, vaikka
taso pysyy viela varsin korkeana.

> Pitkaaikaistyottomyyteen (12 kk) siirtyminen vahenee
e 12 kuukauden virta tyottomyyteen:

o Tammikuu 2026: noin 9,4 %

o Helmikuu 2026: noin 8,9 %

o Maaliskuu 2026: noin 6,6 %

Pitkaaikaistyottomyyteen siirtyvien osuus pienenee johdonmukaisesti alkuvuoden aikana,
mika on rakenteen kannalta myonteinen signaali.

» Vertailu vuoteen 2025: tasot ovat 2026 korkeammat, mutta suunta osin sa-
mankaltainen

« Vuonna 2025 virta ty6ttomyyteen oli:
o kautta linjan matalampi kuin vuonna 2026

o erityisesti 3 kk ja 6 kk tarkasteluissa
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o Vuonna 2026 alkuvuoden piikki on selvasti korkeampi, mutta maaliskuun
lasku muistuttaa vuoden 2025 kausittaista kehitysta

Vuosi 2026 nayttaa alkaneen tyollisyysnakokulmasta heikompana kuin 2025,
mutta kehityssuunta alkuvuoden aikana on osittain vastaava.

Kympin tyollisyysalueella virta tyottomyyteen oli tammi—helmikuussa 2026 sel-
vasti korkea, mika heijastaa alkuvuoden heikkoa tydomarkkinatilannetta. Maalis-
kuussa virta tyottomyyteen kuitenkin vahenee kaikissa tarkastelluissa aikajan-
teissa, erityisesti lyhytaikaisessa ja pitkaaikaisessa tyottomyydessa. Tama viit-
taa siihen, etta uusien tyottomyyksien synty on hidastumassa alkuvuoden jal-
keen.

1.5 Kehitamme suunnitelmallisesti henkiloston osaamista ja tyohyvin-
vointia.

Henkilosto

Kuntayhtymassa tyoskenteli alkuvuonna 2026 yhteensa 50 tyontekijaa, joista 43
kuului vakinaiseen henkilostoon. Henkilotyovuosien maara vastasi lahes taytta
henkilostoresurssia.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamista kehitettiin monipuolisesti myos alkuvuoden aikana.
Osaamisen vahvistamista toteutettiin jatkamalla aiemmin kaynnistettyja koulu-
tuskokonaisuuksia seka hydodyntamalla sisaisia perehdytyksia ja KEHA-keskuk-
sen tarjoamia webinaareja. Koulutusten painopisteena oli erityisesti ohjausosaa-
misen vahvistaminen ja valmennuksellisten tydmenetelmien kehittaminen.

Digitalisaatio ja tekoalypilotti

Alkuvuonna 2026 perustettiin myds digipilottiryhma, johon kuuluu 13 asiantunti-

jaa. Ryhman tavoitteena on testata tekoalyn hyddyntamista paivittaisen tyon tu-
kena seka arvioida sen vaikutuksia tyon sujuvuuteen ja tehokkuuteen. Pilotointi

kestda muutaman kuukauden, ja mikali tulokset ovat myonteisia, tekoalylisens-

sien kayttoa on tarkoitus laajentaa koskemaan koko henkilostoa. Kokeilu on osa
kuntayhtyman strategiaan pohjautuvaa digitalisaation edistamista.
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Tyobhyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvoinnin tukeminen jatkui ensimmaisella neljanneksella. Henkilostolla ol
mahdollisuus hyddyntaa tydaikaa liikkuntaan osana tyohyvinvointia edistavaa
kampanjaa, ja kaytossa olivat myds ePassin liikunta- ja hyvinvointiedut. Tyohy-
vinvointiryhma jatkoi yhteisollisyytta tukevien hyvinvointitempausten toteutta-
mista.

Tyoterveyshuolto ja tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto toteutettiin Terveystalon kanssa solmitun sopimuksen mukai-
sesti. Tyoterveyshuoltoa hyodynnettiin aktiivisesti tyokyvyn tukemisessa ja ter-
veystarkastuksissa. Kaytdssa olivat varhaisen tuen toimintamalli seka tarvitta-
essa kolmikantainen yhteistyo tyoterveyden kanssa.

Tydymparisto ja esihenkilotyo

Tydympariston ja tyoturvallisuuden kehittamista jatkettiin tydsuojelun suunnitel-
mien mukaisesti. Tyopaikkaselvitykset Lapuan, Alavuden ja Alajarven toimipis-
teissa on toteutettu. Kauhavalla selvitys on aikataulutettu huhtikuulle 2026. Esi-
henkilotyota tuettiin yhtenaistamalla ohjeistuksia ja toimintatapoja, mika lisasi
toiminnan selkeytta ja yhdenmukaisuutta.

1.6 Henkiloston keskeisia tunnuslukuja 1.1. - 31.3.2026

Henkilotydovuodet 48,15 htv
Sairausprosentti 30 %
Terveysprosentti 70 %
Sairauspoissaoloprosentti 8.3 %
Kokonaiskustannukset € /hlo 383,50 €
Kokonaiskustannukset € (KL1 KL2 ja KLO) 19175 €
Sairauspoissaolopaivien kustannus 139490 €

Henkilotyovuosien maara oli tammi—maaliskuussa 2026 keskimaarin 48,15 HTV, mi-
hin vaikuttivat osa-aikaiset tydjarjestelyt. Henkiloston koulutustoimintaa toteutettiin
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alkuvuoden aikana, ja koulutuspaivia koko henkildstolle kertyi kaski puolikasta pai-
vaa. Lisaksi jokainen asiantuntija on voinut halutessaan osallistua KEHA:n valtakun-
nallisiin koulutuksiin.

2. Talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Talousarvion toteutuminen alkuvuonna on ollut kokonaisuutena maltillista ja paaosin
talousarvion mukaista. Toimintatuottoja on kertynyt ensimmaisen neljanneksen aikana
noin neljannes koko vuoden talousarviosta, ja myos toimintakulujen toteuma on eden-
nyt suunnitellussa tahdissa.

Henkilostokulut ja suurin osa palveluiden ostoista ovat kehittyneet edelleen tasaisesti,
eikad merkittavia poikkeamia talousarvioon nahden ole havaittu. Sen sijaan avustusten
osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt vield selvasti koko vuoden tasosta. Erityisesti
palkkatukien seka nuorten tyollistamissetelin kayttd on kaynnistynyt alkuvuonna hi-
taasti. Osittain tahan ovat vaikuttaneet yleinen taloudellinen epavarmuus seka toimin-
taympariston muutokset, jotka ovat heijastuneet tydnantajakysyntaan ja tukien hyodyn-
tamiseen. Tama lisaa epavarmuutta loppuvuoden toteumasta.

Sidottujen paatdsten ja alkuvuoden toteuman perusteella maararahoja on kuitenkin si-
toutunut jo useissa menoryhmissa poikkeuksellisen varhain, mika korostaa talouden
seurantaa ja ennakoivaa ohjausta loppuvuoden aikana. Talousarvion toteutumista seu-
rataan tiiviisti, ja tarvittaessa valmistellaan esityksia talouden tasapainon varmista-
miseksi. Talousarvion toteutumiseen vaikuttaa myds yleinen taloudellinen ja tydomarkki-
natilanne, joka saattaa edelleen jarruttaa tyonantajakysyntaa ja tukimuotojen kayttoa.

Alkuvuoden toteuma antaa kokonaisuutena vakaan kuvan talouden tilanteesta, mutta
samanaikaisesti avustuksiin ja sidottuihin maararahoihin liittyvat riskit korostavat tar-
vetta tiiviiseen talousseurantaan ja ennakoivaan ohjaukseen loppuvuoden aikana.

Nuorten tyollistamissetelin osalta toteuma on alkuvuonna jaanyt vahaiseksi. Kuntayhty-
malle on myonnetty ELY-keskukselta valtionavustusta jaettavaksi yhteensa 171 000
euroa, mutta tdhan mennessa hakemuksia on saapunut vain nelja. Vahainen kysynta
alkuvuonna tarkoittaa, etta nuorille suunnattu tuki ei valttamatta toteudu suunnitellussa
laajuudessa.



2.1. TTS-mittarit ja tavoitetasot

Tammi — maaliskuu 2026 yhteenveto

» Toimintakate 234 637,70 €
» Vuosikate 234 338,98 €
» Tilikauden tulos 225 442,63 €

> Tilikauden ylijaama 225 442,63 €

2.2. Tuottojen ja kulujen kehitys

Myyntituotot jasenkunnilta, 3 kk

Jasenkuntien maksuosuudet 1-3.2026
122 609,00

209 734,25

53 875,50

292 052,75

9 258,
75

48 950,75
50724,25_—

= Alajarvi = Alavus = Evijarvi Kauhava = Kuortane = Lappajirvi = Lapua = Soini = Vimpeli = Ahtéri

Myyntituotot jAsenkunnilta yhteensa 1362494 50 €

Myyntituotot muilta tyollisyysalueilta 4518,50 €
Tuet ja avustukset muilta 827,40 €

Myyntituotot yhteensa 1367 84,40 €

16
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Vuoden 2026 jasenkuntien maksuosuudet pohjautuvat jasenkunnille vuonna 2025
toimitettuihin valtionosuuslaskelmiin, joiden perusteella jasenkunnat maksoivat Kym-
pille maksuosuutensa. Vuonna 2025 jasenkuntien maksuosuudet kattoivat 95 % tyol-
lisyyspalveluihin kohdentuvasta valtionosuudesta. Koska vuodelle 2026 ei ollut kay-
tettavissa uusia valtionosuuslaskelmia, paatettiin, etta vuoden 2024 valtionosuuslas-
kelmiin perustuva maararaha maksetaan vuonna 2026 taysimaaraisena. Tama mer-
kitsee 5 %:n korotusta verrattuna vuoden 2025 tasoon. Jasenkuntien maksuosuuk-
sien lisaksi myyntituottoja kertyi vahaisessa maarin muilta tyollisyysalueilta. Nama
tuotot muodostuivat laskutuksesta tilanteissa, joissa toisen tyollisyysalueen asiakas
osallistui Kympin tyollisyysalueen jarjestamaan tyovoimakoulutukseen.

Tammi—maaliskuussa 2026 Kuntayhtyma Kympin toimintatuotot kehittyivat suunnitel-
lusti ja perustuivat paaosin jasenkuntien maksuosuuksiin. Toimintatuottojen taso
mahdollisti toiminnan rahoittamisen alkuvuonna ilman merkittavia taloudellisia poik-
keamia.



Toimintakulut 1-3.2026

Toimintakulujen era
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toteutuma €

-636449,97

-290107,39

-11587,55

-154697,67

-40360,12

-1133202,70

Toimintakulujen jakautuminen, 3kk

=
»

56,2 %

4 & 8

2

]

Gt ceammtrobo imon | w)

o

Haridlasiohulat

Toimintakadat 1

Pabswiubn uslal

V2026 (prosecttiooaadet )

Herat st

Osuus toimintakuluista %

56,16 %

25,60 %

1,02 %

13.65 %

3,56 %

100,00 %

Mt tokertabout  Aowet tardabest i Lase st
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Toimintakulujen kokonaiskehitysta leimasivat henkilostokulut seka palvelujen ostot,
jotka muodostavat keskeisen osan tyollisyyspalvelujen jarjestamisen kustannusra-
kenteesta. Henkilostokulujen toteuma vastasi toiminnan volyymia, ja kulurakenne on
alkuvuoden osalta pysynyt hallittuna. Palvelujen ostot painottuivat erityisesti asiakas-
palveluihin ja asiantuntijapalveluihin, jotka tukevat palvelujen jarjestamista ja toimin-
nan vaikuttavuutta. Kokonaisuutena toimintakulut ovat linjassa toiminnan laajuuden
ja palvelutuotannon kanssa.

Toimintakate ja vuosikate olivat katsauskaudella positiiviset, mika kertoo talouden va-
kaasta alkuvuodesta. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on ylijaamainen, mika vahvis-
taa Kympin taloudellista asemaa. Alkuvuoden tuloskehitysta voidaan pitaa tasapai-
noisena suhteessa toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen.

Rahoitusasemaa kuvaavat vahva maksuvalmius ja rahavarojen kasvu katsauskau-
den aikana. Rahavarojen taso turvaa toiminnan jatkuvuuden ja antaa edellytykset
palvelujen jarjestamiseen ilman lyhyen aikavalin rahoituksellisia paineita. Oma paa-
oma sailyi vahvana, ja taseen rakenne tukee kuntayhtyman taloudellista vakautta.

Kokonaisuutena tammi—maaliskuun 2026 talouskehitys antaa perustellun kuvan halli-
tusta ja tasapainoisesti kehittyneesta taloudesta. Talouden seurantaa jatketaan lapi
tilikauden, ja toteumien tarkentuessa kokonaiskuva tasmentyy.
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2.3. Tunnusluvut kuntayhtyma Kymppi 1.1. — 31.3.2026

Tunnusluku Arvo
Toimintatuotot 1367 840,40 €
Toimintakulut -1133202,70 €
Toimintakate 234637,70 €
Vuosikate 234338,98 €
Poistot -8896,35 €

Tilikauden tulos / ylijaama 22544263 €

Investointien rahavirta 0.00 €
Rahavarojen muutos 32388727 €
Rahavarat (31.3.) 2425052,00 €
Taseen loppusumma 2561292,29 £
Oma paaoma 1665462,78 €
Vieras padoma (lyhytaik.) 895829,51 £

Kassan riittavyys 192,60 paivaa.

24. Riskienarviointi

Toimintaymparistoon ja talouteen liittyvat riskit ovat alkuvuonna 2026 pysyneet paa-
osin hallinnassa. Kympin toimintaan vaikuttavat erityisesti tydomarkkinatilanteen, asi-
akkaiden hakeutumisen seka valtionavustusten ja rahoituksen kayttoasteen kehitys.

Keskeisimpia toiminnallisia ja taloudellisia epavarmuustekijoita alkuvuonna ovat ol-
leet joidenkin tukimuotojen ja palveluiden alhainen kayttdaste seka asiakkaiden vii-
vastynyt hakeutuminen palveluihin. Tdma voi johtaa siihen, etta myonnettyja
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maararahoja ja valtionavustuksia ei pystyta taysimaaraisesti kohdentamaan suunni-
tellussa aikataulussa, mika heijastuu palvelujen vaikuttavuuteen asiakkaiden nako-
kulmasta.

Osaamisen kehittamiseen ja tydvoimakoulutuksiin liittyvat hankinnat ovat edenneet
suunnitellusti, eika alkuvuonna ole tunnistettu merkittavia hankinta- tai sopimusris-

keja. Toiminnan painopiste on ollut tarkoituksenmukaisissa ja kysyntaa vastaavissa
koulutuskokonaisuuksissa, mika osaltaan pienentaa toteutukseen liittyvia riskeja.

Henkilostoon liittyvat riskit ovat alkuvuonna olleet vahaisia. Henkilostoresurssit ovat
vastanneet toiminnan tarpeita, eika merkittavia rekrytointeihin, osaamisen saatavuu-
teen tai tyohyvinvointiin liittyvia poikkeamia ole tunnistettu.

Henkildston turvallisuuden tukemiseksi Kymppi on ottanut kayttéon Secapp-jarjestel-
man, joka parantaa valmiuksia poikkeus- ja hairidtilanteissa seka vahvistaa henkilos-
ton turvallisuuden tunnetta arjen tyossa. Jarjestelma tukee erityisesti yksintyoskente-
levien turvallisuutta ja mahdollistaa nopean halyttamisen ja viestinnan tilanteissa,
joissa valitdn reagointi on tarpeen. Tama osaltaan vahentaa henkildstoon kohdistuvia
turvallisuusriskeja.

Talouden nakdkulmasta merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat loppuvuoden to-
teumaan ja siihen, miten asiakkaiden palveluihin hakeutuminen ja tukien kaytto kehit-
tyvat vuoden aikana. Tilannetta seurataan saannodllisesti, ja tarvittaessa toimintaa ja
resurssien kohdentamista tarkennetaan, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan ja ta-
lous pysyy talousarvion mukaisena.



2.5. Talousarvion toteutumisvertailu 1.-3.2026

Talousarvio 2026 Toteuma 31.3.2026 Jiljelld

Toimintatuotot 5 951 228.00 1 367 840,40
WMyyntituotot 5 449 573,00 13582 494 50
Myyntituotot muita 0,00 4 518,50
Makzutuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset S0 250,00 227,40
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut -6 870 111,00 -1 133 202,70
Henkildstokulut yhteensd -2 681 123,00 -636 449,97
Palkat -2 221 252,00 -526 516,98
Palkkiot -16 000,00 -4 360,00
Henkildstdsivukulut ja elikekulut -443 271,00 -105 072,59
Muut kulut yhteensd -3 188 988,00 -496 752,73
Palveluostot -1 702 338,00 -200 107,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 600,00 -11 587,55
Avustukset -1 315 000,00 -154 697 67
WMuut toimintakulut -145 000,00 -40 350,12
Investoinnit 0,00 0,00
Ohjelmistot
Asianhallintajarjestelma
O=akkuuksien rahoitusosuudet
Teoimintakate 81 117,00 234 637,70
Rahoitustuotot ja -kulut -500,00 -288,72
Raheitustuetot ja -kulut 0,00
Viivdstyskorot
Vuosikate 80 617,00 234 338,98
Suunnitelman mukaiset poistot -30 820,00 -8 806,35
Tilikauden tulos 49 737,00 225 442 B3
Tilikauden ylijgamra (alijagdama) 49 737,00 225 442 B3

4 583 387,60
4 087 483,50
0,00

0,00

500 422,60
0,00

-4 736 508,30
-2 044 873,03
-1694 73502
=11 140,00
-338 798,01

-2 692 235,27
-1412 280,61
-15 012,45

-1 160 302,33
-104 639,88

153 520,70

153 721,98

175 705,63
175 705,63
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Toteuma %

2298 %
25,00 %

017 %

18,30 %
23,74 %
23,70 %
30,38 %
23,67 %

15,58 %
17,04 %
43 56 %
11,76 %
27,83 %

0,00 %

28526 %

3574 %

250,68 %
28,81 %

453327 %
453327 %



2.6 Rahoituslaskelma 1.- 3.2026

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Inv/Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investoinnit
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavi
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 31.12.2025

pankkitili

Rahavarat 1.1.2026
Rahavarojen muutos (1-3.2026)

TA2026

80617,00

0,00

0,00
0,00
0,00

80 617,00
0,00

Toteuma 3KK

234 338,98

0,00

0,00
0,00
0,00

234 338,98
0,00

2425 052,00
2101 164,73
323 887,27

Jaljella

153 721,98

0,00

0,00
0,00
0,00

153 721,98
0,00
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2.7

Tuloslaskelma 1.-.3.2026

Toimintatuotot
Myyntituoto

Toimintakulut
Henkildstakulut

palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Henkilostékulut yht
Falvelujen ostot
Asiakaspalvleujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht
Aineet, tavarat ja tarvikkeet
Avustukset kotitalouksille
starttiraha

muut avustukset kotial
Avustukset yhteisdille
palkkatuki

muut avustukset yhteisdille
Avustukset yhteensa
Muut kulut

vuokrat

Muut kulut yhteensa
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut

muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

1 367 840,40

-531 376,96
-105 072,99
-636 449,97

-160 513,66
-129 593,71
-290 107,39

-11 587,55

4389710
8 482,94

101 117,63
-1 200,00
-154 697,67
15,21

40 344,91
-40 360,12

-1 133 202,70

234 637,70
1,28

-300

234 338,98
-8 896,35
8896,35

225 442,63
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2.8 Tase 31.3.2026

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat hyddykkeet yht

Aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhi.

Sijoitukset

Osakkeet j osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVATVASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Alv- saamiset

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset
PoP-pankkitili
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.3.2028

99 184,70
95 184,70

200,00
200,00
95 384,70

5 870,72

31 184,87

U6 855,59

2425 052,00

2 581 292,29

2581 292,29

31.12.2025

108 081,05
108 081,05

200,00
200,00
108 281,05

7 872,48

40 608,39
12 631,51

576,51
61 688,87

2101 164,73
2271124,85

2271 134,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaidoma

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijaama(alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhtyaikainen (koroton vieras)
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

SIRTOVELAT
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat
Tukien jaksotus

Lyhytaikainen (koroton vieras) yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.3.2026

150 000,00
1290 020,15
22544263
1665 462,78

156 755,98
9125581
248 011,79
429 571 86
369 00

217 876,86
647 817,72
2 56129229

2 561 292,29

31.12.2025

150 000,00
307 107,32
962 912,83
1440 020,15

83 727 47
99 290,31
183 017,78
429 571 86
648 00

217 876,86
648 096,72
2 271 134,65

2271 134,65
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