- KYMPPI

Kuntayhtyma Kymppi Poytakirja 4/2026
Yhtymahallitus
Aika pe 8.5.2026 klo 9.00 — 11:00
Paikka Patruunantie 15, 62800 Vimpeli, valtuustosali
Kasiteltavat asiat
§ Otsikko Liite
§ 26 Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja heidan aanimaaransa toteaminen
§ 27 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
§ 28 Poytakirjantarkastajien valinta
§ 29 TA2027 ja TS 2028-2029 - rahoituskehys 1
§ 30 Osavuosikatsaus 1.-3.2026 12
§ 31 Palkkatukilinjaus muutoksen hyvaksyminen 1
§ 32 Strategian hyvaksyminen 1
§ 33 Yhtymahallituksen syyskauden kokousajankohdat
§ 34 Tiedoksi saatettavat asiat
- Ajankohtaiskatsaus
- Keha -keskuksen kirjalliset arviot tyollisyysalueiden
onnistumisista vuonna 2025
- Lupa ja valvontavirasto, tydsuojelutarkastus
- Kauhavan toimipaikan tyopaikkaselvitys
§ 35 Viranhaltijapaatokset
- Paatosluettelo liitteena ajalta 14.3. -30.4.2026 1

# visma sign



- KYMPPI

2
Kuntayhtyma Kymppi Poytakirja 4/2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026
Osallistujat
YHTYMAHALLITUKSEN
JASENET
Jasenkunta Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Alajarvi Esko Rintamaki X Aino-Maija Ojala
Jari Maenpaa X Pentti Joensuu
Alavus Petri Juurakko Juha Toivola
Riitta Ranta-Knuuttila-Mertala Anja Kohtamaki
Evijarvi Mari Takamaa X Juha Alkio
Kauhava Marita Mattila Heikki Korkealaakso
Timo Renko Sirpa Ylikantola
Kuortane Ulla Siljamaki T Henna Harju
Lapua Sari Oja-Lipasti X Paula Alarinta
Helena Lahtinen T Susanna Suokko
Lappajarvi Ville Ala-aho X Mari Hernesniemi
Soini Markus Valiaho - Jaakko Palomaki -
Vimpeli Anna Nieminen X Yrj6 Koivukoski
Ahtiri Niina Ylinen X Anu Huhtinen

Kokouksen aluksi Vimpelin kunnanjohtaja Sam Leijonanmieli esittelee Vimpelin kunnan

toimintaa.

Muut saapuvilla olleet

Aki Ruotsala, esittelija Kuntayhtyman johtaja

Paivi Pyyny, poytakirjanpitaja hallinto- ja taloussuunnittelija

Jarmo Nurmela, palvelupaallikkd §31
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026

Poytékirjan tarkastus

Paikka ja aika /

4/2026

2026

Allekirjoitukset

Sari Oja-Lipasti
Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Poytakirjantarkastus

Jari Maenpaa

poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito:

Paivi Pyyny
poytakirjanpitaja

Petri Juurkko

poytakirjantarkastaja

Poytakirja pidetdan nahtavilla kuntalain 140 §:n mukaan siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tarkastamisen jalkeen
yleisessa tietoverkossa Kauhavan kaupungin verkkosivulla
www.kauhava.fi’/kymppi seka Kuntayhtyma Kympin toimitilassa,
Helakaari 10, Kauhava. Linkitys tulee myos jasenkuntien

verkkosivuille.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 26 8.5.2026

Kokouksen avaus, lasnaolijoiden ja heidan aanimaaransa toteaminen

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 26

Yhtymahallituksessa on 14 jasenta, joilla on henkilokohtaiset
varajasenet. Kullakin jasenella on kokouksessa yksi (1) aani.

Poytakirjanpitajana toimii talous ja hallintosuunnittelijana.
Esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus toteaa lasna olevat yhtymahallituksen jasenet,
heidan aanimaaransa ja muut saapuvilla olleet.

Paatos: Yhtymahallitus totesi, etta Iasna on 13 varsinaista ja 0 varajasen,
joista 2 Teamsin valityksella. Kaikilla 1asna olevilla kokouksessa on
yksi (1) aani.

Todettiin, ettd poytakirjanpitajana toimii Paivi Pyyny kuntayhtyman
johtaja Aki Ruotsala.

# visma sign



- KYMPPI 5

Kuntayhtyma Kymppi Poytakirja 4/2026

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 27 8.5.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 27
Kuntayhtyma Kympin perussopimuksen mukaisesti
yhtymahallituksen kokous on paatosvaltainen, kun yli puolet

yhtymahallituksen jasenista on lasna (perussopimus § 10).

Kokouskutsu on lahetetty 30.4.2026 yhtymahallituksen jasenille
sahkopostilla.

Paatosehdotus: Todetaan laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos: Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 28 8.5.2026

Poytakirjantarkastajien valinta

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 28

Yhtymahallituksen poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla
tahan tehtavaan valittua yhtymahallituksen jasenta, jollei
yhtymahallitus jonkin asian kohdalla toisin paata.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.

Yhtymahallituksen pdoytakirja on tarkistettavissa kolmen arkipaivan
kuluessa. Poytakirja allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkoisesti.
Poytakirja on mahdollista allekirjoittaa myos Kuntayhtyma Kympin
Kauhavan toimipisteessa osoitteessa Helakaari 10, 62200
Kauhava.

Yhtymahallituksen poytakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen
pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana Kuntayhtyma Kympin
verkkosivuilla www.kympin.fi/paatdksenteko, siten kuin kuntalain
140 §:ssa saadetaan.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.
Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan Jari Maenpaata ja Petri
Juurakkoa.

Paatos: Yhtymahallitus valitsi poytakirjantarkastajiksi Jari Maenpaan ja
Petri Juurakon.
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Kuntayhtyma Kymppi Poytakirja 4/2026
Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistydkokous § 13 09.04.2026
Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistydkokous § 18 27.04.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 29 08.05.2026

TA 2027 ja TS2028-2029

Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistyokokous 9.4.2026 § 13

Perussopimuksen 18 §:n mukaisesti kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun
yhteydessa kuntayhtyma kay jasenkuntien kanssa neuvottelut suunnitelmavuosien
palvelutuotannon laajuudesta ja laadusta. Neuvottelu tapahtuu johdon yhteistydokokouksessa, jossa
kaydaan lapi vuosittaisen talouden mitoituksena olevan valtionosuuksista muodostuvan
talousarviokehyksen ja kahden seuraavan vuoden arviot kuntayhtyman johtajan esittelemien
ennakkotietojen pohjalta.

Perussopimuksen 19 §:n mukaan yksittdisen jdsenkunnan vuosittainen rahoitusosuus maaraytyy
1.1.2025 jasenkunnan TE-palveluihin saaman valtionosuusrahoituksen mukaisena. Selvyyden
vuoksi todetaan my0s tassa, etta edella mainittu valtionosuusrahoitus maaraytyy
valtionosuusjarjestelmassa tydikaisen vaeston perusteella (50 % paino) ja tyéttdmien maaran
perusteella (50 % paino).

Rahoituksen pohjana oleva talouden ja toiminnan tilannekuva

Talousarvioraamia 2027 valmisteltaessa ei vuoden 2025 tilinpaatds toimi taysin vertailukelpoisena,
silla vuosi oli kuntayhtyman ensimmainen vuosi tydvoimaviranomaisena ja valtiolta kuntiin siirtyvien
palveluiden rahoitus oli osittain valtion vuoden 2024 aikana tekemia. Lisaksi rahoitusmallin ja
lainsdadannon merkittavat muutokset tydllisyyspalveluihin toteutuivat osin kesken vuotta 2025 ja
osittain muutoksia on jatkettu lainsaadantdon vuoden 2026 aikana portaittain.

Helmikuussa 2025 voimaan astuneen uuden rahoitusmallin vaikutukset nakyvat myds Kympin
alueen kunnissa. Kuntien osarahoittamien tyottomyysetuuksien kustannukset olivat alueen
kunnissa vuonna 2025 keskimaarin 78,5 euroa per asukas, joka on lukuna Suomen toiseksi
alhaisin kaikista tyollisyysalueista. Kuitenkin kokonaissummana kuntien tyottémyysetuuksien
kustannukset 5,11 miljoonaa euroa ylittavat jopa Kuntayhtyman tilinpaatdéksen oman toiminnan
kulut: 4,19 miljoonaa euroa. Tama kuvastaa kuntien rahoitusmallin vaikutusten merkitysta
tyodllisyyspalveluiden osalta, jossa erityisesti pitkdaikaistyéttémyyden rooli korostuu.

Pitkaaikaistyottdmien osuus on noussut kuntayhtyman alueella ja koko Suomessa, mutta Kympin
tyollisyysalueella pitkdaikaistyottomien osuus ty6ttdmista tydnhakijoista oli kaikista Suomen 45
tyodllisyysalueesta alhaisin. Lisaksi virtaa pitkaaikaisty6ttomyyteen on pystytty Kympin alueella
taklaamaan hyvin (9,4%), silld vain Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalueella virta yli 12kk
tyottomyyteen oli alemmalla tasolla.

Voidaan sanoa muutoksen olevan edelleen kdynnissa ja siksi se luo talouden ennakointiin
haasteita. Tyollisyyspalveluiden kayttoon lainsaadannon ohella vaikuttaa talouden suhdanteet ja
vieraskielisten asiakkaiden maara. Kevaalla 2026 on nahtavissa talouden piristymista, jolla toki on
kuntayhtyman toiminta-alueella suuriakin vaihteluita alueellisesti seka toimialoittain.
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Toiminnan ohella henkildstdkulujen kasvun rooli rahoituksen pohjalla on keskeinen. Tahan
vaikuttaa suhdanteen vaikutus asiakasmaaraan ja siten henkildstomitoitukseen. Samalla myos
keskitettyjen palkkaratkaisujen rooli korostuu henkiléstéintensiivisella alalla, jossa
henkiléstokustannusten rooli talousarviossa vastaa noin puolta kustannuksista. Talousarvio
vuodelle 2026 perustuu oletukseen, ettad henkilostokulujen kasvu vuoteen 2025 peilattuna on noin
3 % ja muiden kulujen kasvu noin 1 %. Henkildstokulujen kasvuun on varauduttu myds palkkojen
harmonisoinnin ja yleiskorotusten osalta. Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2027 on varauduttu
noin 2,8 %:n kulukasvuun. Vuodelle 2028 kulujen arvioidaan kasvavan noin 1 %.

Taloussuunnitelmassa varsinaisen rahoitusraamin lasketaan olevan vuonna 2027 5.602.577 euroa
ja vuonna 2028 5.658.603 euroa. Tassa rahoituksen kasvussa nakyy toimeentulotukiasiakkaiden
tulo tydllisyysalueiden vastuulle, kasvava tarve osaamisen kehittamiselle tydvoimakoulutusten
osalta ja kasvava vieraskielisten osuus palveluissa. Samalla taloussuunnitelman 2028 luku on
maltillisempi, jossa arvioidaan positiivisen suhdannekehityksen hillitsevan kasvua tyollistymisten ja
sitd myo6ta asiakasmaaran laskun kautta.

Rahoituksen maaraytyminen

Nykyaan TE-palveluihin osoitettua valtionosuusrahoitusta ei voi yksiselitteisesti enaa kuntien
yleiskatteellisesta valtionosuusrahoituksesta osoittaa, vaikka perusteissa on olemassa mm.
tydvoiman maara, laaja tyottomyys ja vieraskielisyys, joilla kaikilla on vaikutusta TE-palveluiden
toimintaan. Tasta syysta kuntayhtyma Kympin jasenkuntien ylin viranhaltijajohto on
yhteistydkokouksessa valmistellut perussopimuksen muutosta kevaan 2026 aikana.

Samalla on tullut selvaksi, ettd perussopimuksen rahoitusmalli ei valmisteluaikataulun takia ehdi
talousarvion 2027 rahoituskehysta varten vaan reunaehdot yhtymahallitukselle rahoituskehysta
varten tehdaan nykyisen perussopimuksen puitteissa.

Perussopimuksen 18§ ja 19§ mukaan voidaan kuntien rahoituksen kuntakohtaista jakoa maaritella
joko TE2024 mukaisen valtion osuusrahoituksen viitteellisen jaon mukaan, joka perustuu syyskuun
2023 tilanteeseen. (Kuva alla)

Valtionosuuden
Itdinen alue )
korotus/ vuosi
ALAJARVI 803 088
ALAVUS 983 737
EVIJARVI 187 101
KAUHAVA 1269 807
KUORTANE 261676
LAPPAJARVI 221924
LAPUA 1246 604
SOINI 173 567
VIMPELI 215 884
AHTARI 455 663
Yhteensa 5819051

*tilanne 9/2023 (viitteellinen)

Toinen tapa katsoa rahoitusta on seurata kuntayhtyman peruspadaoman mukaista jakoa, joka
seuraa tata rahoitusmallia kuvaten tilannetta elokuussa 2023. (Kuva alla)
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Peruspdioma

Peruspd&doman jakautuminen

ALAJARVI 13,80 %
ALAVUS 16,91 %
EVIJARVI 3,22 %
KAUHAVA 21,82 %
KUORTANE 4,50 %
LAPPAJARVI 3,81 %
LAPUA 21,42 %
SOINI 2,98 %
VIMPELI 3,71 %
AHTARI 7.83%
Yhteensa 100 %

* tilanne 8/2023

Vuoden 2027 rahoituksen valmistelun osalta lahinna perussopimuksen kannalta
tarkoituksenmukaisin tapa jakaa kuntakohtaisinta rahoitusta olisi peruspddoman mukainen
jakoprosentti. Tata tukee myos johdon yhteistydkokouksessa 18.3.2026 kayty evastyskeskustelu
omistajakuntien ylimman viranhaltijajohdon kanssa.

Paatosehdotus: Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 rahoituskehyksena toimii talousarvion 2026
yhteydessa hyvaksytty taloussuunnitelmavuoden 2027 rahoitus 5.602.577 euroa, joka jaetaan
omistajakuntien kesken peruspadaoman omistusprosenttien mukaisesti:

Kunta Peruspadoman omistus% Vuoden 2027 rahoitusosuus
ALAJARVI 13,8 773156 €
ALAVUS 16,91 947 396 €
EVIJARVI 3,22 180403 €
KAUHAVA 21,82 1222482¢€
KUORTANE 4,5 252116 €
LAPPAJARVI 3,81 213458 ¢€
LAPUA 21,42 1200072€
SOINI 2,98 166957 €
VIMPELI 3,71 207 856 €
AHTARI 7,83 438682€
Yhteensa: 100 5602577 €

Tama paatos valitetdaan yhtymahallitukselle hallintosdanndn mukaisena johdon yhteistyokokouksen
ehdotuksena.

Paatos: Annettiin evastysta jatkovalmisteluun ja jatketaan asian kasittelya 27.4.
Teamsin valityksella.
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Talousarvion 2027 valmistelu

Kuntayhtyma Kympin johdon yhteistydkokous 27.4.2026 § 18

Vuoden 2027 talousarviovalmistelussa arvioidaan rahoitustarpeen mitoitusta suhteessa vuoden
2026 toteumaan ja jo tehtyihin paatoksiin (sidonnat). Tarkastelun tavoitteena on tuottaa
paatdksenteon tueksi tilannekuva siita, kuinka suuri osa vuoden 2026 maararahoista on jo
alkuvuonna toteutunut tai sitoutunut seka mita tama kertoo vuoden 2027 rahoitustarpeen
likkumavarasta.

Tarkastelu perustuu kirjanpidon toteumaan seka yleisessa avustusjarjestelmassa huomioituihin
sidontoihin ajalta 1-3/2026.

Toteuman ja sidottujen paatodsten perusteella erityisesti avustukset ja palvelujen ostot sitovat
maararahoja poikkeuksellisen varhain, mika heikentaa talousarvion likkumavaraa loppuvuodelle ja
osoittaa, etta vuoden 2027 rahoitustarvetta ei voida pienentaa ilman merkittavia muutoksia
toiminnan volyymissa tai linjauksissa.

Liitteet:
e Kymppi talousarviovalmistelu 2027

e Vertailulukuja 2027 talousarviovalmisteluun
e Tilannekatsaus tydvoimakoulutukset ja hankinnat 31.3.2026

Paatosehdotus: Johdon yhteistyokokous merkitsee talousarviovalmistelun 2027
tilannekatsauksen tiedoksi ja antaa valmistelulle evastyksen
jatkovalmisteluun. Valmistelu tuodaan yhtymahallitukselle 8.5.
pidettdvaan kokoukseen paatettavaksi talousarvion ja
toimintasuunnitelman hyvaksymiskasittelyssa.

Paatos: Johdon yhteistydkokous paatti:

1. esittaa yhtymahallitukselle, etta talousarvion 2027 rahoitus laaditaan
taloussuunnitelman 2027 viitekehityksen mukaisesti ja rahoituksen
jako perustuu perussopimuksen mukaiseen peruspadoman
suhteeseen,

2. ettd hankerahoitushakuihin on tarkoituksenmukaista osallistua
jatkossakin,

3. palkkatukilinjauksia tulee arvioida uudelleen tuen sujuvoittamiseksi
seka

4. jatkaa keskustelua perussopimuksen muuttamisesta tulevissa
johdon yhteistyokokouksissa.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 29 8.5.2026

TA 2027 ja TS 2028-2029 - rahoituskehys

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 29

Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2028—-2029 valmistelu on kaynnistetty
perussopimuksen 18 §:n mukaisesti yhteistyossa jasenkuntien
kanssa. Valmistelun Iahtokohtana on ollut valtionosuuksiin
perustuva rahoituskehys seka toiminnan ja talouden ajantasainen
tilannekuva.

Kuntayhtyman ja sen jasenkuntien johdon yhteistyokokous on
kasitellyt talousarvion 2027 valmistelua seka siihen liittyvaa
rahoitusraamia kokouksessaan 27.4.2026. Kokouksessa on
arvioitu vuoden 2026 toteumaa ja tehtyja sidontoja seka talouden
ja toiminnan kehitysnakymia vuosille 2027-2029.

Johdon yhteistyokokous on paattanyt esittaa yhtymahallitukselle,
etta vuoden 2027 talousarvion valmistelun lahtékohdaksi
hyvaksytaan rahoitusraami, joka perustuu talousarvion 2026
yhteydessa hyvaksyttyyn taloussuunnitelmavuoden 2027
rahoitukseen. Raamin suuruus on 5602 577 euroa, ja se jaetaan
jasenkuntien kesken voimassa olevan perussopimuksen
mukaisesti peruspaaoman omistusosuuksien perusteella.

Peruspaaoman Vuoden 2027
Kunta omistus% rahoitusosuus
ALAJARVI 13,8 773 156 €
ALAVUS 16,91 947 396 €
EVIJARVI 3,22 180 403 €
KAUHAVA 21,82 1222482 €
KUORTANE 4,5 252 116 €
LAPPAJARVI 3,81 213 458 €
LAPUA 21,42 1200072 €
SOINI 2,98 166 957 €
VIMPELI 3,71 207 856 €
AHTARI 7,83 438 682 €
Yhteensa: 100 5602 577 €
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Taloussuunnitelmavuosien 2028-2029 osalta valmistelu perustuu
maltillisiin kustannusten kasvuennusteisiin seka arvioon toiminnan
volyymin kehittymisesta rahoitusmallin ja taloudellisten
suhdanteiden muutokset huomioiden.

Hyvaksyttya rahoitusraamia kaytetaan talousarvion ja
taloussuunnitelman jatkovalmistelun pohjana. Varsinainen
talousarvioehdotus tuodaan yhtymahallituksen kasiteltavaksi ja
edelleen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, ettd Kuntayhtyma
Kympin vuoden 2027 rahoituskehys on 5.602.577 euroa, joka
jaetaan omistajakuntien kesken peruspaaoman
omistusprosenttien mukaisesti

Paatos: Yhtymahallitus paatti esittda yhtymakokoukselle, etta
Kuntayhtyma Kympin vuoden 2027 rahoituskehys on 5. 602. 577
euroa, joka jaetaan omistajakuntien kesken peruspaaoman
omistusprosenttien mukaisesti.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 30 8.5.2026

Osavuosikatsaus 1.-3.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 30

Kuntayhtyma Kympin tammi—maaliskuun 2026 osavuosikatsaus
antaa kokonaiskuvan toiminnan ja talouden toteutumisesta
vuoden ensimmaisella neljanneksella. Katsaus perustuu
kirjanpidon toteumatietoihin seka alkuvuonna tehtyihin paatoksiin
ja sitoumuksiin.

Toiminta on edennyt paaosin suunnitellusti. Talouden osalta
erityisesti avustusten ja palvelujen ostojen sitoutuminen painottuu
alkuvuoteen, mika vahentaa talousarvion likkumavaraa
loppuvuoden osalta. Tilanne on seurausta toiminnan luonteesta
seka alkuvuonna tehdyista tyollisyyspalveluihin liittyvista
paatoksista ja sopimuksista.

Osavuosikatsaukseen sisaltyvat talouden keskeiset tunnusluvut
seka lyhyt sanallinen arvio toiminnan ja talouden kehityksesta.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee osavuosikatsauksen ajalta 1-3/2026
tiedoksi.
Paatos: Yhtymahallitus merkitsi osavuosikatsauksen 1-3/2026 tiedoksi.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 31 8.5.2026
Palkkatukilinjaus muutoksen hyvaksyminen
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 31

Palkkatuki on rajallinen julkinen resurssi, jonka kaytté kohdistuu
suoraan kuntien vastuulle siirtyneiden tyollisyyspalveluiden
rahoitukseen. Vuoden 2025 aikana palkkatukea on hyodynnetty
harkitusti ja tapauskohtaisesti osin poikkeuksellisessa
tyomarkkinatilanteessa. Linjaukset ovat painottaneet rajaamista ja
yksityiskohtaista saantelya, minka seurauksena palkkatuen kaytto
on jaanyt vahaiseksi eika tuki ole liikkunut tavoitellulla tavalla.
Nykyiset palkkatukilinjaukset ovat osoittautuneet kaytannossa
liilan rajaaviksi, mika on heikentanyt palkkatuen vaikuttavuutta
tyonantajayhteistydssa seka avoimille tydomarkkinoille
tyollistymisen tukemisessa.

Esitettavalla palkkatukilinjojen muutoksella linjauksia selkeytetaan
ja kevennetaan siten, etta palkkatukea voidaan kayttaa
joustavammin ja vaikuttavammin 8.5.2026 alkaen. Tuki
kohdennetaan ennakoivan harkinnan ja yksilollisen arvioinnin
perusteella erityisesti yrityksiin, osaamisen vahvistamiseen ja
oppisopimuksiin.

Muutos ei ole saastotoimi, vaan ohjausratkaisu. Tavoitteena on
hallittu ja ennakoitava palkkatuen kaytto, joka tukee tyollistymista
avoimille tydmarkkinoille, vahvistaa alueen elinvoimaa ja parantaa
paatoksenteon ennakoitavuutta ilman maararahariskin kasvua.

Paivitetyt palkkatukilinjaukset vahvistavat yhdenvertaisuutta,
selkeyttavat kriteereja ja asemoivat palkkatuen vakiintuneeksi ja
vaikuttavaksi osaksi tydllisyyspalvelujen palveluvalikoimaa.

Vuoden 2025 palkkatukilinjaus oli osin poikkeustilannelahtdinen ja
korosti rajaamista seka yksityiskohtaista saantelya.

8.5.2026 alkaen palkkatuki asemoituu vakiintuneeksi osaksi
palveluvalikoimaa, jossa painopiste on ennakoivassa ohjauksessa
ja vaikuttavassa kohdentamisessa.

Keskeiset muutokset:
o oOhjaus siirtyy jalkikateisista vaatimuksista ennakolliseen
harkintaan,

o yrityksiin ja osaamiseen kohdistuva rooli vahvistuu,

e oppisopimukset nousevat strategiseksi tyokaluksi,
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« kohdentamiskriteerit selkeytyvat ja yndenmukaistuvat.

Uusi palkkatukilinjaus 8.5.2026 alkaen on esityslistan liitteena.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus hyvaksyy palkkatukilinjauksen muutokset 8.5.2026
alkaen liitteen mukaisesti.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 48 24.10.2025
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 15 20.02.2026
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 32 08.05.2026

Tiedoksi saatettavat asiat

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 24.10.2025 § 48
- Strategiaprosessin toteutus
- Strategiaseminaari Tampereella 11.-12.12.2025, Alustava
ohjelma ja aikataulu

Kuntayhtyma Kympin strategian valmistelu
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 20.2.2026 § 15

Kuntayhtyma Kympin strategian valmistelu on aloitettu syksylla
2025

yhtymahallituksen johdolla. Strategiatydéskentelyn tavoitteena on
luoda

Kuntayhtyma Kympille strategia, joka ulottuu vuoteen 2030.
Strategiatyon kumppaniksi on valittu Greenstep Oy, jonka
fasilitoimana strategiatyon tiedonkeruuvaiheessa on lahetetty
kyselyt henkildstolle, yntymahallitukselle seka omistajakuntien
viranhaltijajohdosta koostuvalle johdon yhteistyokokoukselle
marraskuussa 2025.

Yhtymahallitus toteutti kaksipaivaisen strategiaseminaarin
Tampereella

11.-12.12. jossa toteutettiin fasilitoitu tydpajatydskentely.
Yhtymahallituksen iltakoulussa kasiteltiin strategian ensimmaista
luonnosta yhtymahallituksen kokouksen yhteydessa Alavudella
23.1.2026.

Taman jalkeen henkilostoa sitoutettiin strategiaan omalla
tydpajalla 30.1.2026 ja johdon

yhteistyokokous kavi strategiasta evastekeskustelun 12.2.2026.
Yhtymahallitukselle jaettuna oheismateriaalina on
strategialuonnoksen

toinen versio.

Kuntayhtyman johtaja

Paatosehdotus: Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi strategian valmistelun tilanteen
ja kay evastyskeskustelun strategialuonnoksesta.

Paatos: Yhtymahallitus merkitsi asian tiedoksi ja antoi evastyksia

strategialuonnokseen valmisteluun.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 32 8.5.2026

Strategian hyvaksyminen
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 32

Kuntayhtyma Kympin strategialuonnos on valmisteltu johdon,
henkiloston ja keskeisten sidosryhmien yhteistyona.
Strategiatydssa on huomioitu toimintaympariston muutokset,
kuntien vastuulle siirtyneet tyollisyyspalvelut seka Kympin rooli
alueellisena tyollisyyden ja elinvoiman edistajana.

Strategialuonnoksessa on maaritelty kuntayhtyman keskeiset
strategiset painopisteet, tavoitteet ja toimintalinjat tuleville
vuosille. Strategia ohjaa kuntayhtyman toimintaa, talouden
suunnittelua, palvelujen kehittdmista seka paatdoksentekoa
kokonaisuutena.

Strategialuonnos on kasitelty valmistelun aikana eri tilaisuuksissa
ja sita on tarkennettu saadun palautteen perusteella. Nyt
kasiteltavana oleva strategialuonnos esitetaan hyvaksyttavaksi
kuntayhtyman toiminnan ja kehittamisen strategiseksi perustaksi.
Strategialuonnos on esityslistan liitteena.

Paatosehdotus: Yhtymahallitus esittaa, etta yhtymakokous hyvaksyy liitteena
olevan Kuntayhtyma Kympin strategian 2026—-2030.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 33 8.5.2026

Yhtymahallituksen syyskauden kokousajankohdat
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 33

Yhtymahallituksen toiminnan suunnittelun ja valmistelun
sujuvuuden varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista sopia
yhtymahallituksen syyskauden 2026 kokousajankohdista
etukateen. Kokousajankohdat tukevat talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelya seka muuta yhtymahallituksen
paatoksentekoa syyskauden aikana.

Esitettavat syyskauden 2026 kokousajankohdat ovat:

- 21.08.2026
- 25.09.2026
- 23.10.2026
- 20.11.2026
- 11.12.2026

- Lisaksi aikaisemmin 5.6.2026 sovittu kokous siirretaan
pidettavaksi 12.6.2026

Paatosehdotus: Yhtymahallitus paattaa vahvistaa kokousajankohdat esityksen
mukaisesti.
Paatos: Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 34 8.5.2026

Tiedoksi saatettavat asiat
Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 34

- Ajankohtaiskatsaus

- Keha -keskuksen kirjalliset arviot tyollisyysalueiden onnistumisista vuonna
2025

- Lupa- ja valvontavirasto tyosuojelutarkastus Kauhavan ja Alavuden
toimipaikat

- Kauhavan toimipaikan tyopaikkaselvitys

Paatosehdotus: Yhtymahallitus saa asiat tiedoksi.

Paatos: Yhtymahallitus sai asiat tiedoksi.
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Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus § 35 8.5.2026
Viranhaltijapaatokset

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus 8.5.2026 § 35

Kuntalain 92 §:n mukaisesti yhtymahallitus, yhtymahallituksen
puheenjohtaja ja kuntayhtymajohtaja voivat ottaa
yhtymahallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty yhtymahallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

§99 Hallintosaanto: Sellaisissa yhteishankinnoissa, joihin
kuntayhtyma on eri sopimuksella sitoutunut, yhteishankinnan
paatos on sitova, eika otto-oikeutta voida kayttaa.

100 § Ottokelpoisen paatdksen ilmoittaminen Paatos otto-
oikeuden kayttamisesta on tehtava viimeistaan sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Yhtymahallituksen
alaisen viranomaisen on neljan paivan kuluessa poytakirjan
tarkistamisesta ilmoitettava yhtymahallitukselle niista paatoksista,
jotka voidaan ottaa yhtymahallituksen kasiteltavaksi. limoitus
tehdaan sahkoisesti hallituksen puheenjohtajalle ja esittelijalle.
Jos poytakirjaa ei tarkasteta, maaraaika lasketaan
poytakirjan/paatdksen allekirjoittamisesta. Paatokset niissa
asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden
estamatta panna taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta hallituksen kasiteltavaksi.

Ottokelpoiset paatokset ilmoitetaan seuraavan yhtymahallituksen
kokouksessa. Otto-oikeutta on kaytettava siina ajassa kuin
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Sen estamatta, mita edelld maarataan, voivat ne, joilla on otto-
oikeus, ottaa muunkin paatoksen ylemman viranomaisen
kasittelyyn. Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa,
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantoon, jollei
yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.
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Viranhaltijapaatokset ajalta 14.3.2026 - 29.4.2026
Paatosluettelo esityslistan liitteena

Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala
paatésnumerot §

Hallinto- ja taloussuunnittelija Paivi Pyyny
paatésnumerot §

Palvelupaallikkd Jarmo Nurmela
paatésnumerot §

Palvelupaallikkd Anna-Elina Levijoki
paatésnumerot §

Esittelija: Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala
Paatosehdotus: Yhtymahallitus paattaa olla kayttamatta otto-oikeutta.
Paatos: Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet [Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.

§26-§30, §32,-§35

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla: §31

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimus-  |Seuraaviin paatoksiin tyytymatoén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen tai
viranomainen ja hankintaoikaisun.

-aika

Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen voi tehda
e asianosainen
e kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

\Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tai hankintaoikaisu tehdaan; osoite ja postiosoite,
sahkoposti.

Kuntayhtyma Kymppi / Yhtymahallitus
Helakaari 10

62200 Kauhava

kirjaamo(at)kympin.fi

Sahkopostia lahettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Oikaisuvaatimus, pykalat
Hankintaoikaisu, pykalat

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla
vastaava aika on kolme paivaa. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimusasiakirjan toimittaa
ensimmaisend arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisu- Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sdhkodinen asiakirja
vaatimuksen sisaltd [tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta seka
yhteystiedot.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoite.
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