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1.1

Aki Ruotsala

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 2025

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Vuoden vaihteessa Suomeen syntyi 15 TE-toimiston tilalle 45 kuntavetoista
tydllisyysaluetta, joista ainoastaan yksi organisaatio Suomessa perustettiin varta
vasten tata tehtavaa ajatellen. Tama valinta korosti jasenkuntien tahtoa rakentaa
tasavertainen, kettera ja alueellisiin tarpeisiin keskittyva asiantuntijaorganisaatio,
jonka ytimessa on lahipalvelu. Kuntayhtyma Kymppi rakennettiin kymmenen
etelapohjalaisen kunnan yhteistydna vastaamaan alueensa elinvoiman kasvun
haasteisiin ty6llisyyspalveluiden kautta.

Kympin ensimmainen toimintavuosi alkoi vauhdikkaasti uuden viranomaistehtavan
vastaanottamisella samalla kun henkildstd siirtyi valtiolta uuteen kuntavetoiseen
organisaatioon vuoden vaihteessa. On sanottava, etta jos muutos on ollut iso kunnille
ja asiakkaille, sita se on ollut erityisesti henkilostdlle, joka on kuitenkin pysynyt
muutoksen kelkassa mukana koko vuoden ajan. Haasteita on ollut, mutta ei sellaisia,
joista emme olisi yhdessa selvinneet.

Kympin tyollisyysalue on pysynyt keskeisilla tydllisyyden mittareilla mitattuna
valtavasta muutosvuodesta huolimatta parhaiden tyollisyysalueiden joukossa
Suomessa. Selvisimme ensimmaisesta toimintavuodesta hyvin ja olemme aloittaneet
toimintamme kehitysty6ta uudessa toimintaymparistéssa kuntien ja keskeisimpien
sidosryhmiemme kanssa. Yhteisty0 onkin toimintamme ytimessa, silld yksin emme
tule padsemaan niihin tavoitteisiin, joita tydllisyyden edistdmiseksi on asetettu.

Vuosi 2025 oli toiminnan rakentamisen, vakiinnuttamisen, uuden
organisaatiokulttuurin luomisen ja asiakaslupausten lunastamisen vuosi. Vaikka
yleinen taloustilanne sailyi haastavana ja korkotaso seka rakennusalan alakulo
heijastuivat alueen tyollisyyteen, Kympin tyollisyysalue onnistui sailyttdmaan
asemansa tyollisyyden hoidon karkijoukossa.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 oli onnistunut uuden organisaation osalta, vaikka
olemme edelleen keskeneraisia ja yhteinen tyd jatkuu viela vuosia.

Kuntayhtyman johtaja
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

Kuntayhtyma Kymppi on 10 kunnan omistama organisaatio. Kympin jasenkunnat
Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Lapua, Soini, Vimpeli ja
Antari kayttavat kuntayhtyman paatosvaltaa yhtyméakokouksessa. Kuntien tekema
perussopimus on kuntayhtyman perustamis- ja perusasiakirja, jossa maaritellaan
kuntayhtyman tehtavaksi jarjestaa jasenkuntien puolesta tydvoimapalvelua
jasenkuntien alueella.

Kuntayhtymalla on tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuusta annettuun lakiin
(23.3.2023/380) perustuva vastuu tydvoimapalveluista Kuntayhtyman jasenkuntien
alueella 1.1.2025 alkaen. Yhtymakokouksen paatoksella Kuntayhtyma voi jarjestaa
tai tuottaa my6s muita toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia palveluja.
Yhtymakokouksen paatdksella Kuntayhtyma voi myos olla osakkaana osakeyhtidissa
ja jasenena muissa yhteisdissa.

Kuntayhtymatason strategisia paatdksentekijoita ovat yhtymakokous ja
yhtymahallitus.

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta ja kayttaa
kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa. Yhtymakokous pidetaan vahintaan kaksi kertaa
vuodessa (kevatkokous ja syyskokous). Yhtymakokoukseen kuuluu 19 jasenta ja
heille on valittu henkilokohtaiset varajasenet. Kullakin jasenkunnalla on yksi
edustaja jokaista alkavaa 5000 asukasta kohti edellisen vuoden 31.12. tilanteesta
laskettuna, kuitenkin enintdan 25 % rajoittamattomasta kokonaisjasenmaarasta.
Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jdsenkunnan
kaupungin-/ kunnanhallitus tai jdsenkunnan valtuuston paattdma kunnan muu
toimielin. Mikali valtuustokauden aikana Kuntayhtymaan hyvaksytaan jaseneksi uusia
kuntia, ao. kunnat valitsevat yhtymakokoukseen edustajansa noudattaen tdman
perussopimuksen maarayksia. Kullakin yhtymakokousedustajalla on yksi aani.
Yhtymakokous paattdd muun muassa kuntayhtyman toiminnan ja talouden
keskeisita tavoitteista, hyvaksyy yhtyman talousarvion ja -suunnitelman, valitsee
yhtymahallituksen ja kuntayhtyman toimielimet, hyvaksyy tilinpaatoksen seka paattaa
tilikauden tuloksen kasittelysta ja vastuuvapauden myéntamisesta tilivelvollisille.

Yhtymahallitus johtaa Kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siitéd on erikseen
kuntalaissa ja tyovoimapalveluiden jarjestamista koskevassa laissa saadetty ja
Kuntayhtyman hallintosdannéssa maarataan. Yhtymahallituksen tehtaviin
sovelletaan, mitd kuntalaissa saadetaan kunnanhallituksen tehtavista (39 §) ja
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kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtavista (40 §). Yhtymahallitus kayttaa
Kuntayhtyman paatdsvaltaa kaikilta niiltd osin, kun se ei kuulu jasenkuntien
kunnanvaltuustojen paatettavaksi, yhtymakokouksen paatettavaksi tai ole
hallintosdannoélla taikka yhtymahallituksen muulla paatéksella siirretty muulle
Kuntayhtyman viranomaiselle, Perussopimuksen mukaan yhtymahallitukseen
kuuluu 14 jasenta seka naille valitut 14 henkilokohtaista varajasenta ja sen
esittelijana toimi kuntayhtymajohtaja.

Kuntayhtymaa johtaa yhtymahallituksen alaisuudessa kuntayhtymajohtaja.

Kuntayhtyman tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2025 olivat
yhtymahallitus ja kuntayhtymajohtaja.

Kuntayhtyman ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja kuntalain mukaisesti. Kuntayhtyman perussopimuksen 29 §:n
mukaan tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta, joilla on henkilokohtaiset
varajasenet. Lautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, jotka eivat voi olla samasta jasenkunnasta. Tilivuoden 2025
tilintarkastuspalvelujen tuottajaksi valittiin kilpailutuksen tuloksena SK Reviisorit
Oy.

Tarkastuslautakunnan jasenyys on jasenkuntien kesken kiertava. Sama kunta ei voi
ehdottaa jasenta tarkastuslautakuntaan perakkaisina valtuustokausina. Valmistelu
vuonna valittu tarkastuslautakunta toimi 31.5.2025 asti. Tuolloin vuorossa olivat
aakkosjarjestyksen mukaisesti viisi ensimmaista kuntaa (Alajarvi, Alavus, Evijarvi,
Kauhava, Kuortane). Naista kunnista tarkastuslautakuntaan oli valittuna kyseisista
kunnista yksi (1) jasenen ja yksi (1) varajasenen. Uudella valtuustokaudelle jasenen
ja varajasenen nimeavat aakkosjarjestyksessa viisi seuraavaa kuntaa (Lappajarvi,
Lapua, Soini, Vimpeli, Ahtari). Lautakunnan jasenilla on yksi (1) dani kullakin. Uusi
tarkastuslautakunta toimii ajalla 1.6.2025 — 31.5.2028.

Kuntayhtymassa toimitettiin alkuvuodesta 2025 luottamushenkildvaalit, joiden
tuloksena Kympille valittiin luottamusedustaja seka luottamusedustajan varajasen.
Samassa yhteydessa perustettiin henkildstétoimikunnan yhteistoimintaelin.
Toimielimeen kuuluvat luottamusedustaja, kuntayhtyman johtaja seka talous- ja
hallintosuunnittelija. Luottamusedustaja toimii kokouksissa henkilostojarjeston
edustajana.

Alkuvuodesta 2025 perustettiin my0ds tyosuojeluryhma. Tyosuojeluvaltuutetun ja
hanen varajadsenensa valinta suoritettiin vaalimenettelya kayttaen. Tydsuojeluryhman
kokoonpano muodostuu tydsuojeluvaltuutetusta, tydsuojelupaallikdsta seka

sihteerista.
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1.3 Kuntayhtyman organisaatio

Kuntayhtyma Kympin organisaatio jakautuu alla olevan kuvan mukaan.
Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman luottamushenkilétoimielimina toimivat
yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta seka kuntayhtyman ylinta paatésvaltaa kayttava
yhtymakokous. Kuntayhtyman johtaja vastaa kuntayhtyman operatiivisesta
toiminnasta, taloudesta ja kehittda toimintaa yhtymahallituksen alaisuudessa.
Kuntayhtyman johtajan tehtavat ja toimivalta on maaritelty tarkemmin hallintosdannon
24 ja 25 §:ssa.

Kuntayhtyman keskeiset talouden ja toiminnan suunnitteluun ja palveluiden
jarjestamiseen liittyvat seka muut toiminnan kannalta merkittavat asiat kasitellaan
Kuntayhtyman ja sen jasenkuntien johdon yhteistydkokouksessa ennen niiden
esittelya yhtymahallitukselle.

Perussopimuksen 18 §:n mukaisesti kuntayhtyman talousarvion ja
taloussuunnitelman valmistelun yhteydessa kuntayhtyma kay jasenkuntien kanssa
neuvottelut suunnitelmavuosien palvelutuotannon laajuudesta ja laadusta. Neuvottelu
tapahtuu johdon yhteistydkokouksessa, jossa kaydaan lapi vuosittaisen talouden
mitoituksena olevan valtionosuuksista muodostuvan talousarviokehyksen ja kahden
seuraavan vuoden arviot kuntayhtyman johtajan esittelemien ennakkotietojen
pohjalta. Johdon yhteistyokokouksen rooli on valmisteleva ja koordinoiva ja se voi
tehda aloitteita ja antaa lausuntoja yhtymahallitukselle.

Kympin tydllisyysalue jakautuu kahteen vastuualueeseen tybelama- ja
kehittdmispalveluihin seka henkildéasiakaspaleluihin. Vastuualueiden esihenkilét
vastaavat omien vastuualueidensa operatiivisesta toiminnasta ja kehittavat toimintaa
kuntayhtyman johtajan alaisuudessa. Vastuualueiden esihenkiliden tehtavat ja
toimivalta on maaritelty tarkemmin hallintosdanndn 27 §:ssa.
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* KYMPPI

Hallinto- ja taloussuunnittelija

Henkilbsto- ja viestintdasiantuntija
Talousasiantuntija
Johdon tuki

Johtoryhma
Kuntayhtyman johtaja, hallinto- ja taloussuunnittelija,
palvelupaallikot

Kohtaantopalvelut
Palvelupazllikka

Henkildasiakaspalvelut
Palvelupaallikks
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Taulukko 1. Jasenkuntien edustajat yhtymakokouksissa ja jasenkuntien aanimaarat vuonna 2025

YHTYMAKOKOUKSET 2025
Yhtymakokous 28.5.2025 Yhtymakokous 3.10.2025 Yhtyméakokous 9.12.2025

Jasen Jasen Jasen
Alajarvi

Sari Palmu Sari Palmu Sari Palmu

JariHameenniemi Heikki Honko Heikki Honko
Alavus Petri Juurakko Toni Juurakko Toni Juurakko

Toni Juurakko Pentti Ahopelto Pasi Huhtala

Tiina Asunmaa - Pentti Ahopelto
Evijarvi - Mari Takamaa Mari Takamaa
Kauhava Antti Kaatrasalo Heikki Hakala Heikki Hakala

Teemu Hakala Tanja Malinen Tanja Malinen

Susanna Saarimaa Asko Peltola Asko Peltola

Hannele Sui-Tuomaala Lea Puotinen Lea Puotinen
Kuortane

Aapo Petajaniemi Virpi Ruismaki Virpi Ruismaki
Lappajéarvi Ville Ala-Aho Alpo Heikkila Heikki Honkaniemi
Lapua Helena Lahtinen Pekka Hella Pekka Hella

Pekka Hella Marko Ammala Marko Ammala

- Ami Toppari Ami Toppari
Soini

Juha-Pekka Keisala Elina Jarvela Elina Jarvela
Vimpeli

Sam Leijonanmieli Sam Leijonanmieli Sam Leijonanmieli
Antiri Jari Lind Jari Lind -

- Kaisa Lampimaki Jari Lind

Teemu Hakala pj. Virpi Ruismaki pj. Heikki Hakala pj.

Yhtymakokouksen puheenjohtajana toimivat Teemu Hakala (Kauhava), Virpi Ruismaki (Kuortane),
Heikki Hakala (Kauhava).
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Yhtymakokousedustajien maara (1 edustaja alkavaa 5000 asukasta kohden)

Kunta
Alajarvi
Alavus
Evijarvi
Kauhava
Kuortane
Lappajarvi
Lapua
Soini
Vimpeli

Ahtéri

Lahde: Tilastokeskus

Kuntayhtyma Kymppi
Helakaari 10,
62200 Kauhava

Asukasmaara
9002

10636

2272

15100

3381

2758

13933

1800

2607

5220

Edustajien maara

2
3
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Taulukko 2. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet

Alajarvi

Alavus

Evijarvi

Kauhava

Kuortane

Lappajarvi

Lapua

Yhtymadhallitus 1.1.2025-23.10.2025

Yhtymahallitus 24.10.2025 - 31.5.2029

Varsinainen jasen
Vesa Koivunen
Esko Rintamaki
Silja Hiironniemi
Lasse Anttila
Sanna Kivimaki
Tuula Maki-Franti
Keijo Ylinen

Virpi Ruismaki

Heikki Honkaniemi
Satu Kankare

Matti-Pekka
Dahlgren

Maija Pihlajamaki
Yrjo Koivukoski

Seppo Karjala

Varajasen

Aino Kanervikkoaho-
Kataja

Sari Palmu

Juha Toivola

Kalle Peltokangas
Mikko Huhtala

Harri Ojanpera

Taina Rantala

Tauno Lampinen

Vuokko Kraatari
Sari Oja-Lipasti

Kai Pontinen

Kati Tiala
Sirpa Salomaki

Eija Kuoppa-Aho

Varsinainen jasen
Esko Rintamaki

Jari Maenpaa

Petri Juurakko

Riitta Ranta-Knuuttila-
Mertala

Mari Takamaa

Marita Mattila

Timo Renko

Ulla Siljamaki

Ville Ala-aho
Sari Oja-Lipasti

Helena Lahtinen

Markus Valiaho
Anna Nieminen

Niina Ylinen

Varajasen
Aino-Maija Ojala
Pentti Joensuu
Juha Toivola
Anja Kohtamaki
Juha Alkio
Heikki
Korkealaakso

Sirpa Ylikantola

Henna Harju

Mari Hernesniemi
Paula Alarinta

Susanna Suokko

Jaakko Palomaki
Yrjo Koivukoski

Anu Huhtinen

Yhtymahallituksen puheenjohtajina toimivat Tuula Maki-Franti ajalla 1.1. -23.10.2025 ja Sari Oja-Lipasti

ajalla 24.10.2025-31.12.2025. Esittelijan toimi Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala.

Yhtymahallitus on myontanyt puhe- lasnaolo-oikeuden kokoukissaan Kuntayhtyma Kympin
palvelupallikdille seka poytakirjanpitjille (hallintosaantd §84).
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Taulukko 3. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

TARKASTUSLAUTAKUNTA
1.1.2025 - 31.5.2025 1.6.2025 - 31.5.2028
Jdsen Varajdsen Jdsen Varajdsen

Alajarvi Pauli Pitkakangas Virpi Mertaniemi
Alavus Susanna Laitila Kalle Peltokangas /

Jarmo Linna
Evijdrvi Leila Qvist- Pettersson Urho Méller
Kauhava Jan-Erik Sandvik Sirpa Lammi
Kuortane Ali Abdalla Seppo Palomaki
Lappajarvi Sari Karlstram Tuija Viinamaki
Lapua Jussi Vaahtoniemi Janne Lahdensuo
Soini Tapani Akonniemi Ano Halla-aho
Vimpeli Harri Hinninen Mari Yliahtela
Ahtiri Katariina Savola Maija Uura

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Susanna Laitila ja varapuheenjohtajana Pauli
Pitkdkangas 31.5.2025saakka. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi Sanni Lager (KMPG Oy Ab)
31.5.2025 saakka. Kesakuussa 2025 valittu tarkastuslautakunta ei ehtinyt kokoontua vuoden 2025
puolella. Kevaalla 2025 tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteison ja uudeksi
tilintarkastajaksi valittiin SK Reviisorit Oy.

Kuntayhtyma Kymppi www.kympin. fi
Helakaari 10, Y-tunnus 3432985-9

62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA


http://www.kympin.fi/

1.4

11

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2025 muodostui Kympin tyéllisyysalueella taloudellisen sopeutumisen ja
organisaation rakentamisen ajaksi. Kymppialueen muodostama talousalue nojaa
perinteisesti vahvaan valmistavaan teollisuuteen, puun jalostukseen seka
alkutuotantoon, mika maaritti suhdannekehitysta. Vuotta leimasi vielad rakennusalan
jatkunut alakulo, joka heijastui suoraan alueen merkittdvaan rakennustuote- ja
puusepanteollisuuteen.

Kuitenkin inflaation tasaantuminen ja korkotason lasku ovat luoneet myénteisempaa
pohjaa talouden kasvulle, mikd on nakynyt orastavasti myds erityisesti pk-
yrityskentan rekrytointitarpeissa. Julkisen tyonvalityksen haasteiden takia moni
rekrytointi nakyy piilotyOpaikkojen kasvuna. Teknologiateollisuus ja metalliala sailyivat
alueen tyollisyyden selkarankana, vaikka globaali epavarmuus piti tilauskantojen
ennustettavuuden lyhyena. Palvelualat ja erityisesti sosiaali- ja terveysala ovat olleet
hyvinvointialueen sopeutustoimien takia vaikeuksissa. Tyollisyysaste alueella pysyi
valtakunnalliseen tasoon nahden hyvana, asettuen keskimaarin 72—74 prosentin
tuntumaan, mutta kuntakohtaiset erot olivat merkittavia.

Kotoutumislain uudistus toi myos kansainvalisen tydvoiman laajemmin osaksi
paikallista tyollisyytta, mika korostuu myos jatkossa tydikaisen vaestdn vahentyessa.
Taloudellisesti vuosi oli kuntayhtymalle ja omistajakunnille opettelua uuteen
rahoitusmalliin, jossa tyottomyyden pitkittymisesta koituvat kustannukset korostuvat.
Kokonaisuudessaan Kympin tyéllisyysalue osoitti vuonna 2025 sitkeytta, jossa vahva
paikallinen yrittajyys ja uudenlaiset tyodllisyyspalvelut pystyivat vaimentamaan yleisen
taloussuhdanteen negatiivisia vaikutuksia.
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1.5 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Tybvoimaa Kympin alueella oli keskimaarin 28 400, joka oli -0,4 % vahemman kuin
vuosi aikaisemmin.

Seuraavassa kuvausta vuoden 2025 tydllisyystilanteesta, jossa on kuvattuna KEHA-
keskuksen tilastoimat vuosikeskiarvot ja vuosimuutos:

* Tyonhakijoita 4 700 (+5,2 %)

* Tyottdmia tydnhakijoita 2 300 (+13,9 %)

* Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta 8,2 % (+1,1 %-yksikkda)
* Pitkaaikaisty6ttomia 500 (+47,6 %)

» Uusia avoimia tydpaikkoja 300 (-38,0 %)

Kuntien osarahoittamien tyéttémyysetuuksien kustannukset olivat vuonna 2025
yhteensa 5,11 miljoonaa euroa, joka on suurempi kuin Kuntayhtyman tilinpaatoksen
toiminnan kulut. Tdma kuvastaa kuntien rahoitusmallin vaikutusten merkitysta
tydllisyyspalveluiden osalta.

Kuntien kustannuksista merkittdva osa, yli 80 % syntyy pitkaaikaisty6ttomyydesta.
KEHA-keskuksen tuottaman tilastokatsauksen mukaan pitkaaikaistyéttémien osuus
tydnhakijoista oli Kymppi-alueella Suomen alhaisin kaikkiin tyollisyysalueisiin
verrattuna vuonna 2025. Myds virrat tyéttomyyteen pysyivat kohtuullisina, mm.
pitkaaikaistyottomyyden syntymista kuvaava virta yli 12kk ty6ttdmyyteen oli vuonna
2025 Kympin tydllisyysalueella 9,4 %, joka oli toiseksi alhaisin luku Tunturi-Lapin
tyollisyysalueen jalkeen.
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Kokonaisvirtaaman kehitys
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Kokonaisvirtaamien kehitys tyottdmyyteen Kympin tydllisyysalueella kuukausittain vuonna 2025.
Lahde KEHA:n Mylly-tietoalusta.

Tyottomien tyonhakijoiden prosenttiosuudet tyovoimasta
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Tyottomien tyonhakijoiden osuudet kuukausittain tydvoimasta kunnittain Kympin tyollisyysalueella.
Lahde: Tyodnvalitystilasto (KEHA-keskus).
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1.5.1 Palveluntuotanto ja asiakastyo

2025 aikana palveluverkosto vakiintui neljan toimipaikan (Alajarvi, Alavus, Kauhava ja

Lapua) ja kuuden lahipalvelutoimipaikan ymparille.

Ajanvarauksetonta asiakaspalvelua tarjottiin neljalla paikkakunnalla yhtena paivana
viikossa ja ajanvarauksella puolestaan tavattiin asiakkaita kaikissa kymmenessa

toimipaikassa. Henkilo- ja tydnantaja-asiakkaille oli kaytdssa yhteinen palvelunumero,

joka palveli viitena paivana viikossa. Lisaksi asiakkaita ohjattiin laajasti digitaalisten
palveluiden aarelle tydmarkkinatorin omaan asiointipalveluun.

Asiakaskontakteja tehtiin yhteensa 65.046 kappaletta, joista suurin osa oli
yhteydenottoja sahkoisia valineita kayttaen. Kasvokkain tavattiin asiakkaita noin
11.000 kertaa. Kasvokkaisten tapaamisten osuus kaikista tydnhakijakontakteista
vuonna 2025 oli 42,8 % kun se koko maassa oli keskimaarin 39,1 %.

Yhteydenottotapa

Muu viest
Tapaaminen ajanvaraukse!la
Sahkopost

Tieto puuttuu

Kaynti iiman ajanvarausta
Kirje
Muu tapa

Videopuheiu

(=]

5,000 10,000 15,000 20,000

Kuva: Kympin tydllisyysalueen yhteydenotot lajeittain vuonna 2025. Lahde: KEHA-keskus, Mylly

1.5.2 Henkildasiakaspalvelut

Vuoden 2025 aikana toteutettiin uuden palvelumallin mukaiset alkuhaastattelut ja
saannolliset tydnhakukeskustelut.

o Aktiivisuus: Yli 90 % uusista tydnhakijoista tavoitettiin viiden arkipaivan kuluessa
ilmoittautumisesta. Keskimaarin keskimaaraisesti tdhan kului 12 arkipaivaa, joka on
6. nopein luku kaikista tyéllisyysalueista.

o Yksilollisyys: Jokaiselle asiakkaalle pyrittiin laatimaan henkildkohtainen
tydllistymissuunnitelma, jossa hyédynnettiin aiempaa laajemmin kuntien omia
koulutus- ja sote-palveluita.
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¢ Nuorten palvelut: Erityistd huomiota kiinnitettiin alle 30-vuotiaisiin. Nuorten
moniammatillinen yhteistyo (Ohjaamo-tyyppinen toiminta) integroitiin osaksi Kympin
palveluprosessia.

1.5.3 Kohtaantopalvelut

Tyobnantaja-asiakkaille tarjottiin tukea rekrytointeihin, muutosturvatilanteisiin ja
osaamisen kehittamiseen. Vuoden 2025 aikana Kymppi jarjesti useita paikallisia
rekrytointitapahtumia, jotka kerasivat yhteensa satoja tydnhakijoita ja kymmenia
yrityksia.

o Palkkatuki: Palkkatukea suunnattiin strategisesti yksityiselle sektorille. Sen
myodntamisessa tuli keskeytys maararahojen loppuessa helmikuussa 2025 mutta
sita jatkettiin taas syyskuussa 2025. Maksetussa palkkatuessa nakyy valtion
tekemien paatdsten vaikutus rahan kayttoon.

Myodnteiset kpl Myonnetty raha Maksettu
Starttiraha 48 204 283,00 € 161607,00€
Palkkatuki 35 303619,00€ 1120671,00€

o Tydvoimakoulutus: Yhteistydssa alueen koulutuskuntayhtymien (kuten Sedu ja
Jami) kanssa raataldéitiin lyhytkestoista tdsmakoulutusta vastaamaan yritysten
valittdmia tarpeita. Liséksi valtionosuusrahoitteista koulutusta hyddynnettiin laajasti.

1.5.4 Kotouttamispalvelut (KOTO24)

Samaan aikaan TE-uudistuksen kanssa astui voimaan uusi kotoutumislaki. Kympin
tydllisyysalue vastasi tydhakijana olevien maahanmuuttajien alkuvaiheen ohjauksesta
ja kielikoulutuspoluista. Kotoutumiskoulutukseen kaytettiin n. 380 000 € ja siihen
osallistui 87 eri henkil6a.

Kansainvalisten asiakkaiden asiakkuudet on jaettu yleisesti kaikille asiantuntijoille,
paitsi kotoutumislain piirissa olevat asiakkuudet on ohjattu kahdelle asiantuntijalle.
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1.6 Henkilosto

Kuntayhtymassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 50 tyontekijaa, joista 43 kuului
vakinaiseen henkilostoon. Henkilotyovuosien maara oli 49,20. Henkildstokulut olivat
vuonna 2025 yhteensa 2 475 178,80 euroa.

Osaamisen kehittaminen

Henkildstdon osaamista vahvistettiin vuoden aikana monipuolisilla koulutuksilla.
Ulkoisen koulutuksen kokonaisuutena toteutettiin neliosainen Hyvasta

paremmaksi -valmennussarja, joka hankittiin Cimsonilta. Lisdksi osaamista kehitettiin
sisdisten perehdytysten sekd KEHA-keskuksen tarjoamien webinaarien avulla.

Koko henkildstolle suunnattu koulutuskokonaisuus tuki erityisesti ohjausosaamisen
vahvistamista ja valmennuksellisten tydomenetelmien kehittamista.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvointia tuettiin laaja-alaisesti. Henkilostolla oli mahdollisuus kayttaa kaksi
tuntia tydaikaa viikossa liikuntaan 1.9.2025 alkaen osana tydhyvinvointia edistavaa
liikuntakampanija. Lisaksi e-Passi tarjosi seka liikunta- etta hyvinvointipalveluja 100
euron edesta.

Tyobhyvinvointia edistavia yhteisia liikkunnallisia iltapaivatempauksia jarjestettiin
tyohyvinvointiryhman toimesta useilla paikkakunnilla, muun muassa toukokuussa
Lapualla ja elokuussa Alavudella. Joulukuussa jarjestettiin henkildstén yhteinen
jouluruokailu Kauhavalla.

Tyohyvinvointiryhma toteutti vuoden aikana myos muita yhteiséllisia
hyvinvointitempauksia, kuten yhteiset aamupala hetket seka vappu-, paasiais-,
halloween- ja jouluteemaisia tapahtumia. Lisaksi henkildstolle jarjestettiin
tunnejoulukalenteri Teamisin valitykselld, jonka sisalldsta vastasi
AVO-psykologimme.

Tyoterveyshuolto ja tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuolto jarjestettiin Terveystalon kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti.
Tyoterveytta hyodynnettiin aktiivisesti tyokyvyn tukemisessa ja terveystarkastuksissa.
Organisaatiossa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli sekd mahdollisuus
kolmikantaiseen yhteistyohon tyoterveyden kanssa tyokyvyn tukemiseksi tarpeen

mukaan.
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Tyoymparisto ja esihenkilotyo

Tydympariston ja tydturvallisuuden kehittdmista jatkettiin tydsuojelun suunnitelmien
mukaisesti. Tyopaikkaselvitykset toteutettiin Lapuan ja Alavuden toimipisteissa, ja
muiden toimipisteiden selvitykset on aikataulutettu vuodelle 2026.

Esihenkilotyota tuettiin yhtenaistamalla ohjeistuksia ja toimintatapoja, mika lisasi
organisaation toiminnan yhdenmukaisuutta ja selkeytta.

YT-neuvottelut jarjestettiin koko henkildston osalta huhti—kesakuussa, ja niiden
yhteydessa laadittiin henkilostolle uudet tehtavankuvat seka otettiin kayttéon
KVTESin mukainen uudistunut palkkausjarjestelma. Lisaksi yhtymahallitus paatti
muuttaa asiakastydta tekevien asiantuntijoiden tyéajan toimistotybajasta
yleistydaikaan uuden KVTES-sopimuksen mukaisesti. Kaikki muutokset otettiin
kayttoon 1.9.2025 alkaen.

Henkilostolle toteutettiin lokakuussa 2025 tyotyytyvaisyyskysely, jonka keskiarvo oli
3,9. Yleinen tyytyvaisyys tydhon kuntayhtyma Kympissa oli 4,1.

Arvioi seuraavat tydyhteiséon ja ilmapiiriin liittyvat asiat. 1= eri mielta, 5= samaa mielta _ 4.1
Arvioi seuraavat esihenkilotydhén ja johtamiseen liittyvat asiat. 1= eri mielta, 5= samaa mielta _ 37

Arvioi seuraavat tyon kuormitukseen ja hyvinvointiin liittyvat asiat. 1= eri mielta, 5= samaa
mielta

Arvioi seuraavat luottamukseen ja vaikuttamiseen littyvat asiat. 1= eri mielts, 5= samaa mielta

Anisi sauraava yieisaen tyytyvaisyytoan ittyva asiot. 1= orl miols, 5= samaa it _ 4

15 2 25 3 35 4 45

m Kaikki vastaajat

Kympin henkiléstokyselyn osa-alueiden keskiarvot. Lahde: Greenstep Oy
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1.7 Ymparistoasiat

Pyrimme kasvattamaan vihreaa kadenjalkeamme ja edistamaan kestavaa kehitysta ja
vihreaa siirtymaa omilla toimillamme. Ymparistotekijat, jotka voivat vaikuttaa
merkittavasti yrityksen taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen
on otettu huomioon myds Kympin ensimmaisen toimintavuoden aikana. Olemme
pyrkineet vaikuttamaan esim. ohjelmistovalinnoilla vinreampaan siirtymaan
valitsemalla ohjelmistoja, jotka pystyvat hyodyntamaan mm. tekoalyyn pohjautuvaa
digitaalista automatiikka ja nain ollen vahentamaan merkittavasti perinteista
paperity6ta. Digitalisaatiolla pyrimme saavuttamaan myos isoja saastdja
ajankaytdssa ja kustannuksissa sekd vahentamaan ymparistdon kuormitusta.

Valinnoissa on huomioitu myods kestavyysseikat, jotka voivat vaikuttaa suoraan
kuntayhtyman taloudelliseen suorituskykyyn tai asemaan. Kayttamalla ja suosimalla
paikallisia toimijoita edistdmme nain myds paikallisten pienyritysten elinvoimaisuutta.

1.8 Muut ei taloudelliset asiat

Kuntayhtyman keskeiset luottamushenkilét ja viranhaltijat tekevat kuntalain 84 §:n
mukaisen sidonnaisuusilmoituksen. Sidonnaisuuksista pidetaan rekisteria
kuntayhtyma Kympin sivustolla (kympin.fi).

Hankinnoissa noudatimme yhtymahallituksen (13.12.2024 §146) hyvaksymia
hankintaperiaatteita ja pienhankintaohjeita.

1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kympin tydllisyysalue onnistui vakiinnuttamaan toimintansa TE-uudistuksen
ensimmaisena vuonna ja rakentamaan toimivan palvelukokonaisuuden kymmenen
kunnan alueelle. Alueen tydmarkkinoita leimasivat vuoden 2025 aikana korkeat
ty6ttomyysluvut ja rahoitusmekanismin muutoksista johtuneet rajoitteet, erityisesti
palkkatukimaararahojen ennenaikainen loppuminen. Tasta huolimatta tyodllisyysalue
pystyi turvaamaan keskeiset palvelut ja vastaamaan asiakasmaariin, joita oli vuoden
aikana noin 5000 tyonhakijaa.

Vuoden 2026 alkuun tultaessa tydomarkkinoilla nakyy varovaisia elpymisen merkkeja.
Keskeiset toimialat, kuten teollisuus, teknologia, rakentaminen ja sosiaali- ja
hoiva-ala, tarjoavat potentiaalia tyollisyyden vahvistumiselle kuluvan vuoden aikana.
Kympin alueen eri osissa suhdanteen elpyminen etenee kuitenkin eri tahtiin.
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Harmanmaan teollisuuden nakymat ovat toistaiseksi hieman valoisammat kuin
Jarviseudulla, jossa tilanne nojaa vahvemmin rakennustuoteteollisuuden kehitykseen.

Kokonaisuutena Kympin tyollisyysalueen toiminta on kehittynyt oikeansuuntaisesti, ja
vuoden 2026 nakymat ovat maltillisen myonteiset. Palveluiden vaikuttavuuden
voidaan odottaa paranevan edelleen, mikali suhdannekehitys tukee rekrytointien
lisdantymista.

1.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyma Kympin ensimmainen toimintavuosi on osoittanut, etta
kaynnistysvaiheen keskeiset riskit — kuten jarjestelmien kayttédnotto, henkiléston
siirtymiset seka alkuvaiheen prosessien rakentaminen — ovat paaosin ratkenneet
suunnitellusti. Toiminnan painopiste siirtyy nyt palvelujen vakiinnuttamiseen, laadun
varmistamiseen, toiminnan kehittdmiseen ja yhteistydrakenteiden vahvistamiseen.

Lakisaateisten tehtavien hoitamisen riskit

Lakivelvoitteiden tayttaminen on edelleen toiminnan keskeisin menestystekija.
Ensimmaisen vuoden aikana luodut toimintamallit ovat lahteneet toimimaan, mutta
riskeja liittyy edelleen, kuten prosessien yhdenmukaisuuden varmistamiseen,
palvelutuotannon laadun tasaisuuteen eri alueilla ja asiakasvolyymien vaihteluun
seka palvelutarpeiden ennakoitavuuteen. Nama tekijat vaikuttavat seka
asiakastyytyvaisyyteen ettad kuntayhtyman julkisuuskuvaan.

Talouden ennakoitavuus ja toiminnan kustannustehokkuus

Rahoituksen riittdvyys muodostaa edelleen keskeisen riskin. Ensimmaisen
toimintavuoden jalkeen painopiste on siirtynyt resurssien kohdentamisen seurantaan
ja vaikuttavuusmittareihin, toiminnan kustannusrakenteen optimointiin ja siihen, etta
tulorahoitus kattaa seka toimintamenot ettd vuosipoistot myds tulevina vuosina.
Valtion rahoitusperusteissa tai jasenkuntien taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat
muutokset voivat vaikuttaa kuntayhtyman toimintaedellytyksiin.

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja pysyvyys

Kaynnistysvaiheen rekrytointi- ja siirtymariskit ovat pienentyneet, mutta toiminnan
vakiintuessa korostuu henkildston sitoutuminen ja tydssajaksaminen,
avainhenkiloiden pysyvyys seka osaamisen jatkuva kehittdaminen muuttuvien
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palvelurakenteiden ja lainsdadanndén mukaisesti. Osaamisen yhdenmukaisuus on
valttamatonta, jotta palvelut tuotetaan tasalaatuisesti asiantuntijoiden toimesta.

Yhteistyon ja verkoston toimivuuden riskit

Ensimmaisen toimintavuoden aikana on luotu toimivat peruskanavat yhteistydhon
jasenkuntien, elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa. Vakiintumisvaiheen
riskeja ovat yhteistyorakenteiden hajaantuminen tai passivoituminen, mikali
prosesseja ei aktiivisesti johdeta. Elinvoimapalvelujen, yritysverkostojen ja kuntien
valisen yhteistyon vaihtelevuus ja se, miten kuntayhtyma onnistuu asemoitumaan
alueen tydmarkkinaekosysteemin keskeiseksi toimijaksi. Yhteistydn pitkajanteisyys
on palvelujen onnistumisen keskeinen edellytys.

Viestinnan jatkuvuus ja sidosryhmien luottamus

Kaynnistysvaiheen viestinnalla onnistuttiin lisddmaan ymmarrysta muutoksesta.
Jatkossa toiminnan sujuvuus edellyttda jatkuvaa ja ennakoivaa viestintaa
jasenkunnille, avointa tiedonkulkua henkildstolle, selkeaa viranomaisviestintaa
asiakkaille ja kumppaneille ja viestinnan suunnittelua muutostilanteissa ja palvelujen
kehittyessa. Viestinnan puutteet voivat heikentaa luottamusta ja vaikeuttaa
operatiivista johtamista.

Toimintatapojen ja prosessien yhdenmukaistaminen

Ensimmainen toimintavuosi on muovannut yhteisia toimintatapoja, mutta taytta
yhdenmukaisuutta ei ole viela saavutettu. Riskeja liittyy eri alueiden
toimintakulttuurien vaikutuksiin palveluprosesseihin, mittareiden ja tavoitetasojen
tulkinnan eroihin, teknisten ratkaisujen ja tietojarjestelmien kaytén vaihteluun.
Yhdenmukaiset toimintatavat ovat valttamattomia kustannustehokkuuden,
vertailtavuuden ja tasalaatuisen palvelutuotannon kannalta.
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1.11 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Tyovoimapalveluista annetun lain mukaisesti julkisten tyévoimapalveluiden

yleinen ohjaus, kehittdminen ja valvonta kuuluvat ty6- ja elinkeinoministeridlle.
Valtioneuvosto vahvistaa hallituskausittain ty6llisyyden edistamisen valtakunnalliset
tavoitteet.

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta on toteutettu niin, ettd ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Sisainen
valvonta on osa johtamista ja johtamisen apuvaline. Sisdisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa yhtymahallitus. Operatiivisesti sitd organisoi kuntayhtyman
johtaja.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, seka hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet
ja menettelytavat ja valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja vastaa ohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuksesta. Sisainen valvonta kuuluu jokaisen esihenkilon tehtaviin. Kuntayhtyman
johtaja ja johtoryhman jasenet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta, ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Vastuualueiden esihenkilot
vastaavat vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta
seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Kympin tyollisyysalueen sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat
raportointivuonna paaosin suunnitellulla ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Sisaisen valvonnan rakenteet olivat toimivat, vastuunjaot selkeat
ja raportointikdytanndt tukivat johdon ohjaus- ja seurantatehtavaa.
Palveluprosessien valvontaa vahvistettiin erityisesti palvelutuotannon
yhdenmukaisuuden, talousohjauksen seka tietosuojavelvoitteiden
toteutumisen varmistamiseksi.

Vuoden 2025 merkittavin riskikokonaisuus liittyi rahoitusmekanismin
muutoksiin ja palkkatukimaararahojen ennenaikaiseen loppumiseen
alkuvuoden aikana, mika vaikutti seka toiminnalliseen etta taloudelliseen
riskitasoon. Tdma rahoitusriski realisoitui keskeyttamalla palkkatuen
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mydntaminen kevaalla 2025. Riskienhallinnan nakékulmasta tilannetta
seurattiin aktiivisesti, ja maararahojen palautusten seurauksena
palkkatuki voitiin avata uudelleen 8.9.2025, mika osoittaa, etta
riskienhallintaprosessit ja taloudellinen ohjaus kykenivat vastaamaan
muuttuneeseen tilanteeseen ja lieventamaan riskien vaikutuksia
loppuvuonna.

Muut riskit — kuten henkildstdéon, palvelutuotannon jatkuvuuteen ja
tietoturvaan liittyvat riskit — pysyivat hallinnassa, eika vuoden aikana
havaittu sellaisia poikkeamia tai valvontatapahtumia, jotka olisivat
vaarantaneet lakisdateisten palveluiden toteuttamisen tai
asiakasturvallisuuden.

Kokonaisarviona voidaan todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta
olivat raportointikaudella riittavalla ja asianmukaisella tasolla.
Kehittamiskohteita tunnistettiin erityisesti talouden ennakoivan
ohjauksen, rahoitusmekanismien seurannan ja palveluprosessien
systemaattisen mittaamisen osalta, mika tukee organisaation valmiutta
hallita vastaavia riskeja tulevina toimintavuosina.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN

RAHOITUS
2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 €

TULOSLASKELMA {1 D0O€) 2025 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5184 571
Tuet ja avustukset 13 0
Muut toimintatuotot 1 0
Toimintatuotot yhteensd 5203 571

TOIMINTAKULUT

Henkilastokulut -2475 -125
Palvelujen ostot -775 -123
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -7
Avustukset -772 0
Muut toimintakulut -138 -9
Toimintakulut yhteens3 -4 185 -263
TOIMINTAKATE 1018 307
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0
Korkotuoto 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -1 0
VUOSIKATE 1017 307
Poistot ja arvonalenemiset -34 0
TILIKAUDEN TULOS 9383 307
TIKAUDEN YLUAAMA (ALIAAMA) 083 307

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate 1018 307
Toimintakate % toimintatuotoista 19,56 % 53,90 %
Toimintatuot % toimintakuluista 124,30 % 217,00 %
Henkildstokulujen osuus toimintakuluista 59,14 % 45,89 %
Palvelujen ostojen osuus toimintkauluista 18,51 % 54,31 %
Vuosikate % poistoista 2969,30 % -
Vuosikate 1017 307
Tilikauden tulos 983 307
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Toimintakate

Toimintakate kuvaa varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituseria ja poistoja. Se
osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista katetaan toimintatuotoilla. Kuntayhtymalla,
jolla ei ole verotuloja, toimintakatteen tulee olla ylijagamainen, jotta toiminta kattaa
omat kulunsa.

Toimintakate % toimintatuotoista

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus toimintatuotoista jaa katteeksi sen jalkeen,
kun toimintakulut on vahennetty. Se kuvaa palvelutuotannon tehokkuutta ja kulujen
hallintaa.

Toimintatuotot % toimintakuluista

Tunnusluku osoittaa, kuinka suuren osuuden toimintakuluista toimintatuotot kattavat.
Mita korkeampi prosentti, sita omavaraisempaa toiminta on maksutuottojen ja
myyntitulojen nakdkulmasta

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista

Kuvaa sita, kuinka suuri osa toimintakuluista syntyy henkildstdmenoista. Korkea
osuus on tyypillista tydvoimavaltaisissa palveluissa, kuten Kuntayhtyma Kympin
toimialalla.

Palvelujen ostojen osuus toimintakuluista

limaisee ostettujen palvelujen osuuden kaikista toimintakuluista. Se kertoo
riippuvuudesta ulkoisista palveluntuottajista suhteessa oman henkildston tuotantoon.

Vuosikate

Vuosikate kertoo tulorahoituksen maaran: kuinka paljon jaa investointeihin,
lainanlyhennyksiin ja puskurien vahvistamiseen sen jalkeen, kun toimintakulut,
rahoituserat ja poistot on oikaistu tulorahoituksesta pois. Se on keskeisin
rahoituskyvyn mittari.
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Vuosikate % poistoista

Tunnusluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

2 100 % tarkoittaa, ettd tulorahoitus kattaa poistot, ja toiminta on rahoituksellisesti
kestavalla tasolla.

<100 % tarkoittaa, etta tulorahoitus ei riita investointitason yllapitamiseen.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos ilmaisee, kuinka paljon tuloja on jaljelld kaikkien kulujen,
poistojen ja satunnaisten erien jalkeen. Se lisda tai vahentdaad oman padoman
maaraa.
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2.2 Rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

Tilikausi 2025 2024

Toiminnan rahavirta 1017 307

Investointien rahavirta -29 -113

Toiminnan ja investointien rahavirta 088 193

Rahoituksen rahavirta 744 176
Oma pddoman muutokset 0 150
Muut maksuvalmiuden muutokset 744 26

Rahavarojen muutos 1732 369

Rahavarat 1.1. 369 0

Rahavarat 31.12. 2101 369

Eritellyt investointien rahavirrat

Investointimenot -29 -113

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0

Selite; Rahoituksen rahavirran summa (744} vastog kokonaisuudessaan

muiden maksuvalmivden muutosten nettovaikutusta (soamisten

ja korgttomien velkojen muutos). Oman pddoman muutokset (150}

esitetddn erillisend rivind, eikd niitd ole sisdliytetty rahoituksen rafavirran summaan.

Rahoituslaskelman tunnusluvut {1000€)

Investointien itserahoitusaste, % 3506,9 % 269,30 %

Investointien tulorahoitus, % 3573,7% 270 %

Kassavarojen riittdvyys (kk) 5,98 16,84

Prosenttiluvut suura pienen investointitason vioksi (29 tE)
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Kuntayhtyma
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Investointien itserahoitusaste (%)

Investointien itserahoitusaste kuvaa tulorahoituksen osuutta investointien
kokonaisrahoituksesta. Tunnusluvun arvo osoittaa, missd maarin investointien menot
voidaan kattaa ilman ulkopuolista rahoitusta. Vuonna 2025 investointien
itserahoitusaste oli poikkeuksellisen korkea investointimenojen vahaisen maaran ja
vahvan vuosikatteen johdosta. Myds vuonna 2024 tunnusluku osoitti tulorahoituksen
selkeaa riittavyytta investointitarpeisiin. Tunnusluvun ylittaessa 100 %
investointimenot voidaan kattaa taysimaaraisesti tulorahoituksella.

Investointien tulorahoitus (%)

Investointien tulorahoitus osoittaa vuosikatteen suhteen investointien
omahankintamenoon ja kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointien kattamiseen.
Vuonna 2025 tunnusluvun taso oli erittdin korkea, mika selittyy investointien
vahaiselld volyymilla suhteessa vuosikatteeseen. Vuonna 2024 tulorahoitus oli niin
ikaan riittava kattamaan investointien nettomenot. Yli 100 %:n taso osoittaa, etta
tulorahoitus kattaa investoinnit ilman lisarahoituksen tarvetta.

Kassavarojen riittiavyys (kk)

Kassavarojen riittavyys kertoo, kuinka monen kuukauden menot voidaan kattaa
tilikauden lopun rahavaroilla. Vuonna 2025 kassavarat kattoivat 5,98 kuukauden
menot ja vuonna 2024 16,84 kuukauden menot. Kertynyt kassapuskuri turvaa
maksuvalmiuden ja vahentaa lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta. Tunnusluvun
tulkinnassa pidempi riittdvyysaika osoittaa vahvaa maksuvalmiutta.
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2.3 Tase ja sen tunnusluvut, 1000 euroa
Tase {1 000 €} 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAL
A. Pysyvit vastaavat
Aineettomat hybdykkeet 108 0
Aineelliset hyodykkeet (keskener 0 114
Sijoitukset (osakkeet ja osuudet) 0 0
C. Vaihtuvat vastaavat
Saamiset yhteensd 62 58
Rahat ja pankkisaamiset 2101 369
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2163 427
Vastaavaa yhteenss 2271 540
VASTATTAVAA
A. Oma pddoma
Peruspddoma 150 150
Edellisten tilikausien ylijagama 307 0
Tilikauden ylijadma 983 307
Oma padoma yhieensi 1440 457
E. Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Ostovelat yhteens3 84 67
Muut velat 99 16
Siirtovelat 548 o
Lyhytaikainen koroton VP yht. 831 83
Vastattavaa yhieenss 2271 540
A A
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 63,4 % 84,6%
Rahavarat / lyhytaikainen koroton VF2,53 443
Nettokassa (EUR) 2 101 369
Kassavarojen riittavyys kk 5,98 16,8
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Omavaraisuusaste (%)

Omavaraisuusaste kuvaa kuntayhtyman vakavaraisuutta ja kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tunnusluvun arvo osoittaa oman paaoman
osuuden taseen koko pddomasta. Vuonna 2025 omavaraisuusaste oli 63,4 %, mika
on hyvan vakavaraisuustason rajoissa. Vuonna 2024 omavaraisuusaste oli selvasti
korkeampi (84,6 %), mika johtui pienemmasta vieraan padaoman maarasta ja
vahvasta taseasemasta. Omavaraisuusasteen aleneminen vuoden 2025 aikana
selittyy toiminnan laajenemisen myo6ta kasvaneella velkakannalla. Yleisohjeen
mukaisesti yli 50 %:n omavaraisuusaste osoittaa hyvaa vakavaraisuutta.

Rahavarat / lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Tunnusluku ilmaisee rahavarojen suhteen lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen
paaomaan, ja se kuvaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta. Vuonna 2025 suhdeluku oli
2,53, mika osoittaa riittdvaa maksuvalmiutta lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen.
Vuonna 2024 vastaava suhdeluku oli selvasti korkeampi (4,43), mika johtui
rahavarojen merkittdvasti suuremmasta maarasta suhteessa velkoihin. Korkeampi
tunnusluvun taso ilmaisee vahvempaa lyhyen aikavalin maksuvalmiutta.

Nettokassa (EUR)

Nettokassa kuvaa rahavarojen ja lyhytaikaisen korottoman vieraan paaoman
erotusta. Vuonna 2025 nettokassa oli 2,1 milj. euroa, mika osoittaa, etta
kuntayhtymalla oli selkea positiivinen kassavara lyhytaikaisten velvoitteiden jalkeen.
Vuonna 2024 nettokassa oli 0,37 milj. euroa. Nettokassan kasvu vuonna 2025
heijastaa hyvaa maksuvalmiusasemaa.

Kassavarojen riittavyys (kk)

Kassavarojen riittavyys ilmaisee, kuinka monen kuukauden menot voidaan kattaa
tilinpaatoshetken rahavaroilla. Vuonna 2025 kassavarojen riittdvyys oli noin 6
kuukautta, mika osoittaa hyvaa maksuvalmiutta. Vuonna 2024 kassavarojen riittavyys
oli selvasti korkeampi (16,8 kuukautta), mika johtui rahavarojen poikkeuksellisen
suuresta maarasta suhteessa kassasta maksuihin. Kassan pidempi riittdvyysaika
osoittaa vahvaa maksuvalmiutta ja vahaista lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta.
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24 Kokonaistulot ja -menot, 1000 euroa

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 €

TULOT
Toiminta: Toimintatuotot
Investoinnit: Rahoitusosuudet investointeihin
Rahoitustoiminta: Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteens3

MENOT
Toiminta: Toimintakulut
Rahoitustoiminta: Korkokulut
Rahoitustoiminta: Muut rahoituskulut
Investoinnit: Investointimenot
Rahoitustoiminta: Oman paddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaismenot = toimintakulut + (korko- jo muut rahoituskulut) + investointimenot (+ oman pddoman vihennyrset).

2025

5203

150
5353

-4 185

-4 215

Investointimenot eivit sisally toimintakwiuihing ne esitetddn rahavirran mukaisesti.

2.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2025 tulos on 982 912,83 euroa ylijagdmainen.
Yhtymahallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden ylijadma siirretdan taseen

ylijaamatilille.

2024

571

175

746

-263

-113

-376

30

Yhtymahallitus esittaa lisaksi, etta tilivelvollisille mydnnetaan vastuuvapaus tilikauden

2025 hallinnosta ja taloudenhoidosta.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset voimavarat

Kuntayhtyma Kymppi muodostaa Etela-Pohjanmaan tydllisyysalueen. Kymppi toimii
tydvoimaviranomaisena kuntayhtyman jasenkuntien alueella 1.1.2025 alkaen.

Kuntayhtymalla ei ole kiinteda omaisuutta, vaan se vuokraa tarvitsemansa toimitilat.
Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoihin maaraytyvat peruspadomaosuuksien
suhteessa. Samassa suhteessa maaraytyvat myos jasenkuntien vastuut
kuntayhtyman veloista seka kuntayhtymaan kohdistuvista velvoitteista. Lisaksi sama
periaate koskee niitd kuntayhtyman menoja, joita ei muutoin saada katetuksi.

Lakisaateiset palvelut suunniteltiin 1ahtokohtaisesti siten, etta ne on mahdollista
toteuttaa Kympin tydllisyysalueen kunnille osoitettavin valtionosuuksin. Vuonna 2025
tama oli viela mahdollista, mutta tuleville vuosille valtionosuuslaskelmia ei ole enaa
saatavilla. Tdman vuoksi jasenkuntien tulee yhdessa paattaa, milla periaatteella
maksuosuudet Kympille jatkossa maaraytyvat.

Hankerahoitukset osaksi tyollisyysalueen kehittamistoimintaa

Tulevina vuosina tavoitteemme on hakea tydllisyysalueille myds hankerahoitusta
seka sitoutua muihin alueella alkaviin hankkeisiin ja siten edistaa
tyollisyyspalveluiden toimintaa myos tata kautta.

Vuonna 2025 Kymppi haki rahoitusta yhteensa kolmeen hankkeeseen. Naista kaksi
oli ESR+-rahoitushakuja, joissa Kymppi toimi osatoteuttajana yhdessa
kumppaniorganisaatioiden kanssa. Kolmas hakemus koski Sitran rahoittamaa
tyollisyysalueiden yhteista kehityshanketta.

Kympin tydllisyysalueella valmisteltiin osallistumista Sitran rahoittamaan tekoaly- ja
dataratkaisuihin perustuvaan kehityshankkeeseen, jonka tavoitteena on lisata
tydllisyyspalvelujen tuottavuutta, parantaa tyénhakijoiden palvelupolkuja, tehostaa
tiedon liikkkuvuutta sekad vahvistaa osaajatarjonnan ja yritysten tarpeiden kohtaantoa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa kaikki kolme hankehakemusta olivat edelleen
rahoittajien kasittelyssa, ja paatdsten odotettiin valmistuvan vuoden 2026 puolella.
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Tyottomyysturvan kannustava rahoitusmalli

TE2024-uudistuksen myo6ta kunnille tuli uusi tyéttdmyysturvan rahoitusvastuu, joka
perustuu kannustavaan rahoitusmalliin. Mallissa kunnat maksavat osan
tyottomyysetuuksista, ja vastuu kasvaa ty6ttémyyspaivien kertyman mukaan.
Rahoitusvastuu alkaa 101 ty6ttdomyyspaivasta ja kasvaa portaittain tyottdmyyden
pitkittyessa.

Mallin tavoitteena on ohjata kuntia ja tydllisyysalueita lyhentamaan ty6ttémyysjaksoja
ja parantamaan palveluiden vaikuttavuutta. Pelkkd palveluihin ohjaaminen ei enaa
pienennad kunnan rahoitusvastuuta, vaan ratkaisevaa on ty6ttémyyden todellinen
lyheneminen.

Laajentunut rahoitusvastuu kompensoidaan kunnille kiintealla valtionosuuden
lisayksella, jota korotetaan vuosittain kansanelakeindeksilla.

Kympin nadkoékulmasta malli korostaa tehokkaiden palvelupolkujen kehittdmista ja
yhteistydta tydnantajien kanssa, jotta tyodllistymiset nopeutuvat ja rahoitusvastuu
pysyy hallittuna.

Henkilostovoimavarat

Osaava ja motivoitunut henkilésto on tyéllisyysalueen toiminnan tarkein voimavara.
Vuoden 2025 alussa Kympin henkiléstévahvuus oli 42 henkildtydvuotta, ja
tyovoima- ja yrityspalvelut toteutetaan paaosin valtiolta siirtyneen henkildston
osaamista hyddyntaen. Siirtymavaiheen suunnittelu tehtiin tiiviissa yhteistydssa
Etela-Pohjanmaan TE-toimiston kanssa, jotta henkiléston tuki, perehdytys ja
osaamisen varmistaminen onnistuisivat mahdollisimman sujuvasti ja palvelut
jatkuisivat ilman katkoksia. Vuoden loppuun mennessa henkildston maara kasvoi 50
henkilédn, joista 7 toimi joko sijaisena tai lisdresurssina.

Henkildston hyvinvointi ja uudistumiskyky ovat toiminnan onnistumisen perusta.
Vuoden aikana panostettiin tydhyvinvoinnin mallin rakentamiseen ja siihen liittyvien
ohjeiden paivittdmiseen. Tyohyvinvointimalli tukee esihenkildita ja henkildstoa
tydkyvyn johtamisessa seka tydhyvinvoinnin pitkdjanteisessa kehittdmisessa.

Tyoterveysyhteistyota vahvistettiin laatimalla ty6terveyshuollon kanssa
toimintasuunnitelma tydpaikkaselvityksen pohjalta. Suunnitelmassa tunnistettiin
tybpaikan voimavarat ja maariteltiin tyoterveyden, tyoturvallisuuden, tyéhyvinvoinnin
ja tydkyvyn edistdmisen tavoitteet. Liséksi siihen sisaltyvat tyéterveyshuollon
asiakaskohtaiset roolit ja vastuut tydkyvyn tuen kokonaisuudessa.
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Laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat
ratkaisut

Kympin tyéllisyysalueella palveluiden jarjestamista kehitetddn kokonaisuutena, jonka
lahtdkohtana on tyonhakijoiden ja yritysasiakkaiden tarpeisiin mukautuvat, helposti
saavutettavat palvelut. Tavoitteena on vahvistaa kuntien elinvoimatehtavia tuomalla
tyollisyys- ja yrityspalvelut IAhemmaksi asiakkaita ja osaksi alueen muuta
palvelurakennetta.

Kunnat ovat sitoutuneet rakentamaan palveluista yhtenaisen ja vaikuttavan
kokonaisuuden. Lakisaateiset tydvoima- ja elinkeinopalvelut litetdan osaksi olemassa
olevaa palveluverkkoa ja hyddynnetaan vahvasti paikallista osaamista. Talla tavalla
muodostetaan toimiva palveluekosysteemi, joka tukee seka tydnhakijoiden nopeaa
tyollistymista etta yritysten tydvoiman saatavuutta.

Palveluiden suunnittelussa huomioidaan myds tyottomyysturvan rahoitusvastuun
uudistuminen. Tehokkaalla palveluiden kohdentamisella pyritaan vaikuttamaan
rahoitusvastuun kehitykseen ja ehkaisemaan pitkittyvia tyottomyysjaksoja. Kympin
alueella korostuu erityisesti lahipalvelun merkitys: yrityksille halutaan tarjota helposti
saavutettavaa tukea ja tydnhakijoille riittavasti kasvokkaisia kohtaamisia, etenkin niille
asiakkaille, jotka ovat vaikeammassa tydmarkkina-asemassa. Nain varmistetaan
sujuvat palvelupolut ja yhdenvertainen asiakaskokemus koko tyollisyysalueella.

Palvelukokonaisuuden suunnittelu ja toiminnan suuntaviivat

Jarjestamissuunnitelma toimii Kuntayhtyma Kympin strategisena pohja-asiakirjana
siihen saakka, kun kuntayhtyman oma strategia valmistuu ja toimintaa ohjaavat arvot
seka tavoitteet maaritelldan yhteisesti.

Kympissa on laadittu palvelusuunnitelma, joka perustuu jarjestdmissuunnitelmassa
linjattuihin periaatteisiin. Palvelusuunnitelma kokoaa yhteen tydllisyysalueen
palvelukokonaisuuden ja kuvaa, miten asiakaspalvelu, tydnhakijapalvelut, yritys- ja
tydnantajapalvelut, tehostetut palvelut, monialaiset palvelut, maahanmuuttaja- ja
kotoutumispalvelut seka nuorten palvelut jarjestetdan Kympin alueella.

Lisdksi palvelusuunnitelmassa linjataan palveluiden jarjestamisen tavat ja periaatteet,
toimipaikkaverkoston ratkaisut seka keskeiset palveluhankinnat. Suunnitelma toimii
kaytannon tyovalineena palvelujen yhdenmukaiseen toteuttamiseen ja koko
tyollisyysalueen palveluekosysteemin rakentamiseen.
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3.2 Strategiaprosessin kaynnistyminen 2025

Loppuvuodesta 2025 Kuntayhtyma Kymppi kaynnisti strategiaprosessin suunnittelun
tiiviissa yhteistydssa yhtymahallituksen ja henkiloston kanssa. Prosessi kaynnistyi
toimintojen vakiinnuttamisen jalkeen, kun siirtymavaiheen rakenteet, palveluverkko
seka uudet tehtavankuvat oli saatu toimimaan kaytanndssa. Strategiatyon tavoitteena
on luoda yhtenainen, pitkan aikavalin suunta Kympin tyollisyysalueen toiminnalle,
palvelurakenteelle ja kumppanuuksien kehittamiselle.

Syksyn 2025 aikana tehtyjen organisatoristen muutosten ja palvelujen kayttéénoton
jalkeen toiminta oli siirtynyt kehittamisvaiheeseen, ja strategiatyota kuvattiin
“toiminnan keskeiseksi kivijalaksi” jatkoa varten. Strategiaprosessin suunnittelua
jatketaan kevaalla 2026, jolloin valmistellaan muun muassa toiminnan painopisteet,
vaikuttavuustavoitteet seka strategiset valinnat, jotka ohjaavat Kympin palveluiden
kehittamista, henkildstotyota ja alueellista yhteistydta tulevina vuosina.

Strategiatydssa painottuvat myoés toimintaymparistén muuttuvat vaatimukset:
tyollisyysasteen kehittaminen, yritysten tydvoiman saatavuus,
pitkdaikaistyottomyyden kasvuun liittyvat riskit sekd yhteistydn vahvistaminen
hyvinvointialueen ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Strategiaprosessin
eteneminen vuonna 2026 luo perustan Kympin tyollisyysalueen pitkdjanteiselle
kehittamiselle ja omistajakuntien yhteiselle nakemykselle palvelujen tulevaisuudesta.

3.3 Toiminnan ja talouden suunnitelman mittarit

Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin suunnitellulla tavalla, vaikka
toimintaympariston muutokset loivat painetta resurssien kohdentamiseen ja
palveluprosessien sujuvuuteen. Palvelukysynta kasvoi useilla osa-alueilla, ja tama
nakyi asiakasmaarien nousuna koko vuoden aikana. Kymppi kykeni skaalaamaan
toimintaansa nopeasti ja kohdistamaan resursseja ty6llistymista edistaviin toimiin
seka henkildstdn ja tukipalveluiden vahvistamiseen.

Mittareista valtaosa saavutti vahintaan hyvan tason: palveluiden saatavuus ja
toiminnan vaikuttavuus kehittyivat myoénteisesti ja tukivat strategista suuntaa.
Kokonaisuutena vuosi muodosti vakaan perustan vuoden 2026 kehittamistoimille.

Talousnakdkulmasta vuosi 2025 oli kaksijakoinen. Alkuvuonna taloudessa ilmeni
haasteita, jotka liittyivat toiminnan kaynnistamiseen, kustannuspaineisiin ja
ennakoitua suurempaan palvelukysyntdan. Nama aiheuttivat epavarmuutta
rahoituksen riittavyydesta ja edellyttivat tiukkaa menoseurantaa. Vuoden edetessa
taloudenhallinta kuitenkin tasapainottui, ja tilinpaatds paatyi ylijgdmaiseksi. Talouden
tunnusluvut osoittavat, etta rahoituspohja kesti kasvavat kustannuspaineet.
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Menokehityksen hallinta ja prosessien tehostaminen sailyvat jatkossakin keskeisina
tavoitteina.

Rahoitusmekanismin vaikutukset toimintaan.

Voimaanpanolain 11 §:n 2 momentin mukaan valtio korvasi tydvoimaviranomaisille
siirtyvien julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain (916/2012) nojalla
tehtyjen paatdsten perusteella maksettavaksi tulevat tuet ja korvaukset valtion
talousarvion rajoissa siltd osin kuin ne kohdistuvat 1.1.2025 edeltavaan aikaan.
Kymppi sai naihin palveluihin valtion korvausta yhteensa 835 596,45 euroa.

Vuoden 2025 rahoitukseen vaikutti kuitenkin merkittavasti uuden lainsdadannon
tuoma rahoitusmekanismi seka valtion asettamat sidonnat muun muassa
palkkatukeen ja starttirahaan. Ennen kuin valtion korvaus jo syntyneista sidonnoista
maksettiin Kympille, aiheuttivat sidonnat tilapaisen kassavirran heikentymisen alku
kevaasta 2025. Tama loi koko toimintavuoden osalle tietynlaisen varovaisuuden
kulttuurin, joka osaltaan vaikutti kuntayhtyman reiluun positiiviseen tulokseen.
Palkkatuen myontamista jouduttiin keskeyttdmaan, silla sille kohdennetut
budjettivarat ylittyivat hetkellisesti ja kassavirta oli heikentynyt valtion sidontojen
vuoksi.

Yritysten palkkatuki oli kevaan ja kesan ajan paaosin suljettu (poikkeuksena yli
55-vuotiaiden subjektiivinen tuki) ja avautui uudelleen syyskuussa, kun osa
sidonnoista ei toteutunut ja kaytettavissa olevat maararahat vapautuivat. Tama
rahoitusrakenne vaikutti palvelujen painotukseen, ajoitukseen ja asiakasvirtojen
hallintaan koko vuoden ajan.

Kuntayhtyma Kympin tyéllisyysalue Tilinpaatokset
2025 2024

Mittari

Henkilétyovuodet, Htv 49,2 1,4

Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 088 193

Tilikauden tulos, € 983 307

Vuosikate, € 1017 307

Nettoinvestoinnit, € -29 -113
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Kuntayhtyma Kympin toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite/kriittinen

menestystekija:

TE-uudistuksen lapiviennin ennistuminen ja
sujuva siityma

Jasenkuntien maksuosuuksien selkiyttaminen

Henkilastan tydhyvinveinnin tukeminen

Tysllisyysalueen palveluiden tunnetuksi
tekeminen eri asiakaskohderyhmille

Lahipalvelun ja henkil 1 kesk iden

maara kasvaa.

Tydnhakijat tydllistyvat ja tydnantajat saavat
osaavaa tydvoimaa nopeasti

Toimijoiden valisten palveluprosessien
selkiyttaminen ja yhtenaistaminen

Toimenpiteet vuodelle
2025

osaamisen vahvistaminen.

Palveluiden rahoituksen aiheuttamisperusteisen

kustannustenjakomallin valmistelu ja kayttéénotto.

Muutostuki ja tyossa jak isen tuki henkildstall

Jarjestelmien ja tehtavien haltuunotto, henkiloston

Tavoitetaso/mittari

Henkilastokoulutukset 2-3
paivaahenkilo/vuosi, kehityskeskustelut
x1 vuodessa jokaiselle tydntekijalle

Kustannusten jakautumisen osalta
paivitetty perussopimus.

Monikanavainen viestinta, asiakasviestinta,
yhteydenotot alueen tydnantajiin ja toimijoihin.

Palveluverkoston optimaalinen hyddyntaminen ja
asiakaspalvelun suuntaaminen henkilokohtaiseen
asiointiin.

Tydhyvinvointikysely, tavoitteena taso
“hyva”

Asiakaspalaute ja —kyselyt. Tavoitteena
taso "hyva"

Lahipalveluna toteutettujen
alkuhaastatteluiden osuus 50 % kaikista
haastatteluista.

Asiakaspalvelussa ja palvelutarpeen anvioinni
panostetaan tyénhaun alkuvaiheeseen ja
tydttomyyden pitkittymistd pyritaan estamaan
aktiivisella ohjauksella tyghon, koulutukseen ja
palveluihin.

Yhden luukun periaatteen rakentaminen.

Pitkaaikaistyottomyyden osuus laskee tai
pysyy aiempaan vuoteen nahden samalla
tasolla

Kylla/Ei

Toteutuminen

Rahoitusmallin valmistelu
aloitettu, perussopimus
kasittelyssa strategian ohella
5/2026

Pitkaaikaistyottémien osuus
kasvanut mutta Suomen
alhaisin taso maarissa ja
toiseksi matalin virta yli 12 kk
tydtiomyyteen

Elinkeinopalveluissa A-
TMT:iin avattu

Kuvassa on esitetty talousarviossa 2025 maaritellyt toiminnalliset tavoitteet seka
niiden toteutumisen arviointi. Tavoitteiden toteutumista on arvioitu likennevalomallilla

siten, ettd vihred vari kuvaa tavoitetta, joka on toteutunut, keltainen tavoitetta, joka on
toteutunut osittain, ja punainen tavoitetta, joka ei ole toteutunut.

Oheinen taulukko osoittaa, etta toiminnallisista tavoitteista nelja toteutui ja kolme

toteutui osittain.

3.3.1 Toiminnan kaynnistyminen ja palveluverkko

Seuraavassa kuvataan, miten toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alusta, miten
palveluverkko rakentui ja millaisia vaikutuksia kaynnistymisella oli palveluihin,
asiakkaisiin ja yhteistyorakenteisiin

Kaynnistys, palveluverkko ja palvelukanavat

Vuoden 2025 alussa tydvoimaviranomaisen tehtavat siirtyivat Kuntayhtyma Kympille.
Kymppi oli valtakunnallisesti poikkeuksellinen toimija: ainoa taysin uusi organisaatio
muiden 44 alueen perustuessa olemassa oleviin rakenteisiin. Toiminta saatiin
nopeasti hyvalle tasolle, ja henkildasiakaspalvelu kaynnistettiin kaikissa
toimipaikoissa.
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Palvelua tarjottiin ajanvarauksella ja ilman ajanvarausta, ja lisdksi paivittdin avoinna
ollut puhelinpalvelu seka Tydmarkkinatori tarjosivat digitaaliset asiointikanavat.
Kesalomakaudesta huolimatta palvelutaso pystyttiin pitdmaan suunnitellulla tasolla.

Asiakasmaarat ja palvelukysynta

Alueella palvellaan noin 5 000 asiakasta kuukausittain kymmenen jasenkunnan
alueella. Tyonhakija-asiakkaiden maara kasvoi merkittavasti, jolloin asiantuntijoiden
asiakasmaarat olivat valtakunnallisesti korkeita; poissaoloja katettiin
kollegasijaisuuksilla ja maaraaikaisilla rekrytoinneilla, jotta tyottdmyysturva-asiat ja
palveluun paasy eivat viivastyneet.

Palvelumalli ja oman palvelutuotannon kehittaminen

Asiakassegmentointiin perustuvasta jaosta luovuttiin ja tehtavankuvia laajennettiin
kokonaisvaltaisiksi 1.9. alkaen; tasopalkkajarjestelmaan siirryttiin 1.10.
Valmennuspalveluja (jarjestamislain mukaiset) alettiin toteuttaa omana tyéna
(uravalmentaja, tydbnhakuvalmennus verkossa ja ryhmissa), mika toi
saumattomamman tiedonkulun ja sujuvammat palvelupolut. Digituen lisdadmiseksi
toteutettiin Moodle-oppimisymparistd seka pilotoitiin Tyonhaun startti -webinaarit
uusille tydnhakijoille.

Kohtaantopalvelut

Tyomarkkinoiden matalasuhdanne nakyi uusien avointen tyopaikkojen puolittumisena
vuoden kolmannella neljannekselld verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan. Palkkatuella tyollistaminen yksityiselle sektorille vaheni tukirahatilanteen
takia; sen sijaan starttirahaa sai kuukausittain noin 50 yrittdjaa suhdanteesta
huolimatta. Tydvoimakoulutuksia kaynnistettiin, mutta pitkien ja moniportaisien
hankintaprosessien vuoksi, ne saatiin kayntiin kunnolla vasta syyskaudella.

Tyottomyystrendit ja virta-mittarit

Tyottdmyys laski alkuvuodesta, mutta kehitys pysahtyi kesan jalkeen; lomautukset
vahenivat.
Tyoéttdmyyteen virtaavista jaksoista:

o 61-71 % pitkittyi yli 1 kuukauden
o 22-28 % pitkittyi yli 6 kuukauden
Yli 12 kuukauden riski nousi asteittain ja oli 9,4 % syyskuussa. Taso oli KEHA-

keskuksen arvion mukaan Suomen toiseksi alhaisin prosentti kaikkiin
tyollisyysalueisiin verrattuna.
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Lyhyet jaksot eivat enaa lyhentyneet, ja pitkittymisriski kasvoi, mika lisasi
pitkaaikaistyottomyyden riskia.

Yhteistyo ja yhdyspinnat

Yhteistydta syvennettiin alueen kuntien, oppilaitosten, tydpajojen ja muiden
toimijoiden kanssa; nuorten monialaisen yhteispalvelun kehittdminen oli verkostotyén
keskiossa. Hyvinvointialueyhteistyd (Etela-Pohjanmaan HVA) on keskeinen
palvelujen sujuvuuden ja tyollisyyden edellytys.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeiset riskit liittyivat siirtymavaiheen jarjestelmatoteutuksiin, resurssien
riittdvyyteen, muuttuvaan lainsaadantéon ja HVA-yhdyspintaan. Riskia hallittiin
monikanavaisella palvelulla, selkedlla viestinnalla ja lahipalvelulla, panostamalla
henkiloston osaamiseen seka varautumalla kriisiviestintaan. Henkildston ohjaus- ja
valmennusosaamista vahvistettiin koko henkiléston koulutussarjalla ja sisaisilla
perehdytyksilla; KEHA-keskuksen webinaareja hyodynnettiin aktiivisesti. Henkiloston
tydhyvinvointia tuettiin kdynnistamalla 1.9.2025 alkanut liikuntakampanja, jonka
myota henkildsto voi kayttaa kaksi tuntia viikossa tydaikaa liikkuntaan. Taman lisaksi
henkildston liikkunta-, hyvinvointi- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin ePassin kautta 100
eurolla vuodessa.

Toimintaymparisto ja vuoden kokonaiskuva

Vuonna 2025 toimintaymparistéon vaikuttivat erityisesti valtakunnallisen
palvelurakenteen muutokset, henkildston saatavuushaasteet seka asiakastarpeiden
monimuotoistuminen. Nama tekijat edellyttivat toiminnan sopeuttamista, prosessien
uudelleenjarjestelyja ja yhteistyon tiivistamista eri palvelukokonaisuuksien valilla.
Talouden puolella kustannuspaineita lisasivat palkkaratkaisut, palveluostojen
kasvavat kustannukset seka yleinen hintatason nousu. Samalla digitalisaation
kehittdminen eteni suunnitellusti, mikd mahdollisti tuottavuuden parantumisen ja
pitkan aikavalin kustannussaastojen tavoittelun.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli seka toiminnallisesti etta taloudellisesti muutosten ja
sopeutumisen vuosi. Vaikka talouden reunaehdot kiristyivat, pystyttiin keskeiset
palvelut jarjestamaan laadukkaasti ja toiminnan vaikuttavuus sailyttamaan.
Valmistellut kehittdmistoimet ja rakenteelliset ratkaisut vahvistavat edellytyksia
tasapainoiselle talouskehitykselle tulevina vuosina.
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3.4 Talousarvion toteutuminen ja talouden tunnusluvut

Toimintatuotot toteutuivat tilikaudella 5,20 milj. euroon, mika oli talousarvion
mukainen taso.

Toimintakulut alittuivat talousarvion tasosta. Toteutuneet kulut olivat 4,19 milj. euroa,
kun talousarviossa oli varauduttu 5,1 milj. euroon. Henkildstokulujen toteuma oli 2,48
milj. euroa (99,41 %), ja menojen alittumiseen vaikutti erityisesti se, etta toimintaa
jouduttiin alkuvuonna rajoittamaan.

Valtion asettamat sidonnat, muun muassa palkkatukeen ja starttirahaan, heikensivat
tilapaisesti kassavirtaa, koska korvausta jo syntyneista sidonnoista ei ollut viela
maksettu Kympille. Sidontojen vuoksi palkkatuen myoéntaminen jouduttiin
keskeyttamaan, kun sille varatut budjettivarat ylittyivat hetkellisesti ja kassavirta
heikkeni. Kun valtio mydhemmin maksoi sidonnoista korvauksen, se Kirjattiin
Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan meno-oikaisuna kuluihin. Koska toimintaa jouduttiin
alkuvuodesta avustusten osalta rajoittamaan, niin kulutoteuma nayttaytyy tasta
syysta talousarvioon nahden pienempana.

Muut toimintakulut toteutuivat 1,7 milj. euroon. Kulurakenteessa oli vaihtelua jonkin
verran. Muiden kulujen kokonaisuus toteutui 66,12 % talousarviosta. Tama merkitsee
876 396,47 euron alitusta (budjetti —2,586 M€, toteuma —1,710 M€). Alitus selittyy
padasiassa avustusten (64,32 %) ja palveluostojen (66,32 %) jadmisella arvioitua
pienemmiksi. Aineet, tarvikkeet ja tavarat jaivat selvasti alle budjettirytmin (29,42 %).
Muut toimintakulut ylittivat budjetin 103,26 % (ylitys 4,38 t€). Kokonaisuutena kulut
jaivat selvasti budjettia pienemmiksi. Kokonaiskuvaan vaikuttivat toimintaympariston
muutokset seka valtion rahoituksen ajoitukseen liittyvat tekijat.

Investoinnit pysyivat rajattuina ja kohdistuivat paaasiassa ohjelmistoihin ja
asiakashallintajarjestelmiin yhteensa 28 662,93 euroa.

Toimintakate muodostui 1,02 milj. euroksi. Ero talousarvioon ei johdu varsinaisen
toiminnan volyymin merkittdvastd muutoksesta, vaan valtion teknisista oikaisuista
seka toiminnan alkuvuoden rajoittamisesta. Vuosikate oli poistojen jalkeen 0.9 mil;.
euroa. Tilikauden ylijadma muodostui ndin budjetoitua suuremmaksi, mutta siihen
vaikuttavat voimakkaasti toimintavuoden erityispiirteet ja valtion korvauskasittelyn
ajoitus.

Koska kyseessa oli organisaation ensimmainen toimintavuosi ja toiminnan
ennakoitavuus on viela kehittymassa, on tilikauden ylijadman jattaminen taseeseen
perusteltua. Ylijaama toimii puskurina tulevien vuosien rahoitusvaihteluihin.

Kokonaisuutena talous toteutui valtion rahoitusjarjestelyjen ja ensimmaisen
toimintavuoden erityispiirteiden ohjaamana. Naiden tekijoiden vuoksi taloudellista
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tulosta ei ole tarkoituksenmukaista tulkita pysyvana kehityssuuntana, vaan

pikemminkin poikkeuksellisen toimintavuoden seurauksena.

3.5

3.5.1

Talousarvio 2025

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutumien

1. Muutostalousarvio 2025

2. Muutostalousarvio 2025

Toimintatuotot 5129 478,00 5 207 478.00 5 207 478.00 5 202 935,23
Myyntituotot 5059 478,00 5177 478,00 5177 478,00 5177 478,33
Myyntituotot muitta 0,00 0,00 0,00 801,30
Maksutuotot 30 000,00 30 000,00 30 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 17 980,60
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 675,00
Toimintakulut -5 (87 245,00 -5 076 245,00 -5 104 907,93 4 185 227,33
Henkildstokulut yhteensa -2 489 800,00 -2 489 800,00 -2 489 800,00 -2 475 178,80
Palkat -2 008 750,00 -2 008 750,00 -2 008 750,00 -2 07032932
Palkkiot -15 200,00 -15 200,00 -15 200,00 -19 061,83
Henkildstdsivukulut ja eldkekulut -455 850,00 -455 850,00 -455 850,00 -385 787,65
Muut kulut yhteensa -2 597 445,00 -2 586 445,00 -2 586 445,00 -1 710 048,53
Palveluostot -1 168 045,00 -1 168 045,00 -1 168 045,00 -774 630,23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 000,00 -84 000,00 -84 000,00 -24 709,48
Avustukset -1 200 000,00 -1 200 000,00 -1 200 000,00 -771 873,45
Muut toimintakulut -134 400,00 -134 400,00 -134 400,00 -138 775,37
Investoinnit 0,00 0,00 -28 662,93 -28 662,93
Ohijelmistot
Asianhallintajdriestelmd -28 662,93 -28 65293
Osakkuuksien rahoitusosuudet =200 -200,00
Toimintakate 42 233,00 131 233,00 102 570,07 1 017 707,90
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -500,00 -500,00 -534,85
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -500,00 -500,00 -554.99
Witvdstyskorot 50,34
Vuosikate 42 233,00 130 733,00 102 070,07 1017 173,25
Suunnitelman mukaiset poistot -26 330,00 -30 880,00 -30 320,00 -34 250,42
Tilikauden tulos 15 903,00 99 853,00 71 190,07 982 912,83
Tilikauden ylija@mré (alija@ma) 15 903,00 99 853,00 71 190,07 982 912,83
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Toteuma 31.12.2025 Toteuma %

100,00 %

9541 %
103,07 %
12541 %

82,81 %

66,12 %
66,32 %
2542 %
64,32 %
103,26 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

775,50 %

778,05 %

110,85 %

584,36 %
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3.6

Investointiosan toteutumsvertailu

Menot
Tulot
Ohjelmistot

Menot
Tulot
Osakkuuksien rahoitusosuudet

Investointiosan toteutumisvertailu

1.1.-31.12.2025
TA 2025 TA muutos 2025
0,00 -28 602,93
0,00 28 602,93
0,00 -200,00
0,00 200,00

TP 2025
-28 662,93
28 662,93

-200,00
200,00

41

3.7 Rahoitusosan toteutuminen
Alkuperiinen Talousarvio- TA-muutoksen i

TOIMINNAN RAHAVIRTA talousarvio muutokset jilkeen 2025 | TOteutuma 2025 | Poikkeama
Vuosikate 42 233,00 88 500,00 130 733,00 1017 173,25 886 440,25
Satunnaiset erdt 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserét 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta 42 233,00 g8 500,00 130 733,00 1017 173,25 886 440,25
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 -28 662,93 -28 662,93 -28 662,93 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta (summa) 0,00 -28 862,93 -28 862,93 -28 862,93 0,00
TOIMINNAM JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 42 233,00 59 637,07 101 870,07 988 310,32 886 440,25
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman p&&oman muutokset (rahavaikutteiset) 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -42 233,00 -59 637,07 -101 870,07 743 769,39 845 639,46
Rahoituksen rahavirta -42 233,00 -59 637,07 -101 870,07 743 769,39 845 639,46
RAHAVAROIJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 173207971 173207971
Rahavarat 1.1. 369 085,02
Rahavarat 31.12. 2101 164,73

Kuntayhtyma Kymppi www.kympin. fi

Helakaari 10,
62200 Kauhava

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA



http://www.kympin.fi/

3.8

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

42

Maédrdrahat Tuloarviot
TA2025 TAZ023

Alkuperdinen muutosten Alkuperinen muutosten Poikkeama €  |Poikkeama %
Kiyttbtalousosa TA2025 Muutos jilkeen Toteuma Poikkeama € |Poikkeama % |TA2025 (tulot) |Muutos (tulot) |jélkeen (tulot) [Toteuma [tulot)|{tulot) (tulot)
Kuntayhtyma
Toimintatuotot 5129478 78 00O 5207 478 5202935 4543 0,09 %|
Toimintakulut -5 087 245 -11 000,00 -5 076 245 -4 185 227 -9 261 472 15,24 %
Tuloslaskelmaosa
Rahoituskulut o 0,00 0 -595 85 17.35%
Korkokulut 0 0,00| o B0,34 60,34 100,00 %
Investointiosa
Kuntayhtyma 0| 28 663 28 663 28 663 28 663 0,00 %|
Ohjelmistot o -28 662,93 -28 663 -28 663 0| 0.00%
Rahoitusosuudet 0 -200,00 -200 -200| 0 0,00 %
Rahoitusosa
Antolainasaamisten
muutokset 0 0,00 0 0| 0| 0,00 % 0| 0 0| 0| 0 0,00 %|
Antolzinojen lisdys o 0,00 0 0| 0| 0.00% 0| o 0| 0| o 0,00 %|
Antolainojen
vahennys 0 0,00| o 0| 0| 0,00 % 0| 0 0| 0| 0 0,00 %|
Lainakannan
muutokset 0 0,00| o 0| 0| 0,00 % 0| 0 0| 0| 0 0,00 %|
Pitkaaikasilainojen
lisgys 0 0,00 0 0| 0| 0,00 % 0| 0 0| 0| 0 0,00 %|
Pitkaaikaislainojen
vihennys 0 0,00 0 0| 0| 0,00 % 0| 0 0| 0| 0 0,00 %|
Lyhtyaikasten
lainojen muutos 0 0,00 "] 0 0 0,00 % 0 0 0 0 0 0,00 %)|
Vaikutus
maksuvalmiuteen 0 0,00| 0 0 0 0,00 % 0 0 0 0 0 0,00 %|
Yhteensd -5 087 245 -39 863 -5105 108 4214 625 -9 261317 19,11 % 5129478 106 663 5236141 5231598 33 206 0,09 %|
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 1.1. -31.12.2025
TULOSLASKELMA 2025 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5184 279,63 571 000,00
Tuet ja avustukset 17 980,00 0,00
Muut toimintatuotot 675,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd L 202 935,23 571 000,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2475 178,80 -124 766,74
Palvelujen ostot -774 690,23 -122 943,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 709,48 -7138,44
Avustukset -T71 873,45 0,00
Muut toimintakulut -138 775,37 -8 410,75
Toimintakulut yhteens3 -4 185 227,33 -263 780,23
TOIMINTAKATE 1017 707,90 307 219,77
Rahoitustuotot ja -kulut -534,65 -112,45
Korkotuoto 60,34 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 -5,45
Muut rahoituskulut -594,99 -107,00
VUOSIKATE 1017173,25 307 107,32
Poistot ja arvonalenemiset -34 260,42 0,00
TILIKAUDEN TULOS 982912,83 307 107,32
TIUKAUDEN YLDAAMA (ALIAAMA) 982 012,83 307 107,32
Kuntayhtyma Kymppi www.kympin. fi

Helakaari 10,
62200 Kauhava

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA


http://www.kympin.fi/

4.2 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2025

Tilikausi 2025 2024

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1017173,25 307 107,32

Toiminnan rahavirta 1017 173,25 307 107,32

Investointien rahavirta

Investointimenot -28 662,93 -113 678,54

Toiminnan ja investointien rahavirta 0818 310,32 193 428,78

Rahoituksen rahavirta

Peruspddoma 150 000,00 150 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 341 525,74 -57 712,41

Korottomien velkojen muutos 402 243,65 83 368,65

Muut maksuvalmiuden muutokset 743 789,39 25 656,24

Rahoituksen rahavirta 743 789,39 175 656,24

Rahavarojen muutos 1732079,71 350 085,02

Rahavarat 1.1. 369 085,02 0,00

Rahawvarat 31.12. 2101 164,73 369 085,02
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4.3 Tase 1.1.-31.12.2025

Tase (EUR)

VASTAAVAA
A. Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet (keskenerdiset)
Sijoitukset (osakkeet ja osuudet)

C. Vaihtuvat vastaavat
Saamiset yhieensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteenss

Vastaavaa yhteens3

VASTATTAVAA
A, Oma pddoma

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaadma
Tilikauden ylijaadma

Oma pddoma yhteensd

E. Lyhytaikainen koroton vieras paddoma
Ostovelat yhteensa
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen koroton VP yht.

Vastattavaa yhteensd

Kuntayhtyma Kymppi
Helakaari 10,
62200 Kauhava

2025 2024
108 081,05 0,00
0,00 113 678,54
200,00 0,00
61 688,87 a7 712,41
2101 164,73 369 085,02
2162 833,60 A26 737,43
2271134,65 540 475,97
150 000,00 150 000,00
307 107,32 0,00
982912,83 307 107,32
1440020,15 457 107,32
83 72747 67 310,96
99 290,31 16 057,69
648 096,72 0,00
831 114,50 83 368,65
2271134,65 240 475,97
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1.Tilinpaatdksen laatiminen

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Tilinpaatds on laadittu suoriteperusteisesti kirjanpitolain, kuntalain ja
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisia arvostus- ja
jaksotusperiaatteita noudattaen. Kayttbomaisuuden suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin neljan vuoden poistoajalla, ja
poistot perustuvat ohjelmistohankintoihin. Saamiset ja velat on
arvostettu nimellisarvoonsa, ja siirtosaamisten ja -velkojen kirjaaminen
perustuu tilinpaatéshetken perusteltuihin arvioihin.
Johdannaissopimuksia ei ole

2.Tilipaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

46

Tilinpaatds sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman seka niihin liittyvat

litetiedot. Tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain, kuntalain ja Kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjeiden edellyttamalla esitystavalla.

3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3.1 Toimintatuotot

Toimintatuottojen jakautuminen jasenkunnittain

Kunta Kuntayhtyman talousarvio
Alajari 796 990,15
Alavus 848 550 45
Evijani 149 183,25
Kauhava 1109 800,45
Kuortane 192 752 15
Lappajarvi 186 012 85
Lapua 1087 270,25
Saini 136 278 45
WVimpeli 204 726,90
Ahtari 465 914,20
Yhteensa 5177 478,33
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3.2 Suunnitelman mukaiset poistot

47

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla neljan vuoden
poistoajan mukaisesti. Poistot kohdistetaan hyddykkeille niiden taloudellisen
pitoajan perusteella, ja ne kirjataan koko poistoajan tasaisina vuosipoistoina.
Kaytettava neljan vuoden poistoaika heijastaa hyddykkeiden arvioitua kayttoikaa ja
varmistaa, etta investointien kustannukset jakautuvat tasaisesti niiltd odotetulle
hyotyajalle. Tilikauden aikana kirjattujen suunnitelman mukaisten poistojen maara
koostuu ohjelmistohankinnoista (Poistot yht. 34 260,42 €).

4. Tasetta koskevat liitetiedot

4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat esitetdan hyddykeryhmittain.

. . . |Hankintamenol|, . . ) . . Arvon- Rahoitus- Aktivoidut Kirjanpitoarvo |Tasearvo

Hyodykeryhma falaerd |4 4 g5 Lisaykset  |Vahennykset |Siirot Poistol alentumiset _|osuudet korkomento |31.12.2025  |31.12.2024
| Aineettomat: Muut
pitkavaikutteiset menat 000 14224147 0.00 000| 2426042 0,00 0,00 000 10808105 0,00
(Tietokoneohjelmistot
1011}
Il Aineelliset:
Ennakkomaksut ja 113 678,54 0,00 11367854 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
keskeneraiset hankinnat 113 678,54
Il Sijoitukset: Muut
osakkeet ja osuudst 0,00 200,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00
(1212)
Yhteensa 113 678.54 142 541.47 113 678.54 0.00 34 260,42 0.00 0.00 0.00 108 281.05 113 678.54
Huom. Clennaisia lisdpoistoj ei ollut tilikaudella 2025
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5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
5.1. Oma paaoma

Peruspddoma on yhteensa 150.000 euroa. Muita oman padomaan sisaltyvia
rahasto-osuuksia ei ole.

Peruspadaoma 150 000,00
Peruspadaoman jakautuminen

ALAJARVI 13,80 % 20 701,52
ALAVUS 16,91 % 25 358,18
EVIJARVI 3,22 % 4 822,98
KAUHAVA 21,82 % 32 732,32
KUORTANE 4,50 % 6 745,33
LAPPAJARVI 3,81 % 5 720,62
LAPUA 21,42 % 32 134,21
SOINI 2,98 % 4474 11
VIMPELI 3,71 % 5 564,93
AHTARI 7,83 % 11 745,81
Yhteensa 100 % 150 000,00

5.2. Oman paaoman erittely

Oman padoman erittely 31.12.2025

Oman pddoman era 31.12.2024 Lisdys / vahennys 2025 31.12.2025

Peruspdadoma

Edellisten tilikausien 0,00 € +307107,32 €

ylijaama

Tilikauden ylijaama 30710732 € +675805,51 €

Oma padoma yhteensa 45710732 € +982912,83 €

Oma paaoma muodostuu peruspaaomasta, edellisten tilikausien ylijgamasta ja
tilikauden ylijagamasta. Tilikauden 2025 alussa edellisen tilikauden ylijgama

307 107,32 € siirrettiin edellisten tilikausien ylijgdmaan. Peruspadoma oli 150 000,00
€ eika siihen tehty muutoksia tilikauden aikana. Tilikauden 2025 ylijagdma on

982 912,83 €, ja oma paaoma yhteensa 31.12.2025 on 1440 020,15 €.
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5.3. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

MEaEra
Lomapalkkajaksotus 429 571,86
Tukien jaksotus 217 876,86

Yhieensd (esitetyt erdt) 047 448,72

Tasmaytys: Esitettyjen olennaisten erien yhteissumma 647 448,72 €; taseen Siirtovelat yhteensa 648 096,72 €;
erotus 648,00 € = Muut siirtovelat.

6. Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Esitetaan nimellisarvoisina ilman arvonlisdveroa. Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus eritellaan erikseen. Mahdollisia tulevia indeksikorotuksia ei ole arvioitu.

Vuokravastuut Yhteensd (ALV 0] Seuraavalla tilikaudella (ALV 0]

Leasing-
vuokrasopimukset 48 714,01 25 335,30
(koneet ja laitteet)
Toimitilat 114 456,16 56 142,40
Vuokravastuut yhteensi 163 170,17 81 477,701
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7. Henkildsto, tilintarkastajan palkkiot ja intressitahot

7.1. Henkilosto

Henkildstokulut ja henkildstdn lukumaara 31.12.

Henkilétydvuodet (HTV/2) 49,2
Henkildston lukum&ara tilikauden lopussa 50

7.2 Taseeseen aktivoidut henkildstomenot
Kuntayhtymalla ei ollut tilikaudella aktivoituja henkildstémenoja.

7.3 Erittely tilintarkastuspalkkioista
Tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot esitetdan eriteltyina

Tilintarkastuspalkkiot 2025
KPMG Qy
Tilitarkastuspalkkiot 4 440,00 €

Tarkastulautakunnan sihterin tehtavat 4738,00€

Oy SK-REVIISORIT AB
Tilintarkastupalkkiot 1231,65€

Palkkiot yhteens3 10 459,65 €

7.4 Intressitahotapahtumat

Kuntayhtymalla ja sen intressitahojen valilla ei ole ollut olennaisia,
tavanomaisesta poikkeavin ehdoin toteutettuja liiketoimia tilikaudella 2025.
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6 LUETTELO TILIKAUDELLA KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN

SAILYTYSTAVOISTA

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat Sailytysaika
Tasekirja pysyvasti
pdivdkirjat 10 vuotta
paakirjat 10 vuotta
talosuarvion toteutumisvertailu 10 vuotta
tase-erittelyt 10 vuotta

kdyttoomaisuulaskenta tulostee' 10 vuotta

Sailytystapa
sidottu
sahkdinen levytila
sahkdinen levytila
sahkdinen levytila
atk tulosteina

atk tulosteina

palkanlaskennan tositteet 10-50 vuotta sdhkdinen levytila
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Tositelaji Tositelajin nimi

001 Avaussaldojen muutokset

002 Muistiokirjaukset

004 Tilinpaatoskirjaukset

010 Kayttéomaisuusviennit

023 P23 ostolaskut

030 Sdhkoinen kierratys

040 Ostoreskontra/suoritukset

050 P24 Maksuliikenne

101 Yleislaskutus,
kuntalaskutus

102 Yleislaskutus, muut

151 I\{I.yyntlre.skontran
viitesuoritukset

153 Myyntl.r(?skontran
suorakirjaukset

201 Tiliotekirjaukset

310 Palkat ja palkkiot

320 P22 Starttirahat
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7 KUNTAYHTYMA KYMPPI TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITAMINEN

Tilinpaatoksen allekirjoittaminen

Sari Oja-Lipasti
yhtymahallituksen puheenjohtaja

53

XXX XXX
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen

XXX XXX

yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen varajasen
XXX XXX

yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen

XXX XXX

yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen

XXX

yhtymahallituksen jasen

XXX XXX
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
Aki Ruotsala

kuntayhtyman johtaja
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8 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetussa tilintarkastuksessa on tanaan annettu kertomus.

Kauhavalla / . 2026
OY SK-REVIISORIT AB

llari Karhu, HT-, JHT tilintarkastaja
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