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1. Osavuosikatsaus 1.1. -30.9.2025

1.1.Johtaja, Aki Ruotsala

Taman osavuosikatsauksen tarkastelussa Kuntayhtyma Kympin ja Kympin
tyollisyysalueen viranomaistoiminnassa on takana yhdeksan kuukautta.

Jos tata ajanjaksoa jakaa eri vaiheisiin, voidaan todeta, ettd ensimmaiset
kolme kuukautta olivat tehtavien vastaanoton ja organisaation rakentamisen
aikaa. Tassa onnistuttiin vahintaankin hyvin, mika ei ollut itsestaanselvyys,
silla Kuntayhtyma Kymppi oli ainoa TE-palveluita varten vuoden vaihteessa
perustettu organisaatio, kun kaikki 44 muuta aluetta pystyivat tukeutumaan

olemassa oleviin rakenteisiin ja tukipalveluihin.

Toiminta saatiin kuitenkin hyvalle tasolle taman tarkastelujakson aikana, ja
kaikissa kymmenessa toimipaikassa alettiin ottaa vastaan asiakkaita. Seuraa-
van kolmen kuukauden aikana toimintaa leimasi vakiinnuttaminen ja henkil6s-
toon liittyvat muutokset. YT-neuvottelut kaytiin huhti-—kesakuussa, ja tehta-

vankuvat rakennettiin vastaamaan muuttuneen toimintaympariston tarpeita.

Kevaalla kaytiin myos kuntavaalit, joiden jalkeisissa neuvotteluissa Kympin

omistajakunnat ovat nimenneet omat ehdokkaansa Kuntayhtyma Kympin eri
toimielimiin uudelle kaudelle. Intensiivisen ja osittain raskaankin kevaan jal-
keen kesalomat toivat henkilostolle tarpeellisen hengahdystauon, vaikka toi-

minnan luonteen takia palvelutaso pidettiin myds kesan aikana hyvalla tasolla.

Kesalomakauden jalkeen henkilostoon liittyvat muutokset on otettu vaiheittain
kayttoon siten, etta tehtavankuvat ja tydaika otettiin kayttoon 1.9. alkaen ja ta-
sopalkkajarjestelmaan siirryttiin 1.10. alkaen. Samalla alkusyksy on kaynnisty-
nyt sidosryhmayhteistyon kehittamisella, jossa keskeisten yhteistyokumppa-
nien seka omistajakuntien organisaatioon tai konserniin kuuluvien toimijoiden
kanssa on rakennettu yhteistyon tekemisen tapoja. Taman yhteistyon kehitta-
minen on yksi keskeisista onnistumisen paikoista, mikali uudessa tilanteessa

tyollisyystehtavan hoitamiseen voidaan saada tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

Vaikka varsinainen tehtava on otettu haltuun ja valtakunnalliset mittarit osoitta-

vat, ettd Kymppi on onnistunut vakiinnuttamaan toimintansa hyvalle tasolle,



ymparilla nakyy myas riskitekijoita. Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon ta-
loustilanteeseen, tyottomyyden kasvuun, syrjaytymisriskeihin ja niiden vaiku-
tuksiin omistajakuntien tyottomyysturvamenojen kasvuun seka hyvinvointialu-

een yhdyspintaan.

Heikon taloustilanteen ja tyottomyyden kasvun vaikutuksiin seka toisaalta
osaavan tyovoiman saatavuuden edistamisen kysymyksiin tullaan varmasti
tarttumaan tulevassa strategiatyossa. Valityomarkkinoiden haasteita ja osaa-
van tydvoiman saatavuutta ratkotaan parhaillaan hankkeistamalla tata tyota ja
kehittamalla sidosryhmayhteistyota yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoi-

den seka koulutuksen jarjestajien kanssa.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista tyollisyys- ja kotoutu-
mispalvelujen toimintaedellytysten, asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten pal-
velujen saatavuuden, tydllisyysasteen kehityksen seka kuntien tyottomyystur-
vamenojen kannalta. HVA-yhdyspintaan liittyvia riskeja pyritaan pitdmaan hal-
littavina tiivistamalla yhteistyota Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
ja tekemalla aktiivista tyota TYM-johtoryhman, TYM-tyon ja TYKE-tiimien

kautta.

Kaiken kaikkiaan kuntayhtyman viranomaistoiminnan ensimmainen yhdeksan
kuukauden jakso on ollut onnistunut. Organisaation rakentamisesta ja tehta-
vien vastaanotosta olemme tyon vakiinnuttamisen kautta paasseet jo kehitta-
maan toimintaamme. Kehittdminen jatkuu, ja sen eras keskeinen kivijalka on

strategiaty0, jota vasta valittu yhtymahallitus paasee viemaan eteenpain.

1.2. Katsaus 1.-9. Henkiloasiakaspalvelut

Kympin tyodllisyysalueen henkiloasiakaspalvelun toteutus

Kympin tyollisyysalueen henkildasiakaspalvelun toimeenpanon perustana ovat
toimineet alueen jarjestamis- ja palvelusuunnitelmat. Tavoitteena oli, etta tyo-

voimaviranomaisen tehtavat ja henkildasiakaspalvelu siirtyvat vuoden



vaihteessa valtiolta Kuntayhtyma Kymppiin ilman merkittavia hairioita. Tama
tavoite saavutettiin, ja vuoden 2025 alusta lahtien Kympin tyollisyysalue on
tarjonnut tydvoimaviranomaisen tuottamaa henkiloasiakaspalvelua keskeytyk-

setta.

Palvelua ryhdyttiin toteuttamaan lahes valittdmasti kaikissa Kympin
tyollisyysalueen kunnissa seka ajanvarauksella etta ilman ajanvarausta.
Lisaksi kaytossa on arkisin paivittain avoinna oleva puhelinpalvelu.
Valtakunnallinen Tydmarkkinatori-alusta on edelleen toiminut tydnhakija-

asiakkaiden verkkoasiointikanavana.

Alkuvaihetta on leimannut sisainen muutostilanne. Siirtyminen uuden
tyonantajan palvelukseen, uudistunut lainsaadanto seka eri tyokaytantojen
yhteensovittaminen ovat vaatineet henkildstolta merkittavaa joustavuutta ja
sopeutumiskykya. Henkiloston vahva ammattitaito ja sitoutuminen
tyovoimaviranomaisen tehtavaan ovat mahdollistaneet sujuvan siirtyman

henkilbasiakaspalvelussa.

Asiantuntijoiden tehtavankuvia on kehitetty siten, ettd aiemmasta valtiollisesta
palvelusegmentointiin perustuvasta asiakasjaosta on luovuttu. Uudet
tehtavankuvat ovat kokonaisvaltaisempia ja edellyttavat asiantuntijoilta laajaa
osaamista heterogeenisen asiakaskunnan palvelussa. Tyonhakijoiden ika,
kielitausta, tyokyky ja muut palvelutarpeet on huomioitava erityisesti
tyonvalityksen tehtavissa. Tama on vaatinut asiantuntijoilta uuden oppimista ja

jatkuvaa osaamisen kehittamista tyollisyyspalveluiden eri osa-alueilla.

Toimintaan on vaikuttanut myos tyonhakija-asiakkaiden maaran merkittava
kasvu. Valtiolta siirtyneen henkiloston maara ei ole ollut suhteessa
asiakasmaaraan, ja Kympin tyollisyysalueen asiantuntijoiden asiakasmaarat
ovat olleet valtakunnallisesti korkeita. Tama on vaikuttanut
henkilbasiakaspalvelun organisointiin ja asiantuntijoiden mahdollisuuksiin

hyddyntaa valmentavaa tyOotetta jokaisessa asiakaskohtaamisessa.

Tarkastelujakson aikana asiantuntijoiden eripituiset poissaolot ovat myos vai-
kuttaneet palvelujarjestelyihin. Tavoitteena on ollut, ettei tydnhakija joudu

odottamaan tyottomyysturva-asioiden selvittamista tai palveluihin paasya



henkilokunnan poissaoloista huolimatta. Taman varmistamiseksi kollegat ovat
sijaistaneet poissaolojen aikana, ja lisaksi henkiloasiakaspalveluun on palkattu

maaraaikaisia asiantuntijoita.

Kevaan aikana Kympin tyollisyysalueella on toteutettu jarjestamislain mukaisia
valmennuspalveluja ns. omana tyona. Tehtavaan palkattu uravalmentaja on
yhteisty0ssa asiantuntijoiden kanssa suunnitellut ja toteuttanut tydnhakuval-
mennusta verkossa, ja ryhmissa seka tarjonnut yksilollista pika-apua tyonha-
kuun. Valtiolla valmennuspalvelut on tyypillisesti toteutettu ostopalveluna.
Omana tyona toteutettujen palveluiden etuna on nahty saumaton yhteistyo ja
tiedonkulku valmentajan ja asiantuntijoiden valilla, mika edistaa tyonhakijoiden

sujuvia palvelupolkuja ja nopeaa tyollistymista.

Alkuvuonna toteutettiin myos tyonhakijoille suunnattu Moodle-verkko-oppimis-
ymparisto, jonka tavoitteena on vastata asiakkaiden tarpeeseen saada tietoa
ja neuvontaa tyonhausta. Moodle-alustalla henkildasiakkaat voivat perehtya
itsenaisesti esimerkiksi tydonhaun asiakirjojen laadintaan, oman osaamisen
tunnistamiseen ja tydnhaun eri kanavien hydodyntamiseen. Syksylla pilotoitiin
lisdksi Tydnhaun startti -webinaareja, joiden tavoitteena on opastaa uusia
tyonhakijoita tyonhaussa ja tyollisyyspalveluissa heti prosessin alkuvaiheessa.
Uusia toimintatapoja ideoidaan, otetaan kayttoon ja kehitetaan systemaatti-

sesti.

Alueen kuntien, oppilaitosten, hankkeiden, muiden viranomaisten ja toimijoi-
den palveluiden yhteensovittaminen ja hyodyntaminen henkildasiakaspalve-
lussa on edennyt hyvin. Tavoitteena on synnyttaa synergiaetuja, joita ei olisi
saavutettavissa ilman yhteistyota. Jo olemassa olevien kumppanuuksien li-
saksi on tehty uusia yhteistyon avauksia, esimerkiksi alueen kansalaisopisto-
jen kanssa. Erityisesti yhteistyota on syvennetty paikallisten avainkumppanei-
den, kuten tyopajojen, kanssa. Nuorten monialaisen yhteispalvelun kehittami-
nen on ollut verkostotydn keskidssa. Tiiviimpi yhteistyo alueen toimijoiden
kanssa on vasta aluillaan, mutta Kympin tydllisyysalue on vahvasti sitoutunut

pitkajanteiseen yhteistydhon ja sen kehittamiseen.



1.3.Katsaus 1.-9. Kohtaantopalvelut (yritys- ja tyonantajapuoli, koulutuspuoli)

400 —

2024 Heinakuu 2024 Elokuu 2024 Syyskuu 2025 Heinakuu 2025 Elokuu 2025 Syyskuu

Il F3- Kuukauden uudet tyopaikat

Tyomarkkinoiden matalasuhdanne jatkuu edelleen. Uusien avointen tyopaikko-
jen maara on hyva mittari siita, talla vuosineljanneksella on tydpaikkoja puolet
vahemman verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Vuosittainen kau-
sivaihtelu on tyopaikoissa isoa, kevatkaudella on avoimia tyopaikkoja enemman
kuin syyskaudella, mutta nyt elokuun muutos on merkittava. Historiassa
yleensa elo ja syyskuukin ovat olleet uusien tyopaikkojen osalta hyvia kuukau-
sia.



Henkiloa
350

300 H

250

200 —

2024 Heinakuu 2024 Elokuu 2024 Syyskuu 2025 Heinakuu 2025 Elokuu 2025 Syyskuu

Il C1.3 Yksityissektorille tydllistetyt
Il C1.3.1 Joista starttirahalla

Palkkatuessa yksityissektorille tyollistettyjen maara myos vaheni edellisesta
vuodesta, keskeisin tekija taustalla on tukirahojen tilanne, aloittavien yrittajien
tilannetta on onnistuttu edistamaan hyvin suhdanteesta huolimatta. Starttira-
haa saavia yrittajia on ollut kuukausittain ajanjaksolla vajaa 50 henkea.

Henkil6a
160

140 -
120
100 -
80 -}
60 -}
40 -}

20 A

0-—

2024 Heinakuu 2024 Elokuu 2024 Syyskuu 2025 Heinakuu 2025 Elokuu 2025 Syyskuu

Il D9.3 Aloittanut koulutuksen

Koulutuksia on kaynnistetty lahes viime vuoden tasolla, ja erityisesti tukintotavoit-
teista koulutusta on ollut tarjolla monipuolisesti.

Sen sijaan lyhytkestoisten, itse hankittavien koulutusten puute alkaa nakya jo syys-
kuun tilastoissa. Tama johtuu osin siita, etta koulutusten hankintaprosessi on pitka



ja monivaiheinen. Prosessiin sisaltyy erilaisia valitusmahdollisuuksia, reagointiaikoja
seka paatoksenteon vaiheita, jotka viivastyttavat koulutusten toteutumista.

1.4. Kympin tyollisyysalueen tilanne tammi-syyskuu 2025

Tyottomat ja lomautetut

Tyottomat ja lomautetut (Kympin alue, 2025)

—8— Tyottomat tyonhakijat
Lomautetut

25004

2000 4

1500 +

Maara

1000

500

T T T T T T T T
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys
Kuukausi



Tyottomyysaste

Maara

Tyottomyysaste (Kympin alue, 2025)

8.25

8.00

7.75 A

7.50 A

Tyottdmyysaste (%)

7.25 1

7.00 A

6.75

T T T T T T T
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys
Kuukausi

Avoimet tyopaikat

Avoimet tyopaikat (Kympin alue, 2025)

900 A

800

700 A

600

500 A

400 A

300 A

200 A

100 4

T T T T T T T
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys
Kuukausi

Keskeiset havainnot tyollisyydesta
Tyottomyys laski alkuvuodesta, mutta kesan jalkeen kehitys pysahtyi.
Lomautukset vahenivat merkittavasti, mika on positiivinen signaali.



10

e Avoimien tydpaikkojen maara supistui jyrkasti — tdma on suurin huolenaihe loppuvuo-

delle.

o Tyottdomyysaste pysyi alle maakunnan keskiarvon, mutta trendi on tasoittunut.

Virta ty6ttomyyteen 1-3kk — Kympin tyollisyysalue (tammi—syyskuu 2025)

Yhteenvetotaulukko

Kuukausi

Tammi

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

Kesa

Heina

Elo

Syys

(Luvut on laskettu jGsenkuntien summana ja prosentit keskiarvona.)

Keskeiset havainnot

Tyo6ttomyysjaksoja alkoi

583

562
571
497
543
585

621

599

639

%-Virta yli 1 kk

61,6 %

67,5 %

54,1 %

61,0 %

65,2 %

63,8 %

69,4 %

71,0 %

68,5 %

%-Virta yli 3 kk

48,3 %

54,2 %

43,6 %

41,8 %

39,7%

38,5%

41,2 %

43,0 %

42,1 %

o Tyobttdmyysjaksojen maara laski kevaalla, mutta nousi kesasta alkaen.

e  %-Virta yli 1 kk pysyi korkeana koko vuoden, erityisesti elokuussa (71 %).

e %-Virta yli 3 kk laski kevaalla, mutta pysyi yli 38 % koko ajan.

o Syyskuussa kaikki mittarit olivat korkeammalla tasolla kuin alkuvuonna.
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Virta tyottomyyteen 6-12 kk — Kympin tyollisyysalue (tammi-syyskuu 2025)

Kuukausi Tyottomyysjaksoja alkoi %-Virta yli 6 kk %-Virta yli 12 kk

Tammi 583 18,6 % 6,2 %
Helmi 562 21,4 % 71 %
Maalis 571 28,3 % 8,4 %
Huhti 497 27,0 % 7.5 %
Touko 543 24,8 % 7,9 %
Kesad 585 26,1 % 8,3 %
Heind 621 23,5 % 8,9 %
Elo 599 22,8 % 9,1 %
Syys 639 21,7 % 9,4 %

(Luvut on laskettu jasenkuntien summana ja prosentit keskiarvona.)
Keskeiset havainnot
Virta yli 6 kk

Alkuvuonna (tammi—helmi) 18—-21 %, mutta maaliskuussa nousi 28 %.

Huhti—kesakuussa pysyi korkealla (24-27 %).

Loppukesasta ja syksylla hieman laski, mutta edelleen yli 21 % syyskuussa.

Tama kertoo, etta noin joka neljas tyottomyysjakso pitkittyy yli puolen vuoden.

Virta yli 12 kk
« Alkuvuonna 6—7 %, mutta nousi tasaisesti koko vuoden.

e Syyskuussa jo 9,4 %, mika on merkittava, koska se kertoo pitkaaikaistyottomyy-

den riskin kasvusta.
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« Nousutrendi on selva: pitkat tyottomyysjaksot lisaantyvat.

Yhteenvetona voidaan tulkita, etta tyottomyyden yleinen trendi on, etta lyhyet
tyottomyysjaksot eivat enaa lyhene, vaan osa tyottomista siirtyy pidempiin jak-
soihin. Pitkaaikaistyottomyyden riski kasvaa, mika on huolestuttavaa loppu-

vuotta ajatellen.

1.5 Kehitamme suunnitelmallisesti henkiloston osaamista ja tyohyvinvointia.

Henkildston osaamista pyritdan vahvistamaan ulkoisilla koulutushankinnoilla ja
sisaisilla perehtymis- tai koulutushetkilla. Koko henkilostolle on hankittu koulu-
tussarja, jonka tarkoituksena on lisata henkiloston ohjausosaamista ja valmen-
nuksellisia valmiuksia osana asiantuntijatyota. Lisaksi organisaation sisaisesti
jarjestetaan yhteisia perehtymis- tai koulutushetkia, jotka voivat liittya esimer-
kiksi tyon sisaltoon tai lain soveltamiseen. Henkilostoa on myos kannustettu ke-
hittamaan ja yllapitamaan omaa osaamistaan KEHA-keskuksen jarjestamien

webinaarien avulla.

Henkildston tyohyvinvointiin kiinnitetaan jatkuvasti huomioita. Tyohyvinvointia
on pyritty tukemaan mm. liikkunnan avulla. Tama tarkoittaa sita, etta tyontekija
saa kayttaa tyoajastaan kaksi tuntia liikuntaan joka viikko. Lisaksi kaytdssa on
ePassi, jolla tuetaan tydntekijoiden omaehtoista liikunta- ja harrastustoimintaa.
Palvelua laajennettiin koskemaan myos hyvinvointia, joka tarkoittaa pakollisen
tyoterveyshuollon ulkopuolisia tydnantajan vapaaehtoisesti tukemia hyvinvointi-
ja terveyspalveluita, esim. hieronta ja fysioterapiaa. Olemme perustaneet myos
tydhyvinvointiryhman, joka ideoi henkilokunnalle erilaisia tyohyvinvointia tuke-
via tempauksia ja tapahtumia. Varsinainen tyoterveyshuolto henkildkunnalle on
jarjestetty Terveystalon kautta. Lisaksi henkiloston tyohyvinvointia tuetaan seu-
raamalla ja kehittamalla mm. tyon sujuvuutta, tydhyvinvointia, esihenkilotyota ja
tyodturvallisuutta esim. tydsuojelun kaytantojen ja suunnitelmien kautta. Tydpaik-
kaselvitykset on tehty Lapuan ja Alavuden toimipaikkoihin. Muihin toimipaikkoi-
hin selvitykset aikataulutetaan myohemmin tapahtuvaksi.

Henkildtyovuosimaara oli 30.9.2025 yhteensa 45 henkildtydvuotta.
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1.6 Henkiloston keskeisia tunnuslukuja 1.1. - 30.9.2025

Henkilotyovuodet 45 Htv
Sairausprosentti 53,6 %
Terveysprosentti 46,4 %
Sairauspoissaoloprosentti 3,1 %
Kokonaiskustannukset € /hl6 961,90 €
Kokonaiskustannukset € (KL1 KL2 ja KLO) 43 046 €
Sairauspoissaolopaivien kustannus 170 200 €
Koulutuspaivat / hld 7 pv
Kehittdmiskustannukset €/hl6 98 €

2. Talousarvion toteutuminen 1.1.-30.9.2025

Vuoden 2025 alussa, Kuntayhtyma Kympin aloittaessa toimintansa, vallitsi
Suomessa haastava taloudellinen suhdannetilanne, joka nosti tyottomyyslu-
kuja. Tasta haastavasta tydmarkkinatilanteesta huolimatta Kympin tyollisyys-
alueen toiminta on kaynnistynyt odotusten mukaisesti. Viranomaistehtava on
otettu hyvin haltuun, ja alueella palvellaan noin 5 000 asiakasta kymmenen ja-
senkunnan alueella.

Tyollisyyspalveluiden rahoitustilanne on kohdannut haasteita uuden lainsaa-
dannon, suhdannetilanteen seka rahoitusmekanismin muutosten vuoksi. Ra-
hoitukseen vaikuttavat muun muassa valtion vuonna 2024 tekemat paatokset
eri etuuksista, jotka ovat tuoneet haasteita kuntayhtyman talousarvion valmis-
teluun ja tilannekuvan muodostamiseen.

Valtion paatosten vaikutukset ulottuvat aina vuoteen 2026 saakka. Vuodelle
2025 kohdistetut maararahasidonnat rajoittivat tyollisyysalueen budjettia mer-
kittavasti. Sidonnat vaikuttivat muun muassa siihen, ettei yrityksille myonnetty
palkkatukea kevaan ja kesan aikana, lukuun ottamatta yli 55-vuotiaiden tyoéllis-
tamistukea, joka on talle kohderyhmalle subjektiivinen oikeus. Yritysten palk-
katukien hakukanava avattiin uudelleen syyskuun aikana, kun osa sidonnoista
ei toteutunut eri syiden takia. Vaikka tyollisyystilanne on edelleen haastava ja
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maailmanlaajuinen tilanne epavakaa, odotetaan tyollisyyden kehityksessa
myonteisia merkkeja vuoden vaihteen jalkeen.

2.1.Kunnille ja tyovoimaviranomaisille maksettavat tyévoimapalveluiden jarjesta-
misvastuun siirtoon liittyvat korvaukset

Tyo ja elinkeinoministerio maksoi 30.4.2025 valtioneuvoston raha-asiainvalio-
kunnan puoltamana tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja erai-
den siihen liittyvien lakien voimaanpanosta annetun lain (383/2023), jaljem-
pana voimaanpanolain, 6 §:n 3 momentissa ja 11 §:n 2 momentissa tarkoitetut

korvaukset kunnille ja tydvoimaviranomaisille.

Tuki- ja korvauspaatoksia koskevat korvaukset maksettiin hallituksen esityk-
sessa eduskunnalle tydvoimapalveluiden uudelleen jarjestamiseen liittyvien
lakien muuttamista koskevaksi lainsaadanndksi (HE 37/2024 vp) kuvatun mu-
kaisesti perustuen korvausten piirissa olevilla paatoksilla tehdyn maksamatto-
man sidonnan maaraan. Korvausten maaraa ei tulla tarkistamaan jalkikateen,
joten esimerkiksi peruuntuneista tai keskeytyneista tyollistamisjaksoista aiheu-

tuneet saastot sidottuun maaraan nahden, jaavat tydvoimaviranomaiselle.

Silta osin, kun korvausten piirissa olevat sidonnat on tehty valtion jarjestamis-

vastuun aikaan arviomaararahamomenteilta, sovellettiin korvauksiin valtion ta-
lousarviossa maaritettya enimmaismaaraa. Enimmaismaaran vuoksi korvauk-

sen maaraa alennetaan kaikkien tyovoimaviranomaisten osalta 17,08 prosent-
tia taysimaaraiseen arviomaararahamomenteilla tehtyyn maksamattomaan

tydvoimaviranomaisille siirtyneeseen sidontaan nahden.

Kuntayhtyma Kymppi sai 30.4. korvauksia valtiolta seuraavasti:
- Korvaus arviomaararahamomenttien sidonnoista
461725,21 €
- Muut sidonnat
37381,23 €
- Lomapalkkavelka
345502,20 €
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Kuntayhtyma Kymppi sai valtion korvauksia yhteensa 1 181 098,65 €. Kor-

vaukset kohdennetaan taseesta toteuman mukaan meno-oikaisuna.

2.2. Tilikauden tulos ja siihen vaikuttavat tekijat

Tilikauden tulos nayttaytyy ennakoitua suurempana, mika johtuu osin valtiolta
saaduista korvauksista. Osa myonnetyista palkkatuki- ja starttirahatukijak-
soista, joista korvaus on saatu, on eri syista peruuntunut tai keskeytynyt.
Naista syntyneet saastot jaavat tydvoimaviranomaisen kayttoon, eika niita pe-

rita takaisin.

Tulokseen vaikuttavat myos tyovoimakoulutusten myohainen kaynnistyminen.
Koulutukset painottuvat paaosin syyskaudelle, ja osa niista ulottuu vuodelle
2026 maararahasidontoina. Koska vuoden 2025 aikana tehdyt sidonnat eivat
ole viela jaksotettu siirtovelkoihin, ne nakyvat tassa vaiheessa tilikauden tulok-

sessa kasvattavana tekijana.

2.3. TTS-mittarit ja tavoitetasot

Tammi — syyskuun 2025 yhteenveto

> Toimintakate 1 090 581,65 €
» Vuosikate 1 090 264,04 €
» Tilikauden tulos 1 064 899,97 €

» Tilikauden ylijagama 1064 899,97 €



2.4. Tuottojen ja kulujen kehitys

Myyntituotot, 9 kk

Rahoitusoduuden jakautuminen jasenkunnittain, 9 kk

597 742,63 €

153 545,34 €
3298,00€
102 208,63 €

636413,19 €

815 452,95 €

111 887,11 €

139 509,75 €

144 563,83 € 832 349,53 €

M Alajarvi m Alavus B Evijarvi B Kauhava M Kuortane M Lappajérvi BlLaupua B Soini B Vimpeli B Ahtiri B Muut tydllisyysalueet

Myyntituotot jAsenkunnilta yhteensa 3 883 108,71 €

Myyntituotot muilta tyollisyysalueilta 3298 €

Myyntituotot yhteensa 3 886 406,71 €

16



Kympin tyollisyysalueen rahoitusosuuden jakautuminen jasenkunnittain, 9kk

Alajarvi
Alavus
Evijarvi
Kauhava
Kuortane
Lappajarvi
Laupua
Soini
Vimpeli
Ahtari
Muut tyollisyysalueet

597 742,63 €
636 413,19 €
111 887,11 €
832 349,53 €
144 563,83 €
139 509,75 €
81545295 €
102 208,63 €
153 545,34 €
349 435,80 €

3298,00 €
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Myyntituotot koostuvat jasenkuntien maksuosuuksista, joka pohjautuvat Valtio-

varainministerion joulukuun 2024 julkaisemiin valtionosuuslaskelmiin. Yksittai-

sen jasenkunnan vuosittainen rahoitusosuus maaraytyy 1.1.2025 jasenkunnan

TE-palveluihin saaman valtionosuusrahoituksen mukaisena. Selvyyden vuoksi

todettakoon, etta edella mainittu valtionosuusrahoitus maaraytyy valtionosuus-

jarjestelmassa tyodikaisen vaeston perusteella (50 % paino) ja tyéttdmien maa-

ran perusteella (50 % paino). Talousarvion laadinnassa on huomioitu 95 % ja-

senkuntien TE-palveluihin saamasta valtionosuusrahoituksesta. Kuntayhtyma

laskuttaa talousarvionsa mukaiset jasenkuntien rahoitusosuudet vahintaan 4.

kertaa vuodessa.



Toimintakulujen jakautuminen, 9kk

Kympin toimintakulut, 9 kk

Muut tomintakulut

3%
Avustukset

-14 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

_1% \\

Palvelujen ost
-19%

» Henkildstékulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut tomintakulut
Toimintakulut yhteensa

Henkiléstokulut
-63 %

= Muut tomintakulut

-1750 896,37 €
-539 148,00 €
-20 105,06 €
-394 066,29 €
-92 326,34 €

-2 796 542,06 €

18
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Henkilostokulujen arvioidaan kasvavan jonkin verran, johtuen henkiloston
palkkojen muuttamisesta KVTES tasopalkkajarjestelmaan. Toimeenpanovaihe
tulee toteuttaa viimeistaan 30.9.2025 mennessa. Tasopalkkajarjestelman
myota tulee myos palkkojen harmonisointi ottaa huomioon, mika aiheuttaa
jonkin verran palkkakustannusten nousua. Samoin kunta-alan virka- ja tyoeh-
tosopimus vaikuttaa palkkakulujen nousuun. Lokakuussa tulee palkkoihin
yleiskorotus, jonka suuruus on 2,5 %. Henkildstokulujen lomapalkkavelkaan
saatiin valtiolta huhtikuun aikana siirtyvan henkiloston osalta lomapalkkavelan
korvaus -345 502,20 €.

Palvelujen ostot koostuvat muutosturvakoulutuksista seka ammatillisista tyo-
voimakoulutuksista. Palveluiden ostoista on sidottu 30.9. mennessa -

414 521,07 € (solmitut ostosopimukset), joka on noin 41 % talousarvioon mer-
kitysta budjetista. Naista sidonnoista noin 246 573,60 € ulottuu talla hetkella
vuodelle 2026. Tulevan syksyn naita koulutuksia ollaan hankkimassa lisaa.
Varsinainen toteuma asiakaspalvelujen ostoissa oli 30.9. mennessa

-536 893,84 €, joka on 46 % talousarviosta.

Muiden palveluiden ostoissa nakyvat mm. hallinnon kulut (toimistokulut, ICT-
palvelut, asiantuntijapalvelut, matka- ja majoituskulut)

Avustukset (palkkatuki, starttiraha ja hvkk) kohdassa toteuma ilman valtiolta
tulevien paatésten maksuja on -394 066,29 €.

Muut toimintakulut koostuvat toimipaikkojen vuokrista ja koneiden leasing-
vuokrista.



2.5. Tunnusluvut kuntayhtyma Kymppi 1.1. - 30.9.2025
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Tunnusluku 30.9.2025 Tulkinta
Toimintatuoto / Toimintakulut, % 139,00 % Hyva
Omavaraisuusaste, % 75 % Erinomainen
Kertynyt yli- /(ali)jaama, 1000 € 1065 Hyva
Kassan riittavyys, pv 187 Erittdin hyva

2.6.Riskienarviointi

Toimintavuodesta 2025 tekee erityisen uuden organisaation lisaksi, tyovoima-
palveluiden uudenlainen jarjestaminen koko Suomessa. Meneillaan on ollut

useita lakimuutoksia, joita on viety lapi nopealla aikataululla.

Tunnistettuja riskeja ovat jarjestelmatoteutusten onnistuminen, resurssien riit-

tavyys ja toimintaympariston muutokseen liittyvat riskit.

Riskienhallinnan avulla pyritddn saamaan kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta muuttuvan lainsaadannon ja valtion ohjauksen aiheuttamissa muutok-

sissa.

Riskiarvioinnissa tunnistettiin haasteita erityisesti jarjestelmien haltuunotossa
ja tehtavien perehdytyksessa. Naihin on panostettu, ja kyky hallita keskenerai-

syytta on nahty tarkeana osana kehitystyota.

Kuntayhtyma Kympin asiakaspalvelussa riskienhallinta on otettu huomioon
erityisesti siitymavaiheen ja uuden organisaation kaynnistymisen yhteydessa.
Olemme rakentaneet asiakaspalvelua siten, etta riskeja palvelukatkoksista ja
saavutettavuusongelmista on pyritty minimoimaan. Monikanavaisuus, selkea
viestinta ja lahipalvelut ovat olleet keskeisia keinoja riskienhallinnassa. Myos
Asiakaspalvelun laatuun ja tavoitettavuuteen on kiinnitetty huomiota, ja
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palvelutarpeen arviointia on toteutettu kasvokkain lahipalveluna jokaisessa ja-

senkunnassa.

Riskienhallintatoimina vahvistamme henkiloston osaamista seka viestintaa ja
tiedottamista, varaudumme kriisiviestintaan ja ennakoimme toiminnan kehitta-
mista. Lisaksi henkildoston turvaviestijarjestelma on tulevaisuudessa kilpailutet-

tava ja huomioitava vuoden 2026 talousarvion suunnittelussa.



2.6 Talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Myyntituotot muilta tyoll

Liiketoiminnan muut tuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Hakekulut
Muut henkilosto

sivukulut
Henkildstokulut yht.

Palvelujen ostot
Aineet, tavarat,

tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Verotilitysten korot

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos

TAMuutos

Toteuma
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(e o
TA2025 2025 okk Hljella Totema%
5099478,00 5177478,00 3883108,71 1294369,29 75,00 %
30000,00 30000,00 617,00 29383,00 2,06 %
3298,00
100,00

5129478,00 5207478,00 3887123,71 1320354,29 74,65 %
-2023950,00 -2023950 -1465636,27 -558313,73 72,41 %
-412216,00 412216 -246775,11  -165440,89 59,87 %
-53634,00 -53634 -38484,99  -15149,01 71,75 %
-2489800,00  -2489800 -1750896,37 -738903,63 70,32 %
-1168045,00 -1168045 -539148,00 -628897,00 46,16 %
-95 000,00 -95000 -20105,06  -74894,9%4 21,16 %
-1200000,00 -1200000 -394066,29 -805933,71 32,84 %
-134 400,00 -134 400 -92326,34  -42073,66 68,70 %
-5087245,00 -5087245 -2796542,06 -2290702,94 54,97 %
42 233,00 120233 1090581,65 -970 348,65 907,06 %
-500 -369,31 -130,69 73,86 %

0,00 0 51,70 -51,70
0,00 -500 -317,61 -182,39 63,52 %

0,00
42 233,00 119733 1090264,04 -970531,04 910,58 %

0,00
-26 329,00 -30880 -25 364,07 -5515,93 82,14 %

0,00

15904,00 88853 1064899,97 -976046,97



2.7 Rahoituslaskelma 30.9.2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Inv/Rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet investoinnit
Investointien rahavirta

Teiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.2024
pankkitili

Rahavarat 1.1.2025
Rahavarojen muutos

115 733,00

-15 000,00

0,00
0,00
-15 000,00

104 733,00
254 733,00
0.00

1080 264,04

-28 662,93

-200,00
-200,00
-28 862,93

1061401,11
48671292
1548 114,03

1917 199,05
369 085,02
1548 114,03

970 531,04

-13662,93

-200,00
-200,00
-13 562,93

956 668,11
23197992

910,58 %

191,09 %

192,42 %

1013,44 %
191,07 %



2.8 Tuloslaskelma 30.9.2025

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituoto

Toimintakulut
Henkilostokulut

palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Henkiléstokulut yhi
Falvelujen ostot
Asiakaspalvleujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht
Aineet, tavarat ja tarvikkeet
Avustukset kotitalouksille
starttiraha

muut avustukset kotial
Avustukset yhieisdille
palkkatuki

muut avustukset yhteisoille
Avustukset yhteensa

Muut kulut

vuokrat

Muut kulut yhteensa
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
muut rahoituskulut
Vuosikate

Foistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Toteuma

388712371

-1 465 636,27
-285 260,10
-1750 856,37

-280 854,29
-258 293,71
-33% 148,00

-20 105,06

-118 586,35
-2710,74

-271 769,20
-1000,00
-394 066,29
-1 045,63

41 2280,71
-52 326,34

-2 796 542,06

1080 581,85
31,7

-369,31
1090 264,04
-25 364,07
-25 364,07

1 064 899,97
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2.9Tase 1.1.-30.9.2025

VASTAAVAA Tilivuosi Edellinen vuosi
PYSYWAT VASTAAVAT 1.-3.2025 1.-12.2024
Ainesttomat huddukkest

Muut pitk Zvaikutteizet menot

Tietokoneohjelmistat TE377.40

Binesttomat huddukkeeat yht TE377.40

Bineelizet huddukkesat

Feskenerdizet hankinnat 367854
Bineelizet huddukkeeat uht., Ta67E.54
Sijoitukzet

Ozakkest j osuudet

Muut ozakkeet ja ozuudet 200,00

Sijoitukzset 200,00

PYSYVAT VASTAAVAT 17 177,40 N3 675,54
VAHTLUVAT VASTAAWAT

Luhutaikaizet saamiset

Muuntizaamizet 17,00

Muut saamiset valticltz -3 616,30

Muut saamiset 245
Aly- zaamiset 16844, 72 57 706,36
Muut saamiset 822842

Luhutaikaizet saamizet uht, G3d5.42 NG 037,21
Fahatja pankkizaamiset

FoP-pankkitili 1317 193,05 36308502
VAIHTUVAT VASTAAVA 2043532187 426 737,43
VASTAAVAA 204332187 54047537



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama(alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhtyaikainen (koroton vieras)
Ostovelat

Muut velat

SIIRTOVELAT
Lomapalkkajaksotus

Lyhytaikainen (koroton vierasf) yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Tilivuosi
1.-9.2025

150 000,00
307 107,32
1064 899,97
1522 007,29

84 238,27
83 763,09

353 313,22
521 314,58

2043 321,87

2043 321,87

Edellinen vuosi
1.-12.2024

150 000,00

307 107,32
457 107,32

67310,96
8 246,67

7811,02
83 368,65

83 368,65

540 475,97
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