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TOIMINTAKERTOMUS
11 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 2024

Kuntayhtyméan johtajan katsaus

Kuntayhtyma Kympin ensimmainen toimintavuosi 2024 on takana. Vuosi on pitanyt
sisdllaén uuden viranomaistehtdvéan haltuunoton valmistelua ja organisaation
perustamista osana historiallista muutosta, jossa tydllisyyden tehtavat siirtyvat valtiolta
kunnille. Varsinainen tehtavien siirto ajoittui vuosien 2024 ja 2025 taitteeseen, jolloin
tilinpaatosta koskeva vuosi 2024 on ollut rakentamisen, perehtymisen ja valmistelun
aikaa.

Kuntayhtyma Kymppi on yksi 45:sta Suomeen perustetusta tyoéllisyysalueesta, toinen
kuntayhtyma naiden joukossa ja Suomen ainoa siirtyvid TE-palveluita varten ylipaataan
perustettu organisaatio muiden kuntien ja kuntayhtyman ollessa jo olemassa. Kymmenen
eri kunnan omistaman organisaation perustamiseen liittyvat tehtavat lisattyna
tydllisyysalueen valmistelutehtdvaén ovat olleet iso ponnistus pienelle porukalle.

Vuoden kolme ensimmaista neljannesta kuntayhtymalla ei ollut omaa henkilostod vaan
valmisteluorganisaatio vastasi asioiden valmistelusta tukeutuen kuntien resursseihin.
Valmistelujohtaja Anna Nieminen yhdessa hankekoordinaattori Anna-Elina Levijoen
kanssa vastasivat yhdessa yhtymahallituksen ja valmisteluhankkeen tyoryhman kanssa
keskeisista valmistelutoimenpiteista syyskuun loppuun saakka. Itse aloitin kuntayhtyman
johtajana ja samalla Kympin ensimmaisena tyontekijana lokakuun alussa, hallinto- ja
taloussuunnittelija Paivi Pyynyn ensimmainen tyopdaiva oli 14.10 ja henkilosto- ja
viestintakoordinaattorin saimme joulukuun 9’s kun Janina Sarvikas saatiin mukaan osaksi
henkilostod. Loppuvuoden aikana olemme tukeutuneet Greenstep Oy:n palveluihin osana
valmisteluty6ta.

Henkiloston ohella tydllisyysalueen ja kuntayhtyman perustaminen ovat edellyttédneet
kuntalain mukaista kokousmenettelyd. Yhtyméakokouksia on jarjestetty vuoden aikana
kaksi ja yhtymdahallituksen kokouksia jopa 14. Tarkastuslautakuntakin kokoontui kerran
jarjestaytyakseen. Liséksi erilaisia katsauksia ja tiedotustilaisuuksia jarjestettiin Kympin
toimesta jopa yli 50 eri tilaisuudessa, joka kertoo aktiivisesta viestinnasté niin kuntien,
tulevien tydntekijoiden, asiakkaiden kuin sidosryhmienkin suuntaan.

Muutosvuoden aikana kuntayhtyma Kymppi on elényt osana valtakunnallista valmistelua,
joihin on liittynyt uuden viranomaistehtavan keskeisen lainsdadannén muutokset, valtiolta
tulevalle ty6llisyysalueelle siirtyvan henkildston vastaanottamisen valmistelu sekda myos
taloudellisen tilannekuvan haltuunotto tilanteessa, jossa rahoituksen perusteet muuttuvat
osana kuntien tehtavien vastaanottoa. Kuntayhtymalla ei ole varsinaista strategiaa, mutta
perustamissopimus, jarjestamissuunnitelma, talous- ja toimintasuunnitelma, seka
palvelusuunnitelma ovat osa strategista prosessia, jota tullaan jatkamaan myos
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kuntavaalien 2025 jalkeen uusien luottamushenkildiden kanssa. Yhtyméahallitusta on
osallistutettu strategiatyohon jo kyselylla seka fasilitoidulla tyopajalla iltakoulujen
yhteydessa vuoden 2024 aikana.

Kympin tydllisyysalueelle siirtyi laskennallisesti 40 virkaa kevaan 2024 tietojen
perusteella. Lopulta siirtyvia henkildita oli 37 ja virkoja 38 joista yksi maardaikainen.
Yhtymahallitus paatti perustaa suunnitelman mukaan 40 virkaa ja naita varten toteutettiin
osa tarvittavista rekrytoinneista loppuvuonna 2024.

Siirtyvélle henkilostolle on jarjestetty rynméamuotoisia ja henkilékohtaisia keskusteluita ja
pyritty tekem&én siirtymisesta mahdollisimman joustavaa. Olemme tehneet kymmenen eri
vuokrasopimusta toimitiloista, hankkineet talouteen ja henkilostoon liittyvat ohjelmistot,
yhteydet, seka laitteet henkilostolle. Kuntayhtyma hankki pienosakkuuden Jarvinet Oy:sta
ja tehnyt suuren osan laitteisto- ja ohjelmahankinnoista inhouse-hankintoina.
Organisaatiota perustettaessa tulee verottajan, patentti- ja rekisterihallituksen tai postin
ohella hoitaa my6s vakuutukset, tyoterveyssopimukset, seka tydnantajavelvoitteisiin
liittyvat rekisterdinnit. Kaikki ndma saatiin maaliin ennen vuodenvaihdetta.

Kuntayhtymalle luotiin myds hankintaohje, hallintosaanto, palvelusuunnitelma ja HR-
ohjeistukset vuoden 2024 aikana.

Varsinaisen viranomaistehtavan vastaanottamisen osalta kuntayhtyma on rakentanut
sahkaisia rajapintoja niin maksatukseen kuin asiakkaiden vastaanottamiseen
yhteistydssa valtion KEHA-keskuksen kanssa.

Valmisteluty6ta ei ole tehty tyhjiossa, silla Kympin alueella talouden suhdannekehitys
painoi tyollisyytta alaspain. Taméa on nadkynyt mm. alueen yritysten YT- ja
lomautusilmoituksina, seka kasvavina asiakasmaarina Etela-Pohjanmaan TE-toimistossa
seka alueen tyollisyyden kuntakokeilukunnissa Alavudella ja Soinissa. Vuoden
viimeisessa tyollisyyskatsauksessa alueen kuntien tydllisyysluvuissa on painotuseroja
keskiarvon ollessa kuitenkin yksi manner-Suomen pienempia tydttémyysprosentteja
vertailtaessa. Alhaisin luku oli Evijarvelld 5,4 ja korkein Alavudella 11,4 keskiarvon
ollessa noin 8.

Kaiken kaikkiaan tyollisyystehtavan vastaanottamisen valmisteluvuosi 2024 on ollut
kuntayhtyma Kympissa kiireinen, historiallinen ja opettava. Olemme kuitenkin
keskeneréisia ja varsinainen kehitysty6 on vasta alkamassa. Olen kuitenkin luottavainen,
ettd pystymme yhdessa kuntien kanssa rakentamaan taysin ainutlaatuisen ty6llisyyden ja
elinvoiman edistamisen mallin, joka rakentaa aluetaloutta koko Kympin alueella.

Aki Ruotsala

Kuntayhtymén johtaja
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

Kuntayhtym& Kymppi on 10 kunnan omistama organisaatio. Kympin jasenkunnat Alajarvi,
Alavus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Lapua, Soini, Vimpeli ja Ahtari kayttavat
kuntayhtyman paatdsvaltaa yhtyméakokouksessa. Kuntien tekema perussopimus on
kuntayhtyman perustamis- ja perusasiakirja, jossa maaritelladn kuntayhtyman tehtavaksi
jarjestaa jasenkuntien puolesta tyévoimapalvelua jasenkuntien alueella.

Kuntayhtymalla on tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuusta annettuun lakiin
(23.3.2023/380) perustuva vastuu tydvoimapalveluista Kuntayhtyman jasenkuntien
alueella 1.1.2025 alkaen. Yhtymakokouksen paatoksella Kuntayhtyma voi jarjestaa tai
tuottaa myods muita toimialaansa kuuluvia tai sité tukevia palveluja. Yhtymakokouksen
paatoksella Kuntayhtyma voi myos olla osakkaana osakeyhtidissa ja jasenena muissa
yhteisoissa.

Kuntayhtymatason strategisia paatoksentekijoitd ovat yhtymakokous ja yhtymahallitus.

Yhtymakokous vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta ja kayttda kuntayhtyman
ylintd paatdsvaltaa. Yhtymakokous pidetaan vahintdan kaksi kertaa vuodessa
(kevétkokous ja syyskokous). Yhtyméakokoukseen kuuluu 19 jasenté ja heille on
valittu henkil6kohtaiset varajasenet. Kullakin jasenkunnalla on yksi edustaja jokaista
alkavaa 5000 asukasta kohti edellisen vuoden 31.12. tilanteesta laskettuna, kuitenkin
enintddn 25 % rajoittamattomasta kokonaisjasenmaarasta. Yhtyméakokousedustajan
kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kaupungin-/ kunnanhallitus tai
jasenkunnan valtuuston paattdma kunnan muu toimielin. Mikali valtuustokauden aikana
Kuntayhtymaan hyvaksytaan jaseneksi uusia kuntia, ao. kunnat valitsevat
yhtymakokoukseen edustajansa noudattaen taméan perussopimuksen maarayksia.
Kullakin yhtymakokousedustajalla on yksi &ani. Yhtymakokous paattad muun muassa
kuntayhtyman toiminnan ja talouden keskeisita tavoitteista, hyvaksyy yhtyman
talousarvion ja -suunnitelman, valitsee yhtymahallituksen ja kuntayhtyman toimielimet,
hyvaksyy tilinpaatdksen seka paattaa tilikauden tuloksen kasittelysta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille.

Yhtymahallitus johtaa Kuntayhtym&a ja sen hallintoa siten kuin siitd on erikseen
kuntalaissa ja tyévoimapalveluiden jarjestamista koskevassa laissa saadetty ja
Kuntayhtymén hallintosééanntssa maarataén. Yhtymahallituksen tehtaviin
sovelletaan, mita kuntalaissa saadetdaan kunnanhallituksen tehtavista (39 8) ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtavista (40 8). Yhtymahallitus kayttaa
Kuntayhtyman paatdsvaltaa kaikilta niiltd osin, kun se ei kuulu jasenkuntien
kunnanvaltuustojen paatettavaksi, yhtymakokouksen paatettavaksi tai ole
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hallintos&annolla taikka yhtymahallituksen muulla paatoksella siirretty muulle
Kuntayhtymén viranomaiselle, Perussopimuksen mukaan yhtymahallitukseen kuuluu
14 jasenta seka naille valitut 14 henkilokohtaista varajasenta ja sen esittelijana toimi
kuntayhtymé&johtaja.

Kuntayhtymaa johtaa yhtyméhallituksen alaisuudessa kuntayhtymé&johtaja.

Kuntayhtyman tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat vuonna 2024 olivat
yhtyméahallitus ja kuntayhtymé&johtaja.

Kuntayhtyman ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja
kuntalain mukaisesti. Kuntayhtyman perussopimuksen 29 8:n mukaan
tarkastuslautakunnassa on viisi jasenta, joilla on henkilokohtaiset varajasenet.
Lautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jotka
eivéat voi olla samasta jasenkunnasta. Tilivuoden 2024 tilintarkastuspalvelujen
tuottaja oli KPMG Oy.

Tarkastuslautakunnan jasenyys on jasenkuntien kesken kiertava. Sama kunta ei voi
ehdottaa jasenta tarkastuslautakuntaan perakkaisina valtuustokausina. Ensimmaisena
ovat vuorossa aakkosjarjestyksen mukaisesti viisi ensimmaista kuntaa (Alajarvi, Alavus,
Evijarvi, Kauhava, Kuortane), jotka esittavat tarkastuslautakuntaan yhden (1) jasenen ja
yhden (1) varajdsenen. Seuraavalla valtuustokaudelle jAsenen ja varajasenen nimedavat
viisi seuraavaa kuntaa (Lappajarvi, Lapua, Soini, Vimpeli, Ahtari). Tarkastuslautakunnan
jasenilla on yksi (1) aani kullakin.

Kuntayhtyméssa ei vielda vuonna 2024 ole yhteistoimintamenettelysta annettujen
suositusten mukaista henkiléstétoimikuntaa, jossa tydnantajan lisaksi olisi edustettuina
henkildstojarjestot. Henkilostotoimikunta tullaan jarjestamaéan, kun Kympin
tyollisyysalueen henkilokunta siirtyy valtiolta Kuntayhtymalle vuonna 2025.
Henkildstétoimikunnan tulevana tehtéavana on toimia kuntayhtyman
yhteistoiminataelimena ja kuntayhtyman tydsuojelutoimikuntana.
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1.3 Kuntayhtyman organisaatio

Kuntayhtym& Kympin organisaatio jakautuu oheisen kuvan mukaan. Perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtymé&n luottamushenkiltoimielimina toimivat yhtymahallitus ja
tarkastuslautakunta seka kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kayttava yhtymakokous.
Kuntayhtyman johtaja vastaa kuntayhtymé&n operatiivisesta toiminnasta, taloudesta ja
kehittaa toimintaa yhtymahallituksen alaisuudessa. Kuntayhtymé&n johtajan tehtavat ja
toimivalta on maaritelty tarkemmin hallintosdannon 24 ja 25 8:ssa. Kympin tydllisyysalue
jakautuu kahteen vastuualueeseen tydelama- ja kehittdmispalveluihin seka
henkildasiakaspaleluihin. Vastuualueiden esihenkilot vastaavat omien vastuualueidensa
operatiivisesta toiminnasta ja kehittdvat toimintaa kuntayhtyman johtajan alaisuudessa.
Vastuualueiden esihenkildiden tehtavat ja toimivalta on maaritelty tarkemmin
hallintos&&nnon 27 §:ssé&

Yhtymdkokous
{ Tarkastuslautakunta }
Yhtymahallitus

Kuntayhtyman johtaja

Hallinto- ja taloussuunnittelija

Henkildsto- ja viestintdkoordinaattori — Méraaikainen toimi

Johtoryhma
Kuntayhtyman johtaja, hallinto- ja taloussuunnittelija, palvelup3allikdt

Henkilgasiakaspalvelut
Palvelupaillikko

Tydelama- ja kehittamispalvelut
Palvelupaallikkd
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Taulukko 1. Jasenkuntien edustajat yhtymakokouksissa ja jdsenkuntien aanimaarat vuonna 2024

YHTYMAKOKOUS
2.2.2024 24.5.2024 11.10.2024
e Sari Palmu Sari Palmu Sari Palmu
Alajdrvi — —— = — 0 P
Jari HAmeenniemi Jari Hdmeenniemi Jari Hdmeenniemi
Lasse Anttila Petri Juurakko Petri Juurakko
Alavus Petri Juurakko Tiina Asunmaa Toni Juurakko
Tiina Asunmaa Taoni Juurakko Tiina Asunmaa
Evijarvi Alina Lehto Alina Lehto Esko Ahonen
Antti Kaatrasalo Antti Kaatrasalo Antti Kaatrasalo
Teemu Hakala Marita Mattila Teemu Hakala
Kauhava - -
Susanna Saarimaa - Susanna Saarimaa
Hannele Sui-Tuomaala Hannele Sui-Tuomaala Hannele Sui-Tuomaala
Kuortane Aapo Petdjaniemi Aapo Petdjdniemi Aapo Petdjaniemi
Lappajérvi Ville Ala-Aho Ville Ala-aho Ville Ala-aho
Pekka Hella Helena Lahtinen Helena Lahtinen
Lapua Helena Lahtinen Pekka Hella -
Marcus Toppari - Kari Laine
Soini Juha-Pekka Keisala Juha-Pekka Keisala Juha-Pekka Keisala
Vimpeli Leijonanmieli Sam - -
o Jari Lind Jari Lind Jari Lind
Ahtari — - — - — .
Miina Ylinen Miina Ylinen Miina Ylinen

Yhtyméakokouksen puheenjohtajana toimivat Teemu Hakala (Kauhava), Pekka Hella (Lapua), Martti
Mattila (Kauhava), Sari Palmu (Alajarvi), Toni Juurakko (Alavus)

YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN MAARA (1 edustaja alkavaa 5000 asukasta kohti)

Kunta Asukasmaara Edustajien maara
Alajarvi 9113 2
Alavus 10933 3
Evijarvi 2292 1
Kauhava 15165 4
Kuortane 3381 1
Lappajarvi 2789 1
Lapua 14024 3
Soini 1873 1
Vimpeli 2656 1
Ahtéri 5316 2
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Taulukko 2. Yhtyméahallituksen jasenet ja varajisenet

YHTYMAHALLITUS
jasen henkilékohtainen varajasen
Alajairvi Vesa Koivunen Aino Kanerikkoaho-Kataja
Esko Rintamaki Sar Palmu
Alavus Silja Hiironniemi Juha Toivola
Lasse Anttila Kalle Peltokangas
Evijarvi Sanna Kiviméki Mikko Huhtala
Tuula Maki-Franti Harri Ojanpera
Kauhava Keijo Ylinen Taina Rantala
Kuortane Virpi Ruismaki Tauno Lampinen
Lappajarvi Heikki Honkaniemi Vuokko Kraatari
Lapua Satu Kankare Sari Oja-Lipasti
Matti-Pekka Dahlgren Kai Péntinen
Soini Maija Pihlajamaki kKati Tiala
Vimpeli Yrjo Koivukoski Sirpa Salomaki
Ahtari Seppo Karjala Eija Kuoppa-Aho

Yhtymahallituksen puheenjohtajan toimi Tuula Maki-Fréanti. Esittelijéina toimivat ajalla 1.1.- 30.9.2024
valmistelujohtaja Anna Niminen ja 1.10 -31.12.2024 Kuntayhtyman johtaja Aki Ruotsala.

Yhtymahallitus on myontanyt puhe- lasnaolo-oikeuden kokoukissaan ostopalveluna hankitulle
valiaikaiselle talousjohtajalle Piia Kujalalle seka osakaskuntien kunnanjohtajille, yhtyméakokouksen
jasenille, valmistelutyéryhman sihteerille seka poytakirjanpitajille (hallintosaantt §84).

Taulukko 3. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

TARKASTUSLAUTAKUNNAN JASENSET

jasen varajasen
Alajarvi Pauli Pitkdkangas Virpi Mertaniemi
Alavus Susanna Laitila Jarmo Linna
Evijarvi Leila Qvist-Pettersson Urho Méller
Kauhava Jan-Erik Sandvik Sirpa Lammi
Kuortane  Ali Abdalla Seppo Palomaki

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Susanna Laitila ja varapuheenjohtajana Pauli
Pitkakangas. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi Sanni Lager (KMPG Oy Ab). Alavuden kaupungin
varajasenena toimi Kalle Peltokangas 10.11.2024 asti ja siitd eteenpéin Jarmo Linna

Koska Etela-Pohjanmaan tydllisyysalueen varsinainen henkilékunta ei viela vuonna 2024 ole siirtynyt ei
myoskaan henkilostétoimikuntaa ole valittu tehtavaansa.
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1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu ja kansantalous kaantyi
vaimeaan kasvuun. Vuositasolla BKT volyymi kasvoi vuoden ensimmaisella
neljanneksella 0,2 % verrattuna edelliseen neljannekseen mutta jai 1,2 % vuodentakaista
alemmalle tasolle.

Vuonna 2024 alkupuoliskolla inflaatio oli merkittava tekija, joka nakyi mm.
kuluttajahinnoissa hintojen nousuna. Erityisesti tama nakyi elintarvikkeiden, energian ja
asumiskustannusten hinnoissa seké ostovoiman heikentymisena. Myds yritystoiminnassa
inflaatio naky kustannusten nousuna erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissa.
Loppuvuotta kohden inflaation kuitenkin hidastui ja korot kdéntyivéat laskuun. Inflaatio
alkoi heikentya ja yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvéan tulokehityksen kanssa tama
lisaa kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investointien odotetaan
kaantyvat kasvuun vuonna 2025. Tydllisyys laski vuonna 2024, mutta sen odotetaan
kasvavan vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.

Keskimaarainen tuloveroprosentti Eteléa-Pohjanmaalla oli vuonna 2024 noin 9.30 %.
Yleisesti ottaen tdmé& on hieman korkeampi kuin monien kuntien keskiarvo muttei
kuitenkaan aivan poikkeuksellisen korkea. Isompi veroaste mahdollistaa suuremmat
verotulot, joita voidaan kayttaa julkisten palveluiden rahoittamiseen. Kuitenkin korkea
veroaste vahentaa kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja, mika taas johtaa kulutuksen
vahenemiseen. Korkea veroaste vahentdad myos yritysten voittoja ja vaikuttaa
negatiivisesti investointeihin ja yritysten laajenemismahdollisuuksiin. Talla saattoi myoés
olla vaikutusta tyollisyyteen, silla yritykset vahentda tydévoimaa kustannusten

nousun vuoksi.

Vuoden 2024 syyskuussa toteutettiin myos yleisen arvonlisdverokannan nousu 24 % ->
25.5 %. Talla toimenpiteella pyrittiin parantamaan julkisen talouden kestavyytta ja
hillitsemaéan velkaantumista. Vaikutukset yritysmaailmaan voivat kuitenkin olla péin
vastaisia, silla korkeat verot lisaavat yritysten kustannuksia, mika saattoi vaikuttaa
negatiivisesti investointeihin ja tyollisyyteen. Julkisiin menoihin kohdistuvat séastot ja
verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnén kasvua ja nostavat hintoja.

Maakunnan vahvuuksia ovat teollisuus ja yrittajyys, mutta tyévoimapula ja matala
tuottavuus ovat edelleen merkittavia haasteita. Etela-Pohjanmaan kuntien talous on ollut
haastavassa tilanteessa, erityisesti viennin laskun vuoksi. Korkojen nousu ja
rakentamisen hiipuminen ovat vaikuttaneet negatiivisesti, ja viennin maara on laskenut
merkittavasti.

Vaikka tyottomyysaste nousi (7.7 % maaliskuu 2024), tyoéllisyysaste pysyi korkealla
tasolla (75,7 %), ollen kansallisesti toiseksi matalin. Valtakunnallinen keskiaro oli 73.6
%. Eteld-Pohjanmaalla ty6ttdmien tydhakijoiden maara kasvoi 19 % ja avointen
tydpaikkojen maara vaheni 38 % vuoden takaiseen verrattuna. Maakunnan siséiset erot
ovat kasvaneet, mika nakyy erityisesti Suupohjassa ja Kuusiokunnissa.
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Etela-Pohjanmaalla yksityinen kulutus kasvoi hieman vuonna 2024 mutta kasvu oli
hidasta johtuen talouden epavarmuudesta ja korkojen noususta. Suurimmat kuluerat
olivat asuminen, elintarvikkeet ja liikenne. Asumismenot kasvoivat merkittavasti, ja
elintarvikkeiden osuus kulutuksesta pieneni. Yksityisen kulutuksen maltillinen kasvu nakyi
myds paikallisen talouskasvun hitautena. Julkinen kulutus jatkoi nousuaan, erityisesti
terveydenhuollon ja koulutuksen osalta. Julkiset palvelut, kuten sosiaali- ja
terveyspalvelut saivat lisda rahoitusta. Tama paransi palveluiden saatavuutta. Julkisen
kulutuksen kasvu tuki tyollisyytta erityisesti julkisella sektorilla.

Vuonna 2024 valtio toteutti useita keskeisia toimenpiteita, jotka vaikuttivat kuntien
toimintaan Eteld-Pohjanmaalla. Nykyinen hallitus jatkoi normien purkamista

nykyisesta kuntien tehtavakentasta. Tarkoitusta varten kaynnistettiin kuntien normituksen
keventamisohjelma, johon kytketd&n soveltuvin osin kaikki kuntia ohjaava
sektorilainsaadantd. Tavoitteena on siis vahentaa kuntien hallinnollista taakkaa ja
kustannuksia. Kuntien rahoitusjarjestelmaa uudistettiin. Ta&man tavoitteena on parantaa
kuntien taloudellista kestavyytté ja tasapainottaa rahoitusta. Etela-Pohjanmaan kunnat
saivat jonkin verran lisaa rahoitusta, mika auttoi kattamaan kasvavia kustannuksia ja
parantamaan palveluita. Hallitus paatti edistaa myos digitalisaation kehittymista kunnissa.
Tavoitteena on parantaa kuntien palveluiden saatavuutta ja tehokkuutta digitalisaation
avulla. My6s investointeja pyrintddn tukemaan ja kuntia kannustettiin investoimaan
infrastruktuuriin ja palveluihin. Tyo6llisyyspalveluiden siirtamisella kuntien vastuulle
pyritdén parantamaan tyollisyyspalveluiden tehokkuutta ja saatavuutta.

Tyollisyyspalveluiden siirtdminen kuntien vastuulle 1.1.2025 kaynnisti valmistelutydn
Eteld-Pohjanmaalla 10 kunnan alueella (Kuntayhtyméan jasenkuntia ovat Alajarven
kaupunki, Alavuden kaupunki, Evijarven kunta, Kauhavan kaupunki, Kuortaneen kunta,
Lappajarven kunta, Lapuan kaupunki, Soinin kunta, Vimpelin kunta ja Ahtarin kaupunki).
Valmistelutyon tavoitteena oli suunnitella perustettavan tyollisyysalueen toiminta ja
mahdollistaa sujuva siirtyma vuoden 2025 alusta. Valmisteluty6 aloitettiin tammikuussa
2024. Valmisteluty® tarkoituksena oli luoda vahva pohja ty6llisyysalueen toiminnan
kaynnistamiselle ja kehittamiselle. Tyon tuloksena syntyi Kuntayhtyma Kymppi.

Kympin tehtéavana on houkutella alueelle tyévoimaa, saada tytnantajat ja tydnhakijat
kohtaamaan seka turvata alueen yritysten elinvoimaisuutta. Taloudellisesti haastava
tilanne tulee vaikuttamaan Kympin toimintaan siten, etta resursseja on kaytettava
tehokkaasti ja yhteisty6ta kuntien valilla on vahvistettava. Kympin onnistuminen riippuu
pitkalti siité, kuinka hyvin se pystyy vastaamaan tydvoiman kohtaanto-ongelmiin ja
tukemaan alueen elinkeinoelamaa omalla toiminnallansa.

15 Olennaiset muutokset kuntayhtymé&n toiminnassa ja taloudessa

Etela-Pohjanmaan tyollisyysaluetta on valmisteltu vuosien 2023—-2024 aikana.
Valmistelutyd alkoi elokuussa 2023 Etel&-Pohjanmaan liiton rahoittaman KYMPPI-
valmisteluhankkeella (Akke rahoitusmalli). Hankkeen hakijana on Kauhavan kaupunki.
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Hankkeen kustannusarvio oli 160 982 €, josta haettiin rahoitusta Etela-Pohjanmaan
litolta 80 %. Kuntarahoituksen osuus hankkeessa oli 20 %.

Hankkeen konkreettisena tavoitteena on ollut toteuttaa perustettavan tyodllisyysalueen
tarkempi suunnittelu ja mahdollistaa suunnitelmien perusteella tehtavét paatokset alueen
kunnissa siten, etta Kympin tydllisyysalue voi sujuvasti aloittaa toimintansa 1.1.2025
alkaen. Laajemmasta aluekehityksen nakodkulmasta valmistelutydlla on pyritty
edistamaan pidemmalla tahtaimella myds tyollisyyden edistdmiseen, osaavan tyévoiman
saatavuuden parantamiseen ja yhteistyon edistamiseen liittyviad tavoitteita. Lahtokohtana
tulevalla tyéllisyysalueella on lahipalvelu henkild- ja yritysasiakaspalvelussa.
Valmistelutydssa on keskitytty erityisesti tyollisyyspalveluiden sujuvaan siirtyméaan, jotta
tyonhakijat ja tydnantajat eivat kokisi merkittdvia muutoksia tai katkoksia palveluissa.
Liséksi on pyritty edistamaan yhteisty6ta alueen eri toimijoiden valilla ja parantamaan
osaavan tydvoiman saatavuutta.

Valmisteluty6ssa on ollut tarke&a luoda uusia rakenteita yhteistytssa alueen laajan
osaajaverkoston kanssa. Valmistelutydn aikana on jarjestetty useita
keskustelutilaisuuksia ja osallistuttu olemassa oleviin verkostoihin ja foorumeihin.

Tulevaa tyollisyysaluetta varten perustettiin Kuntayhtyma Kymppi, jonka perustamiseen ja
perussopimukseen liittyvat toimet toteutettiin erikseen jasenkuntien toimesta hankkeen
ulkopuolella. Valmisteluty6 toteutettiin jAsenkuntien maksaman muutosrahan turvin.
Vuonna 2024 jasenkunnat maksoivat valtiolta saamastaan valtionosuudesta Kympille
muutosrahoitusta 571 000 €. Muutosrahoitus mahdollisti, sen ettd Kympille voitiin hankkia
toiminnan kaynnistdmiseen tarvittavat tilat, laitteet ja ohjelmat. Kuntayhtyma Kymppi tulee
toimimaan kaikilla kymmenen kunnan alueella, siten etta paatoimipaikat sijaitsevat
Alavudella, Alajarvelld, Kauhavalla ja Lapualla. Kuudessa muussa kunnassa toimii
l&hipalvelutoimipaikka, joka palvelee tydllisyysalueen asiakkaita ko. kunnan- tai
kaupungintalolla.

1.6 Henkilosto

Kuntayhtymassa oli tdissa 31.12.2024 yhteensa 3 tydntekijaa. Alkuvuodesta lokakuulle
mukana valmistelutydssa oli véaliaikainen valmistelujohtaja. Vakituinen johtaja aloitti tyénsa
1.10.2024. My06s hallinto- ja taloussuunnittelija ja henkilosto- ja viestintdkoordinaattori aloittivat
tydn vuoden 2024 loppupuolella. Henkildstokulut vuonna 2024 olivat yhteensa -124 766,24 €.

Huolehdimme sosiaalisista asioista kuten tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, tyoterveydesta
ja -turvallisuudesta sekéa henkildstdn hyvinvoinnista muun muassa ohjeistamalla ja tiedotta-
malla.
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1.7 Ymparistbasiat

Pyrimme kasvattamaan vihreaa kadenjalkeAmme eli edistamaan kestavaa kehitysta ja vinreda
siirtymaa omilla toimillamme. Ymparistotekijat, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti yrityksen
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen on otettu huomioon myos
Kympin valmisteluvuoden aikana. Olemme pyrkineet vaikuttamaan esim. ohjelmistovalinnoilla
vihredmpaan siirtymaan valitsemalla ohjelmistoja, jotka pystyvat hyodyntamaan mm.
tekodlyyn pohjautuvaa digitaalista automatiikka ja néain ollen vahentamaan merkittavasti
perinteista paperityota. Digitalisaatiolla pyrimme saavuttamaan my0s isoja saastoja
ajankaytossa ja kustannuksissa sekad vahentdamaan ympariston kuormitusta.

Valmistelutyon valinnoissa on huomioitu myos kestéavyysseikat, jotka voivat vaikuttaa
suoraan yrityksen taloudelliseen suorituskykyyn tai asemaan, kuten energian hinta tai
kayttamalla paikallisia toimijoita edistden néin paikallisten pienyritysten elinvoimaisuutta.

1.8 Muut ei taloudelliset asiat

Kuntayhtyman keskeiset luottamushenkil6t ja viranhaltijat tekevét kuntalain 84 §:n
mukaisen sidonnaisuusilmoituksen. Sidonnaisuuksista pidetaan rekisteria
kuntayhtyma Kympin sivustolla (kympin.fi).

Hankinnoissa noudatamme yhtymé&hallituksen (13.12.2024 8146) hyvaksymia
hankintaperiaatteita ja pienhankintaohjeita.

1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestéa

Kympin tydllisyysalueen tulevaisuuden nakymat talouden osalta nayttavat lupaavilta
useista syista. Kymppi tarjoaa alueella yksil6llisia ja vaikuttavia ty6llisyyspalveluja, jotka
tukevat tydnhakijoiden polkuja pysyvaan tyollistymiseen. Tama puolestaan voi parantaa
tydllisyysastetta ja vahentaa tyottomyytta. Kympin tyoéllisyysalue pyrkii edistamaan
paikallisten yritysten menestysta tarjoamalla heille tukea ja resursseja. Panostamalla
tdhan mahdollistamme talouskasvuun ja uusien tyopaikkojen syntymiseen.

Alueen elinvoiman kehittdminen on yksi keskeinen tavoite, mikéa saattaa houkutella uusia
investointeja ja parantaa asukkaiden elaméanlaatua.

Nama tekijat yhdessa luovat positiivisia nakymia Kympin tyéllisyysalueen taloudelliselle
tulevaisuudelle.
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1.10 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat tyévoimaviranomaisen
lakis&ateisiin tehtavin, talouteen ja henkildstoon. Onnistuminen lakisdateisissa
tehtavissa takaa tyytyvaiset asiakkaat ja positiivisen julkisuuskuvan. Talouden osalta
merkittavin riski toiminnalle on rahoituksen riittédvyys ja ennakoitavuus. Kympin tulee
jarjestaa toimintansa ja taloutensa niin etta tulorahoitus riittda kattamaan toiminnasta
aiheutuneet menot ja poistot. Henkilostoriskit liittyvat mm. henkil6ston vaihtuvuuteen,
rekrytointiongelmiin ja avainhenkildriskeihin.

Valmisteluvaiheen resursointi (m&aréa ja osaaminen) varman paalle on edullisempaa kuin
toimintavaiheessa epéonnistuminen. Jo pienetkin toiminnan tehokkuuden paranemiset
ovat luonteeltaan kumulatiivisia ja heijastuvat positiivisina Kympin toimintaan.

Siirtyvien tehtavien kytkeminen tiiviisti 10 jAsenkunnan elinvoimapalveluihin,
alueen elinkeinoyhtitihin, elinkeinovastaaviin seka seudun yrityksiin edellyttaa
pitkdjanteista viestintaa ja toiminnan rakentamista.

Onnistunut muutos lisda luottamusta sidosryhmatoimijoissa/ekosysteemissa ja tukee
siten pidemman aikavalin tavoitetta ndiden palveluiden tehokkaammasta
hyddyntamisesta.

Muutosjohtamisessa ja riskien hallinnassa viestinta on avainasemassa. Hyvalla
viestinnalla voidaan saada aikaan sitoutumista henkildstossa ja sen merkitys korostuu
my0ds omistajakuntien ja paattajien sitouttamisessa uudenlaiseen toimintaan. Toimijoiden
ja kuntien yhteistyon tarkeys korostuu ja on yksi merkittéava tekija viestinnan
onnistumiselle.

My0s viranomaisviestinnasta suhteessa asiakkaisiin on pidettéava huolta sujuvan
muutoksen varmistamiseksi. Viestinnalla varmistetaan myos se, etta eri tahot ymmartavat
paatoksenteon perusteet ja syyt siihen, miksi toimenpiteita tarvitaan. Julkisen viestinnan
lisdksi tarvitaan paljon luottamuksellista viestintaa keskeisten tahojen valilla. Viestinnan
tuleekin olla eri toimijoille raatéloitya ja suunnitelmallista seké ajoittaa oikein. Sen pitaa
myds muodostaa uskottava kokonaisuus.

Kuntayhtyma Kympin suunnan maarittaa alku. Alkuvaiheessa korostuu toimintatapojen
rakentaminen paatoksentekoon, valmisteluun ja kuntayhtyman ohjaukseen. Oikeanlaiset
ratkaisut auttavat tavoitteiden saavuttamista ja ongelmien ratkaisemista

my6&hemmin. Onnistunut johtaminen mahdollistaa suunnitelmallisen muutoksen. Tama
vahentaa epavarmuutta. Se rakentaa sitoutumista ja motivaatiota kuntayhtymaan ja sen
tehtaviin niin kuntien kesken kuin henkilostéssa. Esimerkiksi ekosysteemin
hyddyntaminen vaatii pitkdjanteista ja onnistunutta verkoston johtamista. Kaikkiin
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muutoksiin liittyy muutosvastarintaa, mik& on yleensa suurinta muutosten
alkuvaiheissa.

Keskeisimmat tunnistetut ri Hallintakeinot
Valmisteluun kytkeytyvit

) MrEIRITER wn s el Muutos epaonnistuu. Asiat eivat toimi toiminnan alkaessa. Uusia palvelumalleja ei

[T O eIt el el (i kehitetd ja pystytd ottamaan kayttdon. Palveluiden vaikuttavuus ei lisddnny. Toiminta Asioiden priorisoiminen, asioiden aikatauluttaminen
PP 2 o kriisiytyy. Monet tunnistetuista muista riskeistd realisoituvat, jos valmisteluvaihe on  pidemmille aikavalille. Riittdvien resurssien varmistaminen ja
2) Toimintoja ei resursoida tarpeeksi ja ne - N X . . N . P .
S = P " resursoitu liian huonosti. Palvelujen muutosjohtaminen on hidasta ja kallista, jos perusteleminen.
yritetaan toteuttaa liian pienin resurssein : i
alkuvaihe menee pieleen.

vuoden 2025 alusta.
Sitoutetaan toimijat yhteistyéhon alueen kanssa.

? VI?““.? el?.letolkﬁa—alka':sj[a, si:lkega )3 Henkilstd asennoituu kielteisesti uudistukseen. Eri toimijat viestivat uudistuksesta Suunnitellaan ja toteutetaan viestintd suhteessa eri
oordinoitua. lietoa Loy .[“ ajanaisesti ert negatiivisessa savyssa. kohderyhmiin; henkildstd, luottamushenkildt, asukkaat,
paikoista ja eri toimijoiden tuottamana. N % . S

ekosysteemitoimijat, tydnantajat, henkiloasiakkaat.

Varmistetaan riittavat resurssit sidosyksikkdhankintana.

4) Resurssit ovat riittamattomat L 5 P S L
- ; : . .. .. loiminta on haavoittuvaista ja kiinni yksittdisista henkildista. Jos rekrytointi ei osu o 5 A A B |5
tukipalveluiden osalta. Laki, ICT, viestintd ja . R . P N A Hyodynnetdan jasenkuntien resursseja tarvittaessa. Madritelldan
N S o e oikeaan, henkilostolla on poissaoloja tai tyomaara on ennakoitua suurempi, vaarana P e .
hankinnat jaavat yksittdisten henkiloiden o . q Ao conffl m A kriittiset tehtdvat, joihin osaaminen oltava omassa
yksittdisen tukipalvelun halvaantuminen ja toiminnan vaikeutuminen. . N
varaan. organisaatiossa.
+ Kuntayhtyma pysty jarjestamaan vain osaa palveluista "ekosysteemiin” verrattuna.
. . . - Palveluita ei pystytd uudistamaan. Kuntien palvelut, hyvinvointialue ja » Tavoitteellinen sidosryhmayhteistyd; yhteiset tavoitteet ja
5) Sisdinen johtaminen: tydllisyyden T by yt q 1en paty UKk ntiaue ) . ryhmay fi - YITerset L
e e . oppilaitokset jadvat tekemdan omia tehtdviddn ilman laajaa tyollisyyden tilannekuvat, tarvittaessa omistajaohjaus.
edistaminen jad vain kuntayhtyman e - - . . . " S AN .
tehtavaksi edistamisen koordinaatiota. « Tiedon tuottaminen koordinaation ja kehittdmisen tueksi.
) * Asetettuja tavoitteita kohtaannon parantamisessa ja toiminnan vaikuttavuuden + Proaktiivinen toiminta suhteessa sidosryhmiin.

parantamisessa ei saavuteta, kun toiminta ei kehity.
+ Laadukas asioiden valmistelu paatoksentekoon.

6) Poliittinen ohjaus/johtaminen POlllttIS.e_l_la tgst_)lla epaonnlst_u_l_nll_l_en heua_stl.{u _tOImlntaa_n ja tOImln[akulFtuurlln, + Selkedt paattksenteon rakenteet ja roolit,
PR mika voi aiheuttaa henkildstdengelmia ja johtaa teiminnan ongelmiin. . . . . i
epdonnistuu. Kuntayhtyma menettia oikeutuksensa ja todetaan epdonnistuneeksi « Avoimuus ja luottamushenkildiden kouluttaminen tehtavaan.
) * Kuntien valisen yhteistyon vaaliminen.

+ Hyvinvointialueen palveluita ei ole tarjolla. Tyottémyysturvan maksuosuuteen ei

7) Tyéllisyysalueet, kunnat ja pystyta vaikuttamaan ryhmissa, joissa sote-palveluiden tarve. Osa asiakkaista voi A A B fiari]
I - . ¢ L - N o + Rakennetaan luottamusta, sanoitetaan kehittamista
hyvinvointialueet epdonnistuvat palveluiden tippua lapi palveluverkosta. (jopa 30-40 prosenttia maksuosuudesta tulee ndistd S v waoos W
(esim. tyBLlistymista edistiva monialainen henkilBista) glatyon yhteyde o
. P c A P - A A FES Ao F + Rakennetaan luottamusta yhteisen tiedontuottamisen ja
yhteispalvelu, nuorten monialaiset = Kuntien yleiset elinvoimatehtavat, nuorisopalvelut jne. jaavat irti kokonaisuudesta. - N . © X
N L s N ot o s vakiintuvien verkostojen kautta (yhteiset tavoitteet
palvelupisteet ja kotoutumispalvelut, Tama johtaa osaoptimointiin ja siihen, ettei tavoitteita saavuteta. verkostoilla)
aluekehittdminen) yhteensovittamisessa. = Tydttomyysturvan maksuosuudet kasvavat, jos sote- ja koulutuspalvelut eivdt tue
tyéllisyyspalvelua.

Valmistelukauden riskiarviot: Tyéllisyyden asiantuntija konsultti, Vento & Pernu

Keskeisimmat tunnistetut riskit: Hallintakeinot
Talouteen & tietopohjaan liittyvit

8) Suhd i i Valti hoitus ei . Kuntayhtyma tekee arvioitua suuremmat tappiot Paattdjien sitouttaminen pitkdjanteiseen talouden suunnitteluun.
D& ?nne sa_ntyy nog_eas Ir;d ation r'?noll l.";.e' reagol laskusuhdanteen aikana pahimmillaan jopa 1,5 vuoden Toiminnan vaikuttavuusarvioinnin kehittaminen: Miksi palveluista

(Epzziel nepzesd) ik aliElhin ajan. leikkaaminen lisda valillisesti kuluja tulevina vuosina?
I n . Paattdjien sitouttaminen pitkdjanteiseen talouden suunnitteluun.

Tyottdmyysturvan rahoitusosuus kasvaa ja kunnan A N o T -

L 5 Toiminnan vaikuttavuusarvioinnin kehittaminen: Miksi palveluista

9) Suhdanne kant ti. Kunti hoitus ei Ve i S EEe ST e e, 5 leikkaaminen lisda valillisesti kuluja tulevina vuosina?

him anne kaantyy nopeastl. kuntien oma ranortus el kuntakompensaatiomalli sdilyy nykyisen mallisena, niin l :

reagoi tarpeeksi nopeasti suhdannevaihteluihin g h N S
uusi jarjestely tekee suhdannevaikutteluista nykyisia Frraref ity B - - .
A Valmiit toimintamallit nopeisiin muutoksiin palvelutarpeissa YT-
kriittisempid kuntataloudelle. 5 H A . .
tilanteiden ja suhdannevaihteluiden varalle.

Maksuosuus kasvaa mahdollisesti toimenpiteista huolimatta. + Tietopohjainen toiminnan johtaminen; rakenteistettu tiedon

Paine toimintoja kohtaan kasvaa ja resurssit kohdistetaan hyddyntéminen
T, j()lsta“ma“ksep':?an pal‘f’l”” [y()t.[()l‘l;lyy?ILIWZ:lrl * Hyvien ja vaikuttavien palveluiden tunnistaminen ja jatkaminen
maksuosuutta. Tama voi johtaa "helpompien” asiakkaiden vuonna 2025
tyottarr_\yyde_}n pltk_l_t__tymlﬁegpjé S.'.te" makst_msuukm_e_:_n_ « Resurssien allokointi palveluihin, joissa nopeita tyGllistymisia ja
kasvuun, jos pidempdan ty6ttomana olleita ei saada toihin T e
10) Tyottomyysturvan maksuosuuteen ei pystyta ja/tai muille etuuksille. . _— U y. Y3y yota. .
. A - - Hankintojen kehittdminen; mukaan parhaiten palvelut ja asiakkaat
vaikuttamaan palveluin. Tydttdmyysturvan maksuosuus kay ———
ohjaamaan toimintaa, vaikka se ei ole omissa kasissa. Jos maksuosuuden pieneminen on sidottu kuntien talouteen - - - fall e .
laajemmin, voi se tarkoittaa sddstdja muualla kuntien : yvmvomnla uey [SEIS'[V(.).H Emmlvuus,]opa 0 Mmdsosa y elsefu,“el
g toiminnoissa aluekohtainen arvio) tyottomyysturvamaksuista kohderyhmasta,
. jolla sote-palveluiden tarve.
A T . » Korostetaan teemaan liittyvaa tiedontuotantoa ja analyysia
J?S AT [ @5 Jasenls!:a mllelesta pysty " suhteessa tyollisyysalueen ohjaukseen niin kuntajohdon kuin
vaikuttamaan maksuosuuteen tarpeeksi, voi kuntayhtyma I iEnsle] Tt sl

menettaa luottamuksen.

Valmistelukauden riskiarviot: Tyéllisyyden asiantuntija konsultti, Vento & Pernu
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Kuntayhtyma Kympilld on toiminnan turvaamiseen vahinkovakuutukset, jotka

turvaavat henkildst66n ja toiminnan turvaamiseen.

Ryhmavastuuvakuutus ja tapaturmavakuutus koskevat seuraavia tyo- ja elinkeinohallinnon
palveluja: Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain mukaisia valmennuksia ja
kokeiluita (JTYPL 4 luku 4 § seka 5 §):

. tyonhakuvalmennus

o uravalmennus

. tyéhénvalmennus

. tyokokeilu tyopaikalla

. koulutuskokeilu oppilaitoksessa

Seka kotoutumisen edistamisesta annetun lain 84 §:n mukaisia kotoutumista edistavia
toimenpiteitd. Tyokokeilu voidaan toteuttaa osittain tai kokonaan etatyona. Etatyossa
aiheutetut vahinkotapahtumat ovat yhtalaisesti vakuutusturvan piirissa.
Henkilostovakuutukset, vastuuvakuutukset, omaisuusvakuutukset sekd taloudelliset
vakuutukset ovat LahiTapiolassa. Vakuutukset on kilpailutettu Soderberg & Partners Oy:n
toimesta. Voimassa olevien vakuutusten kilpailutus, tarkistus, arviointi ja tarpeelliset
muutokset tehdaan vuosittain.

1.11 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Tydvoimapalveluista annetun lain mukaisesti julkisten tydvoimapalveluiden

yleinen ohjaus, kehittdminen ja valvonta kuuluvat tyo- ja elinkeinoministeriélle.
Valtioneuvosto vahvistaa hallituskausittain tydllisyyden edistamisen valtakunnalliset
tavoitteet.

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja siséainen
valvonta yhdesséd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Sisainen valvonta on osa
johtamista ja johtamisen apuvéline. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa
yhtymahallitus. Operatiivisesti sitd organisoi kuntayhtyméan johtaja

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, seka 1. hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat, 2. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja vastaa ohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuksesta. Sisdinen valvonta kuuluu jokaisen esihenkilon tehtaviin. Kuntayhtyman
johtaja ja johtoryhman jasenet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta, ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Vastuualueiden esihenkil6t vastaavat
vastuualueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden
toteutuksesta ja toimivuudesta seké raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi

Kuntayhtym& Kympin aloittaessa varsinaisen toimintansa 1.1.2025 ei sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta ei vielé tassa vaiheessa ole tietoa.
Valmisteluvuotena sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on yhtyméhallituksen
toimesta kayty keskustelua mutta tuleva vuosi nayttda kuinka tassa on onnistuttu.

Siséista valvontaa ja riskienhallinnan toimivuutta voidaan arvioida esim.
itsearviointikyselylla johtaville viranhaltioille. Itsearviointi kysely voi kattaa mm.
seuraavat osa-alueet:

1. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri (ohjausymparisto)

2. Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta ja arviointi

3. Kokonaisvaltainen riskienhallinta (riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seké& raportointi)
4. Valvontatoimenpiteet

5. Raportointi ja tiedonvalitys

Itsearviointi tulosten perusteella voidaan todeta tuottaako siséinen valvonta paaosin
kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lainmukaisuudesta, varojen ja
omaisuuden turvaamisesta sekéd paatdoksenteon edellyttdmén luotettavan tiedon
riittavyydestéd. KehittAmiskohteet voidaan paaosin tunnistaa ja kehittdmisesta
voidaan tehda Kympille luonteva jatkuva toiminta.

2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN

RAHOITUS
2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000

TULOSLASKELMA 2024
Toimintatuotot 571
Toimintakulut -263
Toimintakate 307
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0
Vuosikate 307
Poistot ja arvonalenemiset 0
Tilikauden tulos 307
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) 307

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut % 217 %

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot/ Toimintakulut

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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2.2 Rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 307
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta
Investointi menot -113
Rahoitusosuudet investointeihin 113
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 193
Rahoituksen rahavirta
Antolainuksen muutokset 0
Lainakannan muutokset 0
Omana padaoman muutokset 25
Rahoituksen rahavirta 175
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € 0
Investointien tulorahoitus % 270 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0
Kassan riittavyys pv 511

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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2.3 Tase ja sen tunnusluvut, 1000 euroa
TASE
01.01.-31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Tilikauden ylijaagma(alijagama)
Oma pddoma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieraspdaaoma
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikainen koroton vieraspdadoma

VASTATTAVAA

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

113 678,54

5771241
369 085,02
426 797,43

540 475,97

150 000,00
307 107,32
457 107,32

67 310,96
16 057,69
83 368,65

540 475,97

Y-tunnus 3432985-9

Kotipaikka KAUHAVA
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TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt yli-/alijaama 1000 €

2.4 Kokonaistulot ja -menot, 1000 euroa
TULOT milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 0,571
Ivestoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin
Rahoitustoiminta

Oman paaoman lisdykset 0,175
Kokonaistulot yhteensa 0,746
2.5 Tilikauden tuloksen kéasittely

84,57 %
22,58 %
307

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot

Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

milj. €
-0,263
0,000
0,000

-0,113

0,000
-0,376

18

Tilikauden tulos vuodelta 2024 on 307 107,32 euroa ylijaaméainen Kuntayhtyma Kympin yhtymé&hallitus

esittaa yhtymakokoukselle, etta ylijaama siirretaédn taseeseen ylijgamatilille (alijaama).
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloudelliset voimavarat

TE-palveluiden siirryttya valtiolta kunnille 1.1.2025 TE- toimistot lakkasivat olemasta ja
Suomeen syntyi 45 tyéllisyysaluetta. Kuntayhtyma Kymppi muodostaa Eteld-Pohjanmaan
tyodllisyysalueen. Kymppi toimii tyévoimaviranomaisena kuntayhtyméan jasenkuntien
alueella 1.1.2025 alkaen.

Kuntayhtymalla ei ole kiinteaa omaisuutta ja se vuokraa tarvitsemansa toimitilat. Muutoin
jasenkuntien osuudet Kuntayhtymén varoihin maaraytyvat Kuntayhtyman
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jasenkuntien vastuu Kuntayhtyman veloista ja
Kuntayhtym&én kohdistuvista velvoitteista seka vastuista maaraytyy Kuntayhtyman
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Sama koskee sellaisia Kuntayhtyman menoja, joita ei
muutoin saada katetuksi.

Valmisteluvuoden aikana oli tavoitteena valmistella hyva pohja siirtyville
tydvoimaviranomaisen tehtaville, luoda ja kehittda uuteen monipaikkaiseen
toimintaymparistodn soveltuvat toimintamallit sek& kohdentaa resurssit niin, etta
tydvoimaviranomainen kykenee saavuttamaan tyollisyysalueille asetetut tavoitteet.

Lakisaateiset palvelut suunniteltiin I1ahtokohtaisesti niin, ettd ne on mahdollista toteuttaa
Kympin tydllisyysalueen kunnille osoitettavin valtionosuuksin.

Hankerahoitukset osaksi ty6llisyysalueen kehittdmistoimintaa.

Tulevina vuosina tavoitteemme on hakea tyollisyysalueille myods hankerahoitusta seka
sitoutua muihin alueella alkaviin hankkeisiin ja siten edistaa tydllisyyspalveluiden
toimintaa my0s tata kautta. Olemme mm. mukana Nuorten ura- ja yrittajyys hankkeessa,
jossa lisataan alle 29-vuoritaiden nuorten tyéelaméaosaamista, urapolun suunnittelua ja
yrittéjyystaitoja koulutusten ja sparrausten avulla. Sitoudumme ohjaamaan hankkeen
kohderyhmaan kuuluvia asiakkaita jasenkuntiemme alueella hankkeen toteutuksen
aikana vuosina 2025-2026. Tulevien vuosien aikana tarkoitus on myds toteuttaa omia
hankkeitta, jotka tukevat tyollisyysalueen toimintaa asiakkaiden suuntaan.

Tyottémyysturvan kannustava rahoitusmalli

Uudistuksen yhteydessa kuntien vastuu ty6ttomyysturvan kustannuksista laajenee.
Tyo6ttdmyysturvan rahoitusvastuu sailyy tulevaisuudessakin peruskunnilla, eiké sita
siséllyteta tyollisyysalueen toimintaan. Ty6ttémyysturvan rahoitusvastuun uudistukset
korvataan valtion toimesta jokaiselle kunnalle tdysimaaraisesti muutoshetken
kustannustason mukaisesti. Kunnan vastuu ty6ttdmyysturvan rahoituksesta alkaa
tulevaisuudessa nykyisté aiemmin ja kasvaa portaittain. Kunnan vastuu
tyéttomyysetuuksien rahoituksesta koskee jatkossa tydmarkkinatuen liséksi myds
peruspdivarahaa seké perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Kunnan
Kuntayhtymé Kymppi
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rahoitusvastuu maaraytyy tyonhakijan tyéttémyysetuuspaivien kertyman perusteella.
Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa pelkka ty6ttdmén aktivointi eli palveluihin
ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen ty6ttomyysturvasta. Etuuksien
maksuvastuu kompensoidaan valtionosuuksina ja korvaus lasketaan
poikkileikkaustilanteessa, jota korotetaan vuosittain indeksilla. Kaytannossa tama
tarkoittaa sita, ettd tydnhakijan tyodllistyminen poistaa kunnan rahoitusvastuun ja
saastynyt valtionosuus voidaan hyddyntaéd esimerkiksi palveluiden kehittdmiseen tai
muihin kunnan toimintoihin. Palvelusuunnittelun nédkdkulmasta tyottdmyyden
ennaltaehkaisy, tyottdomyyden alkuvaiheen tehostettu palveluohjaus, monialaisten
palveluiden ja heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyénhakijoiden palveluiden
kehittdminen ovat toimia, joilla tydttdmyysturvakustannuksiin on mahdollista vaikuttaa.

Henkilostovoimavarat

Osaava henkilosto on tyollisyysalueen toiminnan kannalta tarkein voimavara. Kunnille
siirtyvat lakisaateiset tydvoima- ja yrityspalvelut suunnitellaan siirtyméavaiheessa
toteutettavaksi padosin valtiolta siirtyvan henkildston voimin. Kuntayhtyma Kympin
henkildstdvahvuus 1.1.2025 on 42 henkilttydvuotta.

Henkildston siirtoon ja osaamisen lisaamiseen liittyvat suunnitelmat tehtiin yhteistytssa
Etela-Pohjanmaan TE-toimiston kanssa. Nain pyrittiin parhaalla mahdollisella tavalla
tukemaan henkilostéa uudistuksessa ja turvaamaan asiakkaiden palveluiden sujuvuus
my0s uudistuksen jalkeen ilman palvelukatkoja.

Uudistumiskykyinen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6st6 luo pohjan onnistuneelle
toiminalle. Panostamme tyéhyvinvointiin voimakkaasti. Keskitymme tydhyvinvoinnin
mallin rakentamiseen ja erilaisten ohjeiden paivittamiseen. Tydhyvinvointimalli on tydkalu
tydhyvinvoinnin johtamiseen ja tyohyvinvoinnin edistamiseen johdolle, esihenkildille ja
henkilostolle.

Panostamme myds tydterveysyhteistydhon. Luomme ty6terveyshuollon kanssa
toimintasuunnitelman tyépaikkaselvityskaynnin perusteella. Toimintasuunnitelmaa
tehdessa tunnistetaan tydpaikan voimavarat ja tyéterveyden, tydhyvinvoinnin,
ty6turvallisuuden ja tydkyvyn edistamisen tarpeet. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan siséaltyy kuvaus tyoterveyshuollon asiakaskohtaisista tehtavista ja
vastuista tyokyvyn hallinnassa.

Laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

Tulevalla tyéllisyysalueella halutaan tarjota seka tydhakija- etté yritysasiakkaille
yksil6llisesti raataloityja, paikallisiin tarpeisiin sopivia palveluita. Tavoitteena on tuoda
julkiset tyollisyyspalvelut lahemmaksi asiakkaita, tiiviiksi osaksi muita kuntien
elinvoimatehtavia. Kympin tyollisyysalueen kunnilla on vahva tahtotila alueen elinvoiman
kehittdmiseen. Tama tehdaén yhdistamalla lakisdateiset tydvoima- ja elinkeinopalvelut
tehokkaasti seka taloudellisesti olemassa olevaan palveluverkostoon ja rakentamalla
naista toimiva tyollisyyden hoidon palveluekosysteemi. Palveluiden tehokkaan
yhteensovittamisen kautta kunnat pystyvat my6s paremmin vaikuttamaan kuntien
vastuulle tulevien tyottomyysturvakustannusten kehitykseen. Tyottdmyysturvan
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rahoitusvastuun uudistukset tullaan huomioimaan tydllisyysalueen palveluiden
suunnittelussa. Kaiken suunnittelun lahtékohtana Kympin tyéllisyysalueella on l&hipalvelu
henkilo- ja yritysasiakaspalvelussa. Tydvoiman saatavuuden ndkodkulmasta alueella
koetaan tarkeaksi, etta yrittajalla on helposti saavutettava lahipalvelu. Myods vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevien henkildasiakkaiden osalta lahipalvelun ja kasvokkain
tapahtuvan kohtaamisen rooli korostuu.

Aktiivinen tybelamékumppanuus - Tydlle tekijoita ja tekevalle toita

Jarjestamissuunnitelma toimii myods Kuntayhtyma Kympin strategisena asiakirjana siihen
saakka, kunnes kuntayhtyman strategiatydskentely valmistuu ja mm. toimintaa ohjaavat
arvot ja tavoitteet on yhteisesti maaritelty. Olemme laatineet Kympille
palvelusuunnitelman, joka pohjautuu jarjestamissuunnitelmaan. Palvelusuunnitelmassa
esitellaan suunnitelmat Kympin tyéllisyysalueen toimipaikkojen, asiakaspalvelun,
tydnhakijapalveluiden, yritys- ja tydnantajapalveluiden, tehostettujen
tydnhakijapalveluiden ja monialaisten palveluiden, maahanmuuttaja- ja
kotoutumispalveluiden seka nuorten palveluiden jarjestamisesta. Liséksi
palvelusuunnitelmassa otetaan kantaa palveluiden jarjestdmisen tapoihin ja
palveluhankintoihin.

3.2 TTS-mittareiden toteutuminen

Vuonna 2024 Kuntayhtyma Kymppi vasta valmistautui ottamaan vastaan Etela-
Pohjanmaan tyéllisyysalueen tehtavan, joten siltd osin voidaan Kympin osalta ottaa
kantaa ainoastaan valmisteluvaiheen toteutumiseen.

Kuitenkin vuonna 2024 valtion toteuttama tyollisyyspalveluiden mittareista voidaan
todeta, ettd pitkaaikaistytttdbmien maara Itaisella Etela-Pohjanmaan alueella on ollut
kasvusuunnassa. Pitkdaikaistyottomié oli 2 300, mik& on 200 enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Tydllisyystilaston mukaan elokuun 2024 lopussa alueella oli noin

18,5 % enemman tyotonta tydnhakijaa kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa ty6ttémien
tydhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 12,1 %. Pitkaaikaistyottomien kasvun
odotetaan jatkuvan myos lahivuosina.

Kaiken kaikkiaan suomen tydmarkkinoilla on syksyn aikana tapahtunut kdénne
heikompaan. Julkisen talouden saastot ovat nakyneet tydttémyyden kasvuna muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Samalla ty6ttomyys on kasvanut myos yksityisilla
palvelualoilla, kuten matkailu- ja ravintola-alalla seké kaupan alalla.
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Kuntayhtyma Kymppi Eteld-Pohjanmaan tyollisyysalueen valmisteluvuosi

Mittari TP 2024
Henkilotyovuodet, Htv 1,4
Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 193
Tilikauden tulos, € 307
Vuosikate, € 307
Nettoinvestoinnit, € -113

3.3 Talousarvion toteutuminen ja talouden tunnusluvut

Toimintatuottojen toteuma oli 571 000 €. Muutosrahoitus toteutui 91 000 € arvioitua
pienempana.

Toimintakulujen toteuma oli 53,7 % pienempi kuin mité talousarvioon oli laadittu. Alitus
johtui siita, etté henkiléstokuluista toteutui vain noin 60 %. Mika taas juontaa siit, etta
valmisteluvuonna henkiléstérekrytointeja ei saatu toteutettua toivotussa ajassa. Myos
muut kulut alittuivat talousarvioon néhden.

Valmisteluvuoden tilinpdatoksen vuosikateeksi muodostui 307 107,32 €, joka oli
talousarvion vuosikatetta noin 179 % suurempi.

Investointimenojen toteuma ylittyi talousarvioon nahden 7,94 %. Kympin ohjelmistojen
rajapintoja rakentamista KEHAN -rajapintojen kanssa ei ehditty kokonaan saamaan
valmiiksi, joten valmistelu ty6 jatkuu viela vuoden 2025 alkupuoliskolla. Samoin joitain
pienimuotoisia ohjelmistolisensseja joudutaan vield hankkimaan Tilikauden aikana ei ole
otettu lainoja, vaan kaikki on pystytty toteuttamaan muutosrahan turvin.

Sopimuksen mukaisesti jasenkunnilta laskutettiin niin sanottua muutosturva rahoitusta
talousarviossa olevan arvion mukaisesti 662 000 €. Lopullisien valtionosuus laskelmien
julkistuksien myota valtio korvasi jasenkunnille 91 000 € vahemman kuin mita alustavasti
talousarvioon oli maaritelty. Liikaa peritty ns. muutosraha palautetiin jasenkunnille
valittémasti, kun lopulliset valtion laskelmat saatiin tietoon.

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
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3.4 Maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.4.1 Tuloslaskelmaosan toteutumien

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotc
Tuet ja avustukset
kunnalta
/kuntayhtymailta

Toimintakulut
Henkiléstokulut yhteensa
Palkat
Palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut

Palveluostot
Aineet, tarvikkeet je
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut
Korkokulut

Vuosikate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaarma (alijaama)

662 000,00
662 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-491 235,00
-206 554,00
-163 284,00
0,00

-43 270,00

-284 681,00
-184 681,00
-50 000,00
0,00

-20 000,00
-30 000,00
170 765,00

0,00
0,00

170 765,00

-4 500,00

166 265,00

166 265,00

662 000,00
662 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-491 235,00
-206 554,00
-163 284,00
0,00

-43 270,00

-284 681,00
-184 681,00
-50 000,00
0,00

-20 000,00
-30 000,00
170 765,00

0,00
0,00

170 765,00

0,00

170 765,00

170 765,00

571 000,00
571 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-263 780,23
-124 766,74
-105 883,42

-2 348,47
-16534,85

-139 013,49
-122 943,91
-7 138,44
0,00
-520,39

-8 410,75

307 219,77
-112,45
-107,00

-5,45

307 107,32

0,00

307 107,32

307 107,32

23

Talousarvio 2024 Muutostalousarvio 2024 Toteuma 31.12.2024 Toteuma %

86,25 %

53,70 %
60,40 %
64,85 %

543 %
48,83 %
66,57 %

14,28 %

2,60 %
28,04 %

179,91 %

179,84 %

179,84 %

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

Y-tunnus 3432985-9

Kotipaikka KAUHAVA
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35 Investointi osan toteutumisvertailu

Menot
Tulot
Kirjanpitojarjestelma

Menot
Tulot
Palkka- ja Hr-jarjestelma

Menot
Tulot
Asianhallintajarjestelma

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

TA 2024

1.1.-31.12.2024

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

TA muutos 2024

-78 234,00
78 234,00

-8 350,00
8 350,00

-18 735,00
18 735,00

TP 2024

-79 862,50
79 862,50

-18 895,00
18 895,00

-14 921,00
14 921,00

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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3.6 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Peruspaaoma

Tilikauden ylijaama

Omana padomon muutokset
Muu maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

TA2024

170765
0
0
170765

O O O o o

170 765,00

150 000,00
170 765,00
320 765,00

0,00
320 765,00
320 765,00

276 084,00
0
0
276 084,00

-105 319,00
-105 319,00
105 319,00
0,00

-105 319,00

276 084,00

150 000,00
276 084,00
426 084,00

0,00
426 084,00
426 084,00

Y-tunnus 3432985-9

307 107,32
0
0
307 107,32

-113 678,50
-113 678,50
113 678,50
0,00

-113 678,50

193 428,82

150 000,00
307 107,32
457 107,32

25 484,88
175 484,88
368 913,70

369 085,02

25

TA Muutos 2024 Tot. 31.12.2024 Tot. %

111,24 %

107,94 %
107,94 %
107,94 %
107,94 %

70,06 %

111,24 %
107,28 %

41,19 %
86,58 %

Kotipaikka KAUHAVA

¢ visma sign


http://www.kympin.fi/

26

3.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Yhteenveto yhtyméakokouksen hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-

vuus-

taso Maararahat Tuloarviot

Alkuperainen TA2024 . Poikkeama Alkuperaine TA2024 ) Poikkeam
TA2024 Muutos -[nuutoksen Toteuma Pmkkeame% n Muutos muutoksen Toteuma Poikkeamea
jalkeen TA2024 %
Kayttétalousosa jalkeen
Kuntayhtymé&
Toimintatuotot B 662 000,00 0,00 662000,00 571000,00 -91000,00 0,86
Toimintakulut N -491235,00 -105319,00 -385916,00 -263780,23 -122135,77 68,35 %
Tuloslaskelmaosa
Kuntayhtymé&
Rahoituskulut B 0,00 0,00 0,00 -107,00 -107,00 100,00 %
Korkokulut B -5,45 -5,45 100,00 %
Investointiosa
Kuntayhtyma 0,00 105319,00 105319,00 113678,50  8359,50 107,94
Kirjanpitojarjestelma N 0 -78234,00 -78234,00 -79862,50  1628,50 102,08 %
Palkka- ja hr jarjestelm&N -8350,00 -8350,00 -18895,00 10 545,00 226,29 %
Asianhallintajarjestelma N -18735,00  -18735,00 -14921,00 -3814,00 79,64 %
Rahoitusosa
Kuntayhtymé
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikasilainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaslainojen vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 4 4 4

Yhteensa -491235 -210638 -491235 -377571,18 -113889 6,763631 662 000,00 105319 105319 113679 8359,5 107,94
Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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4 TILINPAATOSLASKELMAT
4.1 Tuloslaskelma 1.1. -31.12.2024
TULOSLASKELMA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 571 000,00
Maksutuotot 571 000,00
Toimintakulut
Henkilostokulut yhteensa -124 766,74
Palkat -105 883,42
Palkkiot
Henkilostosivukulut -2 348,47
Elakekulut -16 534,85
Palveluostot yhteensa -139 013,49
Palveluostot -122 943,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7138,44
Avustukset 0
Muut toimintakulut -520,39
Vuokrakulut -8410,75
Toimintakulut yhteensa -263 780,23
Toimintakate 307 219,77
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut -107
Korkokulut -5,45
Rahoituskulut yhteensa -112,45
Vuosikate 307 107,32
Tilikauden tulos 307 107,32
Tilikauden ylijagma (alijagama 307 107,32
Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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4.2 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2024

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Peruspddoma

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

2024

307107,32
307 107,32

-113 678,54

193 428,78

150 000,00
5771241
83 368,65
25 656,24

175 656,24
369 085,02

369 085,02

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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4.3 Tase 1.1.-31.12.2024

TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet
keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
pankkitili
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

2024

113 678,54
113 678,54

5,45
57 706,96
57 712,41

369 085,02
426 797,43

540 475,97

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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TASE 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 150 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 307 107,32
OMA PAAOMA 457 107,32

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 67 310,96

Muut velat 8 246,67

Siirtovelat 7 811,02

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 83 368,65

VASTATTAVAA 540 475,97

5 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatiminen

1) Tilinp&atostéa laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét
seka jaksotus- periaatteet- ja menetelmét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Johdannaissopimuksia ei ole

Tilipdatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2) selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa

Vertailutietoja ei ole saatavissa, koska vuosi 2024 oli Kuntayhtyma Kympin ensimmainen
vuosi, jolloin valmisteltiin tulevan tyéllisyysalueen toimintaa

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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3) Peruspadoma on yhteensa 150.000 euroa. Muita oman paaomaan
sisaltyvia rahasto-osuuksia ei ole.

Peruspdaaoma 150 000,00
Peruspaaoman jakautuminen

ALAJARVI 13,80 % 20 701,52
ALAVUS 16,91 % 25 358,18
EVIJARVI 3,22 % 4 82298
KAUHAVA 21,82 % 32732,32
KUORTANE 4,50 % 6 745,33
LAPPAJARVI 3,81 % 5 720,62
LAPUA 21,42 % 32 134,21
SOINI 2,98 % 4474 11
VIMPELI 3,71 % 5 564,93
AHTARI 7,83 % 11 745,81
Yhteensa 100 % 150 000,00

4) Toimintatuotot

Jasenkuntien lopullinen muutoskulukorvaus Kympin tyéllisyysalueella

Kiintea era Kiintea era Tyévoiman
kullekin kullekin madraan
Kunta Tyovoima kunnalle vastuukunnalle perustuva era Yhteensa

Yhteensa *2 666 017 *5 860 000 *6 750 000 *20 770 000 *33 380 000
Alajarvi 3655 20 000 15 000 28 000 63 000
Alavus 4518 20 000 15 000 35000 70 000
Evijarvi 996 20 000 15 000 8 000 43 000
Kauhava 6 464 20 000 15 000 50 000 85 000
Kuortane 1446 20 000 15 000 11 000 46 000
Lappajarvi 1058 20 000 15 000 8 000 43 000
Lapua 6326 20 000 15 000 49 000 84 000
Soini 760 20 000 15 000 6 000 41 000
Vimpeli 1133 20 000 15 000 9 000 44 000
Ahtari 2136 20 000 15 000 17 000 52 000
571 000,00

*luvut ovat valtakunnallisia

Kuntayhtymé Kymppi

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA

Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava
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5) Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole vuodelle 2024

6) Oman padoman erittely

Oman padaoman erittely 2024
peruspaaoma 150 000,00
Tilikauden ylijaama 31.12. 307 107,32

Oma padoma yhteensa 457 107,32

7) Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara 31.12.

Henkildston lukuméaéara oli 3 henkiload 31.12.2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokulut yhteensa

8) Erittely tilintarkastuspalkkioista

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtava

Palkkiot yhteensa

Kuntayhtymé Kymppi

Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

2024
-124 766,74

-124 766,74

1860
2335
1170

5365

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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6 LUETTELO TILIKAUDELLA KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA NIIDEN
SAILYTYSTAVOISTA

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2024

Kirjanpitokirjat Sailytysaika  Sailytystapa
Tasekirja pysyvasti sidottu
paivakirjat 10 vuotta sdahkoinen levytila
paakirjat 10 vuotta sahkadinen levytila
talosuarvion toteutumisvertailu 10 vuotta sahkodinen levytila
tase-erittelyt 10 vuotta atk tulosteina
kdyttdomaisuulaskenta tulostee' 10 vuotta atk tulosteina
palkanlaskennan tositteet 10-50 vuotta sahkdinen levytila

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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Tositelaji Tositelajin nimi

001 Avaussaldojen muutokset

002 Muistiokirjaukset

004 Tilinpaatoskirjaukset

010 Kayttdbomaisuusviennit

023 P23 ostolaskut

030 Sahkoinen kierratys

040 Ostoreskontra/suoritukset

050 P24 Maksuliikenne

101 Yleislaskutus,
kuntalaskutus

102 Yleislaskutus, muut

151 I\{I.yyntlre.skontran
viitesuoritukset

153 Myyntl'r(?skontran
suorakirjaukset

201 Tiliotekirjaukset

310 Palkat ja palkkiot

320 P22 Starttirahat

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A,
62200 Kauhava

Y-tunnus 3432985-9
Kotipaikka KAUHAVA
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7 KUNTAYHTYMA KYMPPI TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITAMINEN

Tilinpaatoksen allekirjoittaminen

Tuula M&ki-Franti
yhtymahallituksen puheenjohtaja

35

Silja Hiironniemi Esko Rintamaki
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
Lasse Anttila Mikko Huhtala
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen varajasen
Keijo Ylinen Virpi Ruisméaki
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
Heikki Honkaniemi Satu Kankare
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen

Matti-Pekka Dahlgren
yhtymahallituksen jasen

Yrj6 Koivukoski Seppo Karjala
yhtymahallituksen jasen yhtymahallituksen jasen
Aki Ruotsala

kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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8 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetussa tilintarkastuksessa on tanaan annettu kertomus.

Kauhavalla / . 2025
KPMG Oy Ab

Mari Saynatjoki, JHT, KHT

Kuntayhtymé Kymppi
Nikolaintie 6 A, Y-tunnus 3432985-9
62200 Kauhava Kotipaikka KAUHAVA
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